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NANG NAM
BO MON LOGISTICS VA QUAN LY Poc lap — Tw do — Hanh phiic
CHUOI CUNG UNG
Pa Nang, ngdy ..... thang ...... nam 2026

MAU PON KHAI BAO SU DUNG Al

Khai bdo ciia Sinh vién vé viéec Sir dung Tri tu¢ Nhan tao Tao sinh c6 Trach
nhi€m TO1, ... , cam doan rang toi di st
dung co trach nhiém cac cong cu Tri tué¢ Nhan tao Tao sinh (GenAl) trong qua trinh
chuan bi Khoa luan nay. Béng viéc ky vao don nay, t61 xac nhén cac ndi dung sau:

1. Khai bao sitr dung AI Vui 1ong cho biét ban c6 sit dung bat ky cong cu Al tao
sinh nao (vi du: ChatGPT, Gemini, v.v.) trong viéc tao ra bai lam nay hay khong:

e [ Co, t6i c6 str dung cac cong cu Al trong bai danh gia nay.
e [ Khéng, t6i khong st dung bat ky cong cu Al nao.

2. Chi tiét vé viéc sir dung AI (Néu ban chon "Cé6" ¢ trén)
e Cac cong cu Al da sir dung:



e Toi xac nhin rang toi di xem xét ki ludng va xac thuc tit ca noi dung do Al

tao ra vé tinh chinh xac, tinh nguyén ban va sw phit hop.
o Co

3. Liém chinh, Trach nhiém Hoc thuit va Tuan thi Pao dirc va Phap luat

Tbi chiu trach nhiém hoan toan vé noi dung cua bai ndp nay va xac nhan rﬁng
Al chi dugc stt dung nhu mot cong cu hd tro, khong phai 1a tac gia chinh cho
bai lam cua toi.

T6i x4c nhan rang Al khong duoc st dung dé nguy tao, lam gia hodc thao ting
du licu.

T6i di dam bao rang khong c6 dit liéu bi mat hoic riéng tu nao dugc chia sé voi
cac cong cu Al ma khong co6 su cho phép thich hop.

T6i d tudn thu tit ca cac yéu ciu phap 1y lién quan dén bao vé dir liéu va so
hitu tri tug¢, dong thoi d trich dan ngudn mot cach thich hop.

Bai danh gia nay phan anh nd lyc tri tué c4 nhan cia toi, va trach nhiém d6i voi
bai 1am nay hoan toan thudc vé c4 nhan toi.

Cam két

Chtr ky: Ngay:

Toi hiéu ré“mg bat ky su thiéu tuan thu nao dbi véi viée st dung Al c6 trach
nhiém, bao gff)m viéc khong khai bao st dung Al hoac trinh bay sai su that, co
thé dan dén viéc Khoa luin tSt nghiép cua toi bi tir chdi ma khong cin xem xét
thém.

Bang viéc ky vao don nay, t6i khang dinh rang bai ndp nay phan anh trung thuc
bai 1am cua t6i va t6i da tuan thu cac nguyén tic sir dung Al c6 trach nhiém.




LOI CAM ON
Trong qué trinh thuc hién khéa luan tot nghiép véi dé tai “Quy trinh tiép nhan
vai tir Trung Qudc vé Kho Nguyén liéu — Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa
Tho”, em di nhan duogc rat nhiéu sy quan tam, gitp do va tao diéu kién thuan loi

tir quy thiy co, doanh nghiép cing cic ca nhan lién quan.

Trude hét, em xin bay to long biét on sau sic dén PGS.TS. Nguyén Thi Nhu
Liém, gidng vién huéng dan, ngudi di tan tinh chi bao, dinh huéng va dong gop
nhiéu y kién quy bau trong sudt qué trinh thuc hién khoa luan. Nhiing kién thirc
chuyén mén cung sy huéng dan tin tim ciia c¢6 1a nén tang quan trong giup em

hoan thanh dé tai mot cach tot nhat.

Em xin chin thanh cam on Ban Giam hiéu, quy thay c¢6 Khoa Kinh té — Truong
Pai hoc Kién tric Da Niang, dic biét 1a cac théy cO nganh Logistics va Quan tri
chudi cung tng, da truyén dat cho em nhiing kién thtc va k¥ ning can thiét trong
subt qua trinh hoc tap, tao tién dé dé em vén dung vao thyc tién va hoan thanh

khoa luan nay.

Pong thoi, em xin gui 10i cam on chéan thanh dén Ban lanh dao cung toan thé
can b0, nhan vién Téng Cong ty Co phﬁn D¢t May Hoa Tho da tao diéu kién thuan
logi cho em trong thoi gian thyc tap va thu thap s6 liéu tai don vi. Pic biét, em xin
chan thanh cam on chi Nguyén Thi Minh Quyén — Nhan vién Kho Nguyén liéu,
ngudi da tryc tiép hudng dan, hd tro va chia sé nhitng kinh nghiém thyc té quy bau
lién quan dén quy trinh tiép nhan vai, giip em c6 cai nhin siu sic hon vé hoat

dong thuc tién cua doanh nghiép.

Mic du di c6 nhiéu cb ging trong qua trinh nghién ctru va hoan thién khoéa luén,
nhung do han ché vé thoi gian, kién thirc va kinh nghiém thuc tién nén dé tai kho
tranh khoi nhitng thiéu s6t. Em rat mong nhan duoc su gop ¥ cta quy thay co va

cac anh chi dé khoa luan dugc hoan thién hon.

Cudi cung, em xin kinh chiic quy thay c6 Trudng Pai hoc Kién trac Pa Ning
cung Ban lanh dao va toan thé can bo, nhan vién Tong Cong ty C6 phan Dét May

Hoa Tho stic khde, hanh phuc va thanh cong trong cong viéc.

Em xin chan thanh cam on!
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PHAN MO PAU
1.Tinh cap thiét cia dé tai
Trong bdi canh hoi nhap kinh té qubc té ngay cang sau rong, nganh dét may Viét Nam
dang giit vai tro 1a mot trong nhimg nganh kinh té miii nhon véi kim ngach xuat khau
16n va téc do tang truong on dinh. Cung véi sy phat trién manh mé ctia nganh, nhu ciu
vé nguyén lidu phuc vu san xuét, dic biét 1a nguyén lidu vai, ngdy cang gia ting ca vé
s6 luwong 1an ching loai. Pi v6i cac doanh nghiép may mic, vai khong chi 1a yéu td
dau vao co ban ma con 1a thanh phan c6 anh hudng truc tiép dén chat lugng san pham,
tién d6 san xuat va kha ning dap ung yéu cau cua khach hang. Vi vy, viéc quan 1y va
tiép nhan nguyén lidu vai ludn 1a mot ndi dung quan trong trong hoat dong logistics va
quan tri kho ctia doanh nghiép.
Hién nay, phan 16n nguyén liéu vai phuc vu cho nganh dét may Viét Nam dugc nhap
khau tir thi truong Trung Qudc. Pay 14 thi truong c6 loi thé vé ngudn cung da dang,
gi4 thanh canh tranh, kha ning dap tmg nhanh va phu hop v6i nhidu yéu cau ky thuat
ctia doanh nghiép san xuit may mic. Cac loai vai nhap khau tir Trung Quéc thudng
phong phu vé mau sic, chat liéu, mau ma va quy cach k¥ thuat, dap ing dugc nhu cu
san xuat cac don hang xuat khau vai s6 luong 16n. Tuy nhién, viéc nhap khau nguyén
lidu tir thi truong nude ngoai ciing 1am cho hoat dong quan 1y tiép nhan hang hoa tai
kho tr& nén phirc tap hon do khdi lwong hang nhap 16n, nhiéu mi hang va yéu cau
kiém soét chat luong nghiém ngat.
Trong chudi hoat dong san xuit ctia doanh nghiép may mic, cong tac tiép nhan vai tai
kho nguyén liéu giit vai tro dic biét quan trong. Pay 1a khau dau tién trong qué trinh
kiém soat nguyén lidu dau vao trude khi dua vao san xuat. Hoat dong tiép nhan khong
chi gitip doanh nghiép kiém tra sd lwong va chat lugng hang héa thuc nhan ma con
g6p phan dam bao tinh chinh xac cua dit liéu ton kho, hd tro quan 1y nguyén vat liéu
hiéu qua va han ché céc rui ro phét sinh trong qua trinh san xuat. Néu nguyén liéu
duoc tiép nhan déy du, dang ti€u chuan va cap nhat kip thoi vao hé théng kho, doanh
nghiép s& dam bao duoc tién d6 cung tng cho cac chuyén may, han ché tinh trang gian
doan san xuét va nang cao hi€u qua hoat dong kinh doanh.
Bén canh d6, chat luong ctia nguyén liéu vai c6 anh hudng truc tiép dén chat luong
thanh phdam may mic. Cac sai sot trong khau tiép nhan nhu nhan thiéu s6 luong, sai

ma hang, sai mau sac, 101 chat lugng hodc cap nhat dir liéu khong chinh xac c6 thé dan



dén nhiéu hau qua nghiém trong nhu cham tién do san xuét, ting chi phi xt 1y, anh
huong dén chét lwong san pham va giam uy tin ctia doanh nghiép d6i voi khach hang.
Ngoai ra, trong thuc té hoat dong kho nguyén liéu con ton tai mot s rai ro nhu that lac
chirng tr, cham cap nhat thong tin nhdp kho, sai 1éch gitra s6 liéu thuc té va sb liéu hé
théng hoic kho khian trong cong tac kiém tra hang hoa khi sé luong nhap 16n va ching
loai da dang. Nhiing van dé nay doi hoi doanh nghiép can xay dung va hoan thién quy
trinh tiép nhan nguyén liéu mot cach khoa hoc, chdt ché va phu hop vai thuc té hoat
dong san xuét.

Téng Coéng ty C6 phan Dét May Hoa Tho 12 mot doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc dét may xuit khau c6 nhu cau nhap khau nguyén liéu vai thuong xuyén dé phuc
vu hoat dong san xut. Véi dic diém nguén hang chu yéu dugc nhap tir Trung Quéc,
s6 lugng hang hoa 16n va yéu cau kiém soat nguyén lidu cao, hoat dong tiép nhan vai
tai kho nguyén liéu dong vai trd quan trong trong vi¢c dam bao hi€u qua quan 1y va
duy tri tién d6 san xudt cta cong ty. Xuit phat tir thuc té do, viéc nghién ctu dé tai
“Quy trinh tiép nhan vai tir Trung Qudc vé kho nguyén liéu tai Tong Cong ty Co phan
Dét May Hoa Tho” 1a can thiét ca vé mat 1y ludn 1an thyc tién. Thong qua viéc nghién
clru dé tai, co thé danh gia thuc trang quy trinh tiép nhan nguyén liéu tai doanh nghiép,
tir 46 dé xuét cac giai phap nhdm hoan thién quy trinh, nang cao hiéu qua quan 1y kho
nguyén lidu va gop phan hd tro hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty.

2.Muc tiéu nghién ciru

2.1.Muc tiéu chung

Phén tich va danh gia quy trinh tiép nhan vai tir Trung Qudc vé kho nguyén liéu tai
Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho. Trén co sé d6, hudng dén viéc dé xut cac
giai phap phu hop nham hoan thién quy trinh tiép nhan nguyén liéu, ning cao hiéu qua
quan 1y kho, han ché sai sot trong qua trinh tiép nhan hang hoa va gop phan dam bao
hoat dong san xuét ciia doanh nghiép duoc dién ra 6n dinh, lién tuc va hiéu qua hon.
2.2.Muc tiéu cu thé

- Hé thdng hoéa co s6 1y luan lién quan dén hoat dong tiép nhan hang, nhap kho nguyén
lidu va quy trinh tiép nhan vai trong doanh nghiép san xuat may mic, lam nén tang cho
viéc nghién ctru dé tai.

- Phan tich thuc trang quy trinh tiép nhan vai tr Trung Qudc vé kho nguyén liéu tai

Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho, bao gém céc bude thyc hién, bo phan tham



gia, chimg tir sir dung va cach thirc quan 1y trong qua trinh tiép nhan hang hoa.

- Panh gia nhitng vu diém, han ché va xac dinh cac nguyén nhan anh huéng dén hiéu
qua cta quy trinh tiép nhan vai tai doanh nghiép, dic biét 1a cac van dé lién quan dén
kiém tra s6 lugng, chat lugng, cap nhat dir liéu kho va xur 1y sai 1éch hang hoa.

- Pé xut cac giai phap va kién nghi nham hoan thién quy trinh tiép nhan vai tai kho
nguyén lidu, gop phan ning cao hiéu qua quan 1y nguyén liéu, han ché rai ro phét sinh
va hd tro tot hon cho hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

3.Pé6i twong va pham vi nghién ciru

3.1.Pdi twong nghién ciru

Quy trinh tiép nhan vai nhap khau tir Trung Qudc vao kho nguyén liéu tai Tong Cong
ty C6 phan Dét May Hoa Tho. Noi dung nghién ctru tap trung vao cac hoat dong
nghi¢p vu dugc thuc hi€n trong qua trinh tiép nhan nguyén liéu tai kho, bao gém Viéc
kiém tra ching tir, kiém tra hang hoa, kiém dém s6 lugng, kiém tra chat luong nguyén
liéu, thuc hién nhéap kho va luu trit chung tur lién quan.

3.2.Pham vi nghién ciru

Pham vi khéng gian: Tai kho hang nguyén vat liéu ciia Tong Cong ty C6 phan Dét
May Hoa Tho ( Pia chi: 36 Ong Ich Puong - Phuong Hoa Tho Pong - Quan Cam Lé -
TP. Pa Nang .

Pham vi thoi gian: Tap trung nghién ctru va phan tich thuc trang quy trinh tiép nhan
vai tai cong ty trong giai doan tir nim 2023 dén nam 2025. Céc sd liéu, thong tin va
hoat dong duoc thu thap trong khoang thoi gian ndy nhim dam bao tinh phu hop va
phan anh tuong dbi chinh xac tinh hinh thyc té tai doanh nghiép.

Pham vi ngi dung: Tap trung nghién ctru quy trinh tiép nhan vai nhap khau tai kho
nguyén liéu voi cac budc tiép nhan thong tin va chimg tir hang hoa, kiém tra hang thuc
nhan, kiém dém sb luong, kiém tra chat lugng vai, thyc hién nhap kho, cap nhat dir
lidu va luu trit chtng tir lién quan. Bén canh d6, tién hanh phén tich nhitng van dé phat
sinh trong qua trinh tiép nhan nguyén liéu nham danh gia hiéu qua thyc hién quy trinh
tai doanh nghi¢p.

4.Phwong phap nghién ctru

4.1.Phwong phap thu nhap dir li¢u

Thu nhdp di liéu thir cdp: thu thap thong tin tir cac tai liéu lién quan nhu gido trinh,

sach chuyén nganh logistics va quan tri kho, tai li¢u ndi bd cua cong ty, bdo cao hoat



dong kinh doanh, quy trinh nghiép vu, ching tir lién quan dén hoat dong tiép nhan
nguyén liéu.

Thu thdp dir liéu so cdp: duge thu thap thong qua qua trinh thyc tap, tim hiéu thuc té
va trao ddi v4i nhan vién tai bd phan kho nguyén li¢u nham phuc vu cho viéc phan tich
quy trinh tiép nhan vai tai doanh nghiép.

Phuong phap nay giup dé tai c6 dugc ngudn thong tin can thiét dé xay dung co s 1y
luan ciing nhu phan anh thyc trang hoat dong tiép nhan nguyén liéu tai cong ty.
4.2.Phwong phap quan sat thue té

Phuong phap quan sat thuc té duoc thuc hién thong qua viéc theo doi truc tiép cac
hoat dong tiép nhan vai tai kho nguyén liéu ciia Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa
Tho. Thong qua qua trinh quan sat, tac gia tién hanh tim hiéu trinh ty cac budc tiép
nhan hang, cach thic kiém tra sd luong va chat lugng vai, quy trinh nhap kho, viéc sir
dung chimg tlr, su phdi hop giita cac bd phan lién quan. Phuong phéap nay giup phan
anh chinh xac thuc t& hoat dong tiép nhan nguyén liéu tai doanh nghiép va hd tro qua
trinh danh gi4 quy trinh nghién ctru.

4.3.Phwong phap so sanh

St dung phuong phap so sanh nham dbi chiéu gitta co s& 1y thuyét va thuc té 4p dung
tai doanh nghiép, s6 liéu qua cac ndm, quy trinh thuc té v6i yéu cau nghiép vu trong
hoat dong tiép nhan hang héa. Thong qua do, c6 co sé dé danh gid muc do phu hop
cua quy trinh hién tai xac dinh nhitng néi dung con ton tai can duoc cai thién va hoan
thién.

4.4.Phwong phap phén tich - tong hop

Trén co s¢ cac dir liéu va thong tin thu thap dugc, tac gia tién hanh phan tich ting ndi
dung lién quan dén quy trinh tiép nhan vai tai kho nguyén liéu nhu hoat dong kiém tra
ching tur, kiém dém hang hoa, kiém tra chat luong, nhap kho va luu trir dir liéu. Sau
qua trinh phan tich, cac thong tin dugc tong hop nham danh gia thuc trang quy trinh
tiép nhan nguyén liéu, xac dinh nhitng uu diém, han ché va nguyén nhan anh hudng
dén hiéu qua hoat dong tiép nhan hang tai cong ty.

4.5.Phwong phap thong ké - mé ta

Téng hop va trinh bay cac s6 liéu lién quan dén tinh hinh nhap khau nguyén liéu vai,
s6 lwong hang nhap kho, hoat dong quan 1y kho nguyén liéu, két qua hoat dong kinh

doanh cua cong ty. Cac s6 liéu duoc trinh bay dudi dang bang biéu, so do hodc biéu d6



nham giup qué trinh phén tich trd nén truc quan, dé theo doi va nang cao tinh thuyét
phuc cho d¢ tai nghién ctru.

5.Két cau khéa ludn

Chwong 1: Co s& 1y luan vé quy trinh tiép nhin nguyén liéu trong san xuat kinh
doanh.

Chwong 2: Thuc trang quy trinh tiép nhan vai tir Trung Qubc vé kho nguyén liéu -
Téng Cong ty C6 Phan Dét May Hoa Tho.

Chuwong 3: Giai phap hoan thién quy trinh tiép nhan vai tir Trung Qudc vé kho nguyén
lidu - Tong Cong ty C6 Phan Dét May Hoa Tho.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUY TRINH TIEP NHAN NGUYEN LIEU
TRONG SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Khai quat vé hoat dong tiép nhan nguyén liéu

1.1.1. Khai niém nguyén liéu

1.1.1.1. Khai niém

Trong hoat dong san xuat cua doanh nghiép, nguyén liéu 1a mot trong nhiing yéu t6
dau vao co ban va giit vai tro ddc biét quan trong ddi voi qua trinh tao ra san pham.
Nguyén li¢u thuéc nhom nguén luc vat chat duge doanh nghiép t6 churc cung ung, du
trir, bdo quan va st dung nham bao dam cho hoat dong san xuét dién ra lién tuc, On
dinh va hiéu qua.

Nguyén liéu duoc hiéu 1a nhitng ddi twong lao dong di qua khai thac hodc thu mua
tur tu nhién, dugc dua vao qua trinh san xuat dé cdu thanh nén thuc thé vat chat chu
yéu cua san pham. Vi dy trong nganh dét may nguyén lidu bao gom cac loai vat tu
chinh nhu vai, soi, phu liéu may mic,... dugc sir dung truc tiép trong qua trinh gia
cong va san xuét san pham. Tuy nhién, nguyén liéu khong chi don thuan 14 yéu t6 phuc
vu san xuit ma con 1a dbi tuong cua cac hoat dong quan tri nhu thu mua, van chuyén,
tiép nhan, kiém tra, luu kho va cip phat cho san xuat va co vai trd quyét dinh d6i véi
toan bg hoat dong san xuét cia doanh nghiép.

Bén canh d6, dé bao dam qua trinh san xuat dién ra lién tuc va nhip nhang doanh
nghiép can tich liy va duy trit mot lwong nguyén vat liéu nhat dinh ¢ timg giai doan cia
chudi cung tng. Piéu ndy cho thay nguyén liéu khong chi 1a yéu té san xudt ma con 1a
dbi twong quan tri quan trong trong hoat dong logistics dau vao ciia doanh nghiép.
1.1.1.2. Vai tro cua nguyén li¢u

Nguyén liéu giit vai trd nén tang trong toan bd hoat dong san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép. Pay 1a yéu td truc tiép tham gia vao qua trinh tao ra san pham va anh
huong dén chéat luong, tién do va hidu qua san xuat.

Trong qua trinh san XUuét, nguyén liéu dugc sir dung va chuyén héa dé tao thanh thuc
thé chinh ctia hang héa. Néu khong c6 nguyén liéu, hoat dong san xuat khong thé dién
ra. Vi vay, nguyén liéu dugc xem la diéu kién tién quyét bao dam sy ton tai va van
hanh cta doanh nghiép san xuit dé hinh thanh nén san pham.

Pong thoi, chat lugng nguyén liéu dau vao quyét dinh dang ké dén chat luong dau

ra cua san pham, nguyén li¢u dat ti€éu chuan sé giup san pham dap tng yéu cau k¥



thuat, nang cao tinh thim my, gia tri sir dung va néu nguyén liéu khong bao dam chat
luong s& 1am phat sinh 18i k¥ thuat, ting ty 1& hang hong 1am anh hudéng dén uy tin
doanh nghiép trén thi trudng cho nén nguyén lidu anh huong tryc tiép dén chét luong
clia san pham.

Bén canh do, nguyén li¢u c6 vai tro bado dam tién d6 san xuét va thuc hién don hang.
Trong hoat dong logistics, viéc cung ung day di nguyén vat liéu ding thoi gian giup
qua trinh san xuét dién ra lién tuc va 6n dinh, néu duy trix nguyén vat liéu khong da Ve
s6 luong hodc khong dap g yéu cau vé chat luong thi hoat dong logistics va san xuat
s& khong thé dién ra lién tuc, nhip nhang. Vi viy, viéc to chuc tiép nhan va du trix
nguyén liéu hop 1y ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc bao dam tién do giao hang va dap
g nhu cau khach hang.

Ngoai ra, nguyén liéu ciing anh huong dén chi phi san xuat va hiéu qua kinh doanh
ctia doanh nghiép. Chi phi nguyén liéu thudong chiém ty trong 16n trong téng chi phi
san xuat. Do d6, viéc quan 1y t6t nguyén liéu s& giup doanh nghiép han ché thét thoat,
giam chi phi luu kho, t6i uvu hda nguon von va nang cao hiéu qua str dung tai san.

Vi nhitng vai tro & trén thi nguyén liéu con gop phan nang cao ning lyc canh tranh
cua doanh nghiép. Mot doanh nghiép c6 kha nang quan 1y va cung ting nguyén li¢u
hiéu qua s& chi dong hon trong hoat dong san xuit, dap tng nhanh nhu cau thi truong
va duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh.
1.1.1.3. Pic diém cia nguyén lidu

Nguyén liéu trong doanh nghiép san xuét ¢ nhitng dic diém riéng biét, anh hudng
tryc tiép dén cong tac quan 1y, bao quan va to chirc tiép nhan hang hoa tai kho. Trudc
hét, nguyén liu 1a yéu t6 dau vao truc tiép ctia qud trinh san xuat, tham gia truc tiép
vao viéc tao ra san phém va thuong bi ti€u hao hoac bién d6i hoan toan vé hinh thai
vat chit sau mdi chu ky san xuit. Bén canh do, nguyén li¢u co6 tinh da dang cao Ve
chung loai, quy cach va tiéu chuan k¥ thuat, bdi mdi loai san pham s& yéu cau nhiing
loai nguyén li¢u khac nhau vé kich thudc, mau sic, chat lugng va dac tinh str dung.

Ngoai ra, nguyén liéu thudng chiém ty trong 16n trong tong chi phi san xuat nén néu
xay ra that thoat, hu hong hodc ton kho kéo dai s& lam gia tang chi phi va anh huong
dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Pong thoi, nguyén liéu con mang tinh du
trit nham bao dam cho qua trinh san xuét dién ra lién tuc va 6n dinh. Tuy nhién, néu du

trit qua nhiéu s& gay @ dong vén va phat sinh chi phi luu kho va du trit qua it lai co thé
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lam gian doan san xuat. Vi vdy, doanh nghiép can xac dinh mirc du trir pht hop cho
tung loai nguyén li¢u.

Bén canh d6, nguyén liéu ciing dé chiu tac dong tir mdi trudong bao quan va van
chuyén nhu d6 am, nhiét d6 hay diéu kién lwu kho, din dén nguy co hu hong, am mdc
hodc suy giam chat lwong néu khoéng duoc bao quan dung ky thuat. Vi vay, doanh
nghiép can chu trong xdy dung hé thdng kho bai, quy trinh tiép nhan va diéu kién bao
quan phu hop nham duy tri chat lugng nguyén liéu trong sudt qua trinh sir dung.

1.1.2. Khai niém kho hang va kho nguyén li¢u
1.1.2.1. Khai niém kho hang

Kho hang 1a mot bo phan quan trong bao dam cho qué trinh luu chuyén hang héa
dién ra lién tuc va hiéu qua, 12 noi cét giit nguyén nhién vét liéu, ban thanh phim va
thanh pham trong sudt qua trinh chu chuyén tir diém dau dén diém cudi cua day
chuyén cung tng.

Do do, kho hang la khu vuc dugc td chirc va trang bi nham thuc hién chirc nang tiép
nhan, luu trit, bao quan va quan 1y hang hoa trong mot khoang thoi gian nhat dinh
trude khi dua vao san xudt hodc phan phdi dén noi tiéu thu. Kho hang khéng chi don
thuan 1a noi chia dyng hang héa ma con 1a mat xich quan trong trong hé thong
logistics, gop phan diéu phéi dong hang hoa, kiém soét s6 luong, chit lugng va hd tro
hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

Trong diéu kién san xuét hién dai, kho hang gan lién voi hé thong thong tin quan 1y
nham theo ddi tinh trang luu kho, vi tri hang hoa va qua trinh xuat nhap hang cho nén
kho hang ngay cang dugc to chitc theo khoa hoc, hién dai nham nang cao hiéu qua
quan 1y va giam thiéu chi phi logistics cho doanh nghiép.
1.1.2.2. Khai niém kho nguyén li¢u

Kho nguyén liéu 1a mot bd phan chuyén biét trong hé thong kho hang cia doanh
nghi¢p, duoc sir dung dé luu trir cac loai nguyén vat liéu phuc vu cho hoat dong san
xuat. Pay 13 noi tiép nhan, bao quan va cip phat nguyén lidu cho cic b phan san xut
theo ké hoach cua doanh nghiép.

Tir d6, kho nguyén lidu c6 thé duoc hiéu 1a noi luu gitt cac yéu té dau vao cia qua
trinh san xuit nhdm bao dam cho hoat dong san xuét dién ra lién tuc, on dinh va ding
tién do.

Dbi véi doanh nghiép san xuit, kho nguyén liéu giit vai tro rit quan trong vi day 1a



noi tap trung céc loai vai, phu li€u, bao bi va vat tu phuc vu truc tiép cho qua trinh san
xuét san pham. Kho nguyén liéu khong chi thuc hién chtc ning luu trit ma con hd tro
kiém tra sb lugng, chat luong, chung loai nguyén liéu trude khi dua vao san xuat nham
han ché sai sot va giam thiéu rui ro trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Ngoai ra, kho nguyén li¢u con 1a noi phan anh tinh hinh dy trit nguyén vat liéu cua
doanh nghiép, gitp nha quan 1y chu dong trong viéc 1ap ké hoach nhap hang, kiém soat
t6n kho va cin d6i ngudn cung nguyén lidu phu hop véi nhu ciu san xuét thyc té.
1.1.2.3. Vai tro cia kho nguyén li¢u
- Kho nguyén liéu giit vai tro dic biét quan trong trong hoat dong logistics dau vao va
qua trinh san xuat ciia doanh nghiép. Viéc t6 chirc va quan 1y kho nguyén liéu hiéu qua
s& gop phan bao dam tinh lién tuc ctia hoat dong san xuat ciing nhu nang cao hiéu qua
sir dung ngudn luc ciia doanh nghiép.

- Kho nguyén liéu giup bao dam ngudn cung nguyén vat liéu cho san xuat. Trong thuc
té, hoat dong san xuét chi co thé dién ra 6n dinh khi doanh nghi¢p ludn duy tri dugc
luong nguyén liéu can thiét vé sb luong va chung loai. Viéc du trit nguyén li€u tai kho
gitip doanh nghiép chii dong trude nhimg bién dong cua thi truong, han ché tinh trang
thiéu hut nguyén lidu gdy gian doan san xuét.

- Bén canh d6, kho nguyén liéu gop phan bao quan va duy tri chat luong nguyén vat
li¢u. Céc loai nguyén liéu thuong chiu anh hudng bdi nhiét do, do am va moi truong
bao quan. Vi vy, kho nguyén liéu gitip bao vé hang hoéa khoi hu hong, am mdc, that
thoat hodc xubng cp chat luong trong qua trinh luu tri.

- Pong thoi, kho nguyén liéu hd tro kiém soat ton kho va tiét kiém chi phi logistics.
Thong qua hoat dong quan 1y kho, doanh nghiép c6 thé theo ddi chinh xac sé luong
nguyén lidu ton kho, tir 46 xay dung ké hoach nhap hang phu hop, tranh tinh trang ton
kho qué nhiéu 1am ting chi phi luu kho hodc ton kho qua it gy thiéu hut nguyén liéu
san Xuat.

- Ngoai ra, kho nguyén liéu gbp phan nang cao hiéu qua quan tri san xuat. Khi nguyén
liu dugc sip xép khoa hoc, phan loai rd rang va quan 1y chat ch&, qua trinh cap phat
nguyén liéu cho san xut s& dién ra nhanh chong va chinh xac hon, giup tiét kiém thoi
gian, nang cao ning suit lao dong va bao dam tién do don hang.

- V6i nhiing vai tro trén kho nguyén lidu con déng vai tro 1a cau nbi gitta hoat dong

cung mg va hoat dong san xuit trong doanh nghiép. Pay 13 noi tiép nhan nguyén liéu
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tir nha cung cap va chuyén giao cho cac bo phan san xuét, gop phan duy tri sy lién két
lién tuc trong toan bd chudi logistics nd1 bd cua doanh nghiép.
1.1.2.4. Chirc nang cia kho nguyén li¢u
Kho nguyén liéu thuc hién nhiéu chirc ning quan trong nham phuc vu hoat dong san
xuét va quan 1y logistics ctia doanh nghiép.
- Trudce hét, kho nguyén liéu c6 chirc ning tiép nhan nguyén liéu tir nha cung cap. Khi
hang hoa duogc dua vé doanh nghiép, kho s€ thuc hién cic hoat dong kiém tra chtng tur,
dbi chiéu sd lugng, chung loai va tinh trang hang héa truéc khi nhap kho day 1a budc
quan trong nham bao dam nguyén liéu dap ing dang yéu cau ciia doanh nghiép.
- Tuy nhién, kho nguyén li¢u cling c6 churc nang luu trir va bdo quan nguyén li€u. Cac
loai nguyén vt liéu duoc sip xép, phan loai va bao quan theo dic tinh riéng nham duy
tri chat luong trong sudt thoi gian luu kho. Chirc niang nay gitp han ché ton that, hu
hong va that thoat nguyén lidu.
- Ngoai chtrc nang luu trit, kho nguyén liéu con thuc hién chirc ning quan 1y ton kho.
Thong qua hé thdng theo ddi va kiém ké, doanh nghiép co thé kiém soat tinh hinh nhap
— xuit — tdn nguyén li€u, tor d6 phuc vu cong tac 1ap ké hoach san xuit va mua hang
hiéu qua hon.
- Kho nguyén liéu ciing c6 chirc nang cip phat nguyén liéu cho san xuat. Can cir vao
ké hoach san xuét va phiéu yéu cau nguyén vat liéu, kho s& tién hanh xuét nguyén liéu
dung s6 lugng, ding ching loai va dung thoi gian cho cac bo phan st dung. Chirc
ning nay gitp bao dam tién d6 san xuat va han ché lang phi nguyén liéu.
- Cudi cung, kho nguyén liéu con c6 chic ning cung cap thong tin phuc vu cong tac
quan ly. Cac dir liéu vé ton kho, tinh trang nguyén liéu, téc do luan chuyén hang hoa
hay murc do tiéu hao nguyén vat lidu 13 co so dé doanh nghiép danh gia hiéu qua hoat
dong logistics va dua ra cac quyét dinh quan trj phu hop. Nhu vay, kho nguyén liéu
khong chi 14 noi luu gitt nguyén vat liéu ma con 1a bd phan quan trong gop phan bao
dam hoat dong san xuét dién ra lién tuc, 6n dinh va hiéu qua trong doanh nghiép.
1.1.3. Khai ni¢m tiép nhin hang
1.1.3.1. Khai niém

Tiép nhan hang 13 qua trinh doanh nghiép t6 chirc tiép nhan nguyén vat liéu, hang
hoa hodc ban thanh pham tir nha cung cép, don vi van chuyén hodc cic ngudn cung

g khac dé dua vao hé thong quan 1y ctia doanh nghiép. Qua trinh nay bao gém nhiéu



cong viéc lién quan nhu tiép nhan thong tin hang dén, kiém tra chung tir, kiém tra s6
lugng va chét lugng hang hoa, xac nhan giao nhan, xtr ly sai I¢ch va phéi hop véi cac
bd phén lién quan trudc khi hang dugc nhap vao kho.

Theo quan diém cua quan tri logistics, hoat dong tiép nhan hang thudc logistics dau
vao (Inbound Logistics), giit vai trd kiém soat dong nguyén vat liéu tir nha cung cip
dén doanh nghiép nham bao dam qua trinh luu chuyén hang hoa dién ra lién tuc, hiéu
qua va la qua trinh hoach dinh, td chtrc va kiém soat su luu chuyén va du trt hang hoa
tir diém dau dén diém cubi nham dap ung yéu cau ciia doanh nghiép va khach hang.
Tir d6 ¢6 thé hiéu rang tiép nhan hang chinh 14 giai doan dau tién khi nguyén vat liéu
duoc dua vao hé thong kho va quan 1y ciia doanh nghiép.

Dbi v6i doanh nghiép san xuat, tiép nhan hang khong chi mang ¥ nghia nhan hang
vé mit vat chit ma con 13 qua trinh kiém tra, giam sat va xac nhan tinh phu hop cia
nguyén vat liéu truéc khi dua vao luu kho va phuc vu san xuat. Pay 1a khau c6 anh
huong truc tiép dén chét lugng nguyén liéu dau vao, hiéu qua quan 1y kho va tién do
thuc hién don hang cua doanh nghiép.
1.1.3.2. Vai tro cia tiép nhin hang
- Kiém soat nguyén vat liéu dau vao mot cach hiéu qua. Thong qua viéc kiém tra
ching ttr, sb luong, chung loai va chét lugng hang hoa, doanh nghiép co thé phat hién
kip thoi cac sai 1éch hodc hu hong phat sinh trong qua trinh van chuyén va giao nhan.

- Bén canh d6, tiép nhan hang gdp phan bao dam tinh lién tuc cho hoat dong san xuat.
Nguyén vit liéu chi c6 thé duoc sir dung sau khi hoan thanh qua trinh tiép nhan va xac
nhan dat yéu cau. Néu hoat dong tiép nhan xay ra sai sot hodc chim tré s& anh huong
tryc tiép dén tién do san xuét va kha ning thyc hién don hang ctia doanh nghiép.

- Ngoai ra, hoat dong tiép nhan hang con gifip nang cao hiéu qua quan tri logistics va
quan tri chudi cung tng. Viéc quan 1y dong luu chuyén hang hoa va thong tin phai
duoc thue hién mot cach lién tuc va c6 kiém soat nham t6i wu hoa qua trinh van dong
ctia hang hoa. Vi vay, tiép nhan hang dong vai tro 14 khau kiém soat dau vao, tao co so
cho cac hoat dong Iuu kho, bao quan va quan 1y ton kho sau nay.

- Gop phan han ché rui ro va giam chi phi cho doanh nghiép. Viéc phat hién sai léch
ngay tai thoi diém nhan hang gitp doanh nghiép giam thiéu that thoat, han ché chi phi

xUr Iy hang 161 va tranh anh huong dén chat lugng san pham dau ra.



1.1.3.3. Chitc niing ciia tiép nhan hang
- Kiém tra va x4c nhan hang héa dau vao. Pay 1a chirc ning co ban nhim dbi chiéu
hang hoa thyc té vdi chung tir lién quan dé bao dam hang dugc giao dung sb luong,
dung chung loai va ding tiéu chuan chat luong.
- Kiém soat dong luu chuyén nguyén vat liéu tir nha cung cip dén doanh nghiép. Hoat
dong nay giup doanh nghiép theo doi va quan ly qué trinh van dong ctia hang hoa
trudce khi duge dua vao luu trir trong kho.
- Cung cap thong tin phuc vu cong tac quan 1y. Cac thong tin lién quan dén tinh trang
hang hoa, thoi gian giao nhan, sb lugng va chat luong hang sé dugc ghi nhan va
chuyén dén cac bd phan lién quan nham phuc vu quan 1y ton kho, ké hoach san xuét va
kiém soat nguyén vit liéu.
- Ngoai ra, hoat dong tiép nhan hang con thuc hién chtrc ning phdi hop gitta cac bod
phan nhu mua hang, kho, ké toan, kiém tra chat lugng va don vi van chuyén nham bao
dam qua trinh giao nhan dién ra chinh xac va dong bd.
1.1.3.4. Yéu ciu ciia viéc tiép nhan hang
Dé hoat dong tiép nhan hang dat hiéu qua, doanh nghiép can bao dam mdt sd yéu cau
co ban nhu:
- Hang hoa phai duoc tiép nhan dung sé luong, dung chung loai, dung quy cach va dat
yéu cau chat lugng theo hop dong hodc chung tir lién quan.
- Bén canh do6, qua trinh tiép nhan phai dugc thuc hién nhanh chéong, chinh xac va
dung quy trinh nham han ché anh huéng dén hoat dong san xuit va luu kho va céac
chting tir giao nhan can dugc kiém tra va dbi chiéu day di voi hang hoa thuc té dé bao
dam tinh chinh xac cua thong tin.
- Pong thoi, hoat dong tiép nhan phai bao dam an toan cho hang héa, phuong tién va
ngudi lao dong trong qua trinh boc d& va kiém tra hang.
- Cubi cung, doanh nghiép can c6 sy phdi hop chat ché gitra cac bo phan lién quan
nham nang cao hiéu qua quan 1y va xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh trong qua trinh
tiép nhan hang.
1.1.4. Khai niém nhap kho
1.1.4.1. Khai niém

Nhap kho nguyén liéu 1a qua trinh dua nguyén vat liéu da hoan thanh thu tuc tiép

nhan vao khu vuc luu trir ciia kho nham phuc vu cho hoat dong bao quan, quan 1y va
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cap phat cho san xuat. Hoat dong nay bao gém céac cong viéc nhu phan loai hang hoa,
bb tri vi tri luu trit, cap nhat thong tin ton kho va sip xép nguyén vat liéu theo quy dinh
quan 1y ctua doanh nghiép. Pong thoi, ciing 1a bd phan cua hé thong logistics co chirc
ning luu trir nguyén vat liéu va cung cip thong tin lién quan dén hang hoa trong sudt
qua trinh Ivu chuyén caa chudi cung Gmg cho nén nhap kho nguyén liéu chinh 13 hoat
dong dua hang hoda vao trang thai luu trir va quan 1y chinh thuce trong kho ctia doanh
nghiép.

Khac véi tiép nhan hang, nhap kho nguyén liéu tap trung cha yéu vao nghiép vu luu
trit va quan 1y hang hoa bén trong kho sau khi hang d3 duoc kiém tra va x4c nhéan dat
yéu cau. Pay 1a budc chuyén tiép gitta hoat dong giao nhan hang hoa véi hoat dong
bao quan va quan Iy ton kho nguyén vt liéu.
1.1.4.2. Vai tro cia nhap kho
Nhap kho nguyén li€u cé vai trd quan trong trong cong tdc quan 1y kho va quan tri
nguyén vat liéu cua doanh nghiép.

- Trudc hét, nhap kho giup doanh nghiép quan 1y va luu trir nguyén vat liéu mot cach
khoa hoc. Viéc bd tri hang héa hop 1y trong kho gitp dé dang theo ddi, kiém ké va
xuat kho khi can thiét.

- Bén canh d6, nhap kho gép phan bao dam diéu kién bao quan nguyén vat lidu. Sau
khi duoc nhap kho, nguyén liéu s& dugc luu trit trong mdi trudng pht hop nham han
ché hu hong, mét mat hodc giam chét luong trong qué trinh bao quan. - Ngoai ra, hoat
dong nhap kho con giup cip nhat va kiém soat thong tin t6n kho. Vi nhap kho 14 co s&
dé doanh nghiép theo ddi sb lugng ton kho, 1ap ké hoach cung tng va phuc vu san xuat.
Nhap kho nguyén liéu con gop phan nang cao hiéu qua st dung dién tich kho va tbi uu
hoa hoat dong quan ly vat tu trong doanh nghiép.

1.1.4.3. Chirc nang cua nhap kho

- Nhap kho ¢6 chitc nang luu trit nguyén vat lidu. Sau khi hoan tat qua trinh tiép nhan,
nguyén vat liéu s& dugc sip xép vao vi tri phu hop dé bao quan va phuc vu san xuét.

- Quan 1y va cép nhat thong tin t6n kho. Cac dir liéu lién quan dén ma hang, sb luong,
vi tri Iuu trit va thoi gian nhap kho s& dugc cap nhat vao hé thong quan 1y nham phuc
vu kiém ké va kiém soat tdn kho.

- T6 chirc va sap xép hang hoa trong kho. Viéc phan loai va b tri nguyén vat liéu khoa

hoc gitip nang cao hiéu qua quan 1y kho va thuan tién cho hoat dong xuat kho sau nay.



- Ngoai ra, nhap kho con ¢6 chirc niang hd tro bao quan hang hoa va han ché that thoat
trong qua trinh luu trir.
1.1.4.4. Cac nguyén tic nhap kho

Pé hoat dong nhap kho nguyén li€u dat hiéu qua, doanh nghiép can tuan tht mot sb
nguyén tic co ban trong qua trinh t6 chic va quan 1y kho bai. Trudc hét, nguyén vat
lidu trude khi nhap kho phai duge kiém tra day di vé sd luong, chét luong, chung loai
va ching tir lién quan nhim bao dam tinh chinh x4c va phu hop véi yéu cau caa doanh
nghiép. Sau khi kiém tra, hang hoa can dugc phan loai va b tri dung khu vuc luu trit
dé thuén tién cho cong tic quan 1y, bao quan va xuit kho sau nay. Pong thoi, moi
thong tin lién quan dén qué trinh nhap kho phai dugc ghi nhan day du, chinh xac va
cap nhat kip thoi vao hé thdng quan 1y kho nhdm phuc vu cong tac theo ddi va kiém ké
ton kho. Tir d6, hoat dong nhap kho can bao dam an toan cho hang hoa, thiét bi va
ngudi lao dong trong sudt qua trinh boc dd, van chuyén va sip xép hang héa. Viéc
nhap kho ciing phai tuan thii ding quy trinh quan 1y kho nham han ché thét thoat, hu
hong, nang cao hiéu qua bao quan nguyén vat lidu va doanh nghiép can t6 chirc hoat
dong nhap kho mot cach khoa hoc dé ti wu hoa dién tich luu trit, nang cao hiéu qua s
dung kho bai va hd tro t6t cho hoat dong quan tri logistics ctia doanh nghiép.

1.2. Noi dung quy trinh tiép nhin nguyén liéu nhap khiu vao kho nguyén li¢u
doanh nghiép

1.2.1. Khai niém va vai tro ciia quy trinh tiép nhan nguyén liéu nhap khau vao
kho

Trong hoat dong logistics va quan tri kho cia doanh nghiép san xuat, quy trinh tiép
nhan nguyén liéu nhap khau véao kho duoc hiéu 1a trinh tuy cac bude cong viéc dugc
doanh nghiép x4y dung va to chirc thuc hién nham bao dam viéc tiép nhan nguyén vat
liu dién ra dong bo, chinh xac va hiéu qua. Quy trinh nay bao gdm cac hoat dong tir
tiép nhan thong tin 16 hang, kiém tra chung tir, kiém tra thuc té hang hoa, boc d&, xac
nhan giao nhan cho dén nhap kho va cap nhat dir liéu quan 1y kho.

Hoat dong tiép nhan hang khong chi don thudn 13 viéc nhan hang hoa tir nha cung
cap hodc don vi van chuyén ma con 1a mot bo phan quan trong trong qua trinh quan 1y
dong luu chuyén nguyén vat liéu tir dau vao dén san xuét. Hoat dong ndy co6 mbi lién
hé chat ché vdi hé théng thong tin, quan tri vat tu va quan tri kho bai trong doanh

nghiép.



Quy trinh tiép nhan nguyén lidu c6 vai trd dic biét quan trong d6i voi doanh nghiép
san xuét. Trudc hét, quy trinh ndy giup doanh nghiép chuan hoa hoat dong giao nhan
hang hoa theo mét trinh ty théng nhat, tir d6 nang cao tinh chinh xac va han ché céac
sai sot trong qua trinh tiép nhan nguyén vat lidu. Khi cac budc cong viée duoc quy
dinh rd rang, doanh nghiép c6 thé kiém soat t6t trach nhiém cua timg bd phan lién
quan, bao dam hoat dong tiép nhan dugc thuc hién khoa hoc va hiéu qua.

Bén canh d6, quy trinh tiép nhan hang con gitp doanh nghiép kiém soat chit ché sb
lugng, ching loai va chit lugng nguyén vat liu dau vao. Thong qua viéc kiém tra
chtng tir va kiém tra thuc t& hang héa, doanh nghiép c6 thé kip thoi phat hién céac
truong hop thiéu hut, sai quy cach, hu hong hodc khong dat tiéu chuan chét lugng dé
dua ra bién phap xir Iy phtt hop v6i nha cung cp hodc don vi van chuyén. Diéu nay co
y nghia quan trong trong viéc bao dam chat lugng nguyén liéu phuc vu san xuat va han
ché céc rai ro phat sinh trong qua trinh str dung.

Ngoai ra, quy trinh tiép nhan nguyén liéu con gép phan nang cao hiéu qua quan Iy
kho va hoat dong logistics ctia doanh nghiép. Hé thong thong tin trong logistics ¢ vai
trd quan trong trong viéc kiém soat dong luu chuyén hang héa va nguyén vat lidu trong
doanh nghi€p. Viéc cdp nhat dﬁy du, chinh xac dir liéu nhap kho s& hd trg doanh
nghiép quan 1y ton kho hiéu qua, phuc vu cong tac theo ddi, kiém ké va 1ap ké hoach
cung ng nguyén vat lidu cho san xuét.

Khoéng nhiing vay, quy trinh tiép nhan hang duoc t6 chic hop 1y con giup doanh
nghiép tiét kiém thoi gian xr 1y, giam chi phi phat sinh trong qua trinh giao nhan, han
ché that thoat va nang cao hiéu qua sir dung nguodn luc kho bai. Pbi vdi doanh nghiép
nhap khau nguyén liéu, viéc xdy dung quy trinh tiép nhan khoa hoc con gép phan nang
cao kha niang phdi hop giira cac bo phan nhu mua hang, kho vén, kiém tra chét lugng

va san xuat, tor d6 bao dam hoat dong cung ing nguyén li¢u dugc lién tuc va 6n dinh.
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1.2.2. Ndi dung cac bwéc ciia quy trinh tiép nhin hang

Hinh 1.1. So' d6 quy trinh tiép nhin hang vio kho nguyén li¢u
1.2.2.1. Tiép nhén théng tin hang dén

Trudc khi hang héa dugc van chuyén vé kho, doanh nghiép can tiép nhan dﬁy du
cac thong tin lién quan dén 16 hang tir nha cung cap, don vi van chuyén hoic bd phan
mua hang. Cac thong tin can tiép nhan bao gém: tén hang, ) lugng, chung loai, thoi
gian du kién giao hang, phuong tién van chuyén, s6 container, cang giao nhan va cac
yéu cau dic biét lién quan dén bao quan hodc bdc d& hang hoa.

Viéc tiép nhan thong tin trudc gitp doanh nghiép chu dong xay dung ké hoach tiép
nhan phu hop, chuan bi nhan sy, thiét bi boc d&, phuong tién kiém tra va bd tri khu
vuc tiép nhan hang hoa. Béng thoi, doanh nghiép ciing co thé phdi hop véi cac bod
phan lién quan dé sip xép vi tri luu trit phu hop trong kho nguyén liéu.

Trong budc ndy, doanh nghiép cin bao dam thong tin duoc truyén dat day du va
chinh x4c gitra cac bo phan nham tranh tinh trang bi dong khi hang dén kho. H¢ théng
thong tin logistics dong vai trd quan trong trong viéc trao ddi va cap nhat dir liéu lién

quan dén hoat dong nhap kho va quan 1y nguyén vat liéu.
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1.2.2.2. Kiém tra chirng tir giao nhén

Khi hang héa dugc dua dén kho, bd phan tiép nhan tién hanh kiém tra cac chung tur
lién quan dén 16 hang nhap khau. Cac ching tir thuong bao gom: hop dong mua ban,
hoa don thuong mai (Invoice), phiéu dong géi (Packing List), van don (Bill of Lading),
phiéu giao hang va céc chung tir khic c6 lién quan.

Muc dich ctia bude nay 1a dbi chiéu thong tin trén ching tir véi don dat hang va ké
hoach nhap kho nhdm xac dinh tinh hop 1€ va chinh xac cua 16 hang trudc khi tiép
nhan. Noi dung kiém tra thuong bao gdm tén hang, sb luong, quy cach, ma hang, don
vi tinh, xudt x& va diéu kién giao nhan.

Viéc kiém tra ching tir ¢c6 ¥ nghia quan trong trong hoat dong quan 1y logistics va
quan tri vat tu, giap doanh nghiép han ché cac sai sot lién quan dén giao nhan hang
hoa va tao co s& phap 1y cho qua trinh nhap kho. Néu phat hién sy sai 1éch gitta chtng
tir va thuc té giao hang, doanh nghiép can thong bao kip thoi cho nha cung cap hoic
don vi van chuyén dé xir 1y.

Trong qua trinh thuc hién, doanh nghiép can luu ¥ kiém tra tinh ddy du, thong nhat
va hop 18 cua ching tir nham tranh phat sinh tranh chip hoic kho khin trong cong tac
Iuu trix va d6i chiéu sau nay.
1.2.2.3. Kiém tra thue té hang héa nhip kho

Sau khi hoan tat viéc kiém tra chimg tir, doanh nghiép tién hanh kiém tra thuc té
hang héa. Pay 13 budc quan trong nham danh gia mirc d6 phu hop ciia nguyén liéu so
v6i yéu cau dat hang va tidu chuan chat luong ctia doanh nghiép. Noi dung kiém tra
bao gom:

e Kiém tra sd lugng thyc nhan.

e Kiém tra chung loai va ma hang.

e Kiém tra quy cach, kich thudc, mau sdc hodc thong $6 ky thuat.
e Kiém tra tinh trang bao bi.

e Kiém tra chat lugng nguyén liéu.

boi vai nguyén li€u nhap khau phuc vu san xuét, doanh nghi¢p thuong két hop
kiém tra ngoai quan véi kiém tra k¥ thuat hodc ldy mau kiém nghiém chat lugng tuy
theo tinh chét cua ting loai nguyén liéu.

Doanh nghié¢p can thuc hién kiém tra can than va co su phéi hop gitta bo phan kho,

bd phéan kiém tra chat luong va cac bo phan lién quan nham bao dam nguyén liéu dap
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g yéu cau sir dung trong san xuat. Néu phat hién hang héa thiéu hut, hu hong hoic
khong dat tiéu chuin, can tién hanh ghi nhan va 13ap bién ban dé 1am co s6 xir 1y voi
cac bén lién quan.

1.2.2.4. Thue hién béc d& va tiép nhin hang héa

Khi cong tac kiém tra dd duoc hoan tit, doanh nghiép tién hanh bdc d& hang hoa tir
phuong tién van chuyén vao khu vuc tiép nhan hoac khu vuc luu trir trong kho.

Qua trinh bdc d& can duogc to chirc hop 1y nham bao dam an toan cho hang hoa, thiét
bi va nguoi lao dong. Tuy theo dic diém cia nguyén liéu, doanh nghiép c6 thé st dung
céc thiét bi hd tro nhu xe nang, pallet, bang tai hoac cac phuong ti¢én chuyén dung
khac dé nang cao hiéu qua xir 1y hang hoa.

Dbi v6i nguyén lidu nhap khau, doanh nghiép can dic biét chii y dén diéu kién bao
quan trong qué trinh béc dd nham han ché hu hong hoidc anh huong dén chat luong
nguyén liéu. Ngoai ra, viéc bd tri khu vuc tiép nhan hop 1y cling gitp giam thoi gian
xu 1y va tranh un tac trong hoat dong nhap kho.

Bén canh yéu cau vé hiéu qua, budc nay con doi hoi doanh nghiép tuan thu cac quy
dinh vé an toan lao dong va phong chdng chay nd trong kho bai nham han ché rui ro
phat sinh trong qua trinh thao tac.
1.2.2.5. Lap bién ban va xac nhin giao nhan

Sau khi hoan tit viéc kiém tra va tiép nhan hang hoa, doanh nghiép tién hanh xéc
nhan giao nhan vdi nha cung cép hoac don vi van chuyén. No6i dung xac nhan thuong
bao gém $6 lugng hang thyc nhan, tinh trang hang hoéa va thoi gian giao nhan.

Trong trudong hop phat hién sai 1éch vé s6 lugng, chat lugng hodc tinh trang hang
hoa, doanh nghiép can 1ap bién ban ghi nhan cy thé dé lam cin ctr giai quyét véi cac
bén lién quan. Bién ban can thé hién ddy du thong tin vé 16 hang, mirc do sai léch,
nguyén nhan phat sinh va xac nhan cua cac bén tham gia giao nhan.

Budc nay c6 y nghia quan trong trong viéc xac dinh trdch nhiém cuia céc bén trong
qua trinh giao nhan hang héa, dong thoi tao co sd phéap 1y cho hoat dong xir 1y khiéu
nai, boi thudng hoic diéu chinh chimg tir sau nay.
1.2.2.6. Nhap kho va ciap nhat thong tin quan ly

khi cac thu tuc tiép nhan di duoc hoan tat, nguyén liéu s€ dugc phan loai va sép xép
vao vi tri luu trir ph hop trong kho nguyén liéu. Viéc bd tri hang hoa trong kho can

bao dam thudn tién cho hoat dong bao quan, kiém ké va xuit kho phuc vu san XUAt.
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Pong thoi, cac thong tin lién quan dén 16 hang nhu ma hang, s6 lugng, vi tri luu trif,
ngay nhdp kho va tinh trang hang héa s& dugc cap nhat vao hé thong quan 1y kho cua
doanh nghiép. Hoat dong nay giup doanh nghiép theo ddi chinh xac tinh hinh t6n kho
va phuc vu hi€u qua cho cong tac quan tri nguyén vat liéu.

Kho bai khong chi 1a noi luu trtr hang hdéa ma con 1a bd phan quan trong trong h¢
thong logistics ctia doanh nghiép, thuc hién cac chirc ning nhap kho, luu kho, bao
quan va quan 1y thong tin lién quan dén hang hoa.

Do d6, viéc cap nhat dir liéu nhap kho day du va chinh xac c6 y nghia quan trong
trong viéc nang cao hiéu qua quan Iy kho, hd trg cong tac kiém ké va bao dam ngudn
nguyén li€u phuc vu hoat dong san xuat duge lién tuc va on dinh.

1.3. Cac quy dinh phap 1y, hé thong chirng tir, nhin t6 dnh hwéng

1.3.1. Cac nhén t6 dnh huéng dén quy trinh tiép nhan hang

- Hé théng thong tin va do chinh xé4c ciia thong tin ¢6 anh hudng 16n dén hiéu qua tiép
nhan hang, h¢ théng thong tin gitt vai tro ddc bi¢t quan trong trong vi¢c hoach dinh va
kiém soat hoat dong logistics. Néu thong tin vé thoi gian giao hang, sé luong hoic
chung tir khong chinh xac s& gay kho khan cho qua trinh tiép nhan va quan 1y hang
hoa.

- Co s& vat chat va trang thiét bi kho bii anh huong truc tiép dén téc do va hiéu qua
tiép nhan hang. Khu vyc béc d&, phuong tién nang ha va hé thoéng luu trir néu duoc
dau tu day du sé gitip hoat dong tiép nhan dién ra nhanh chong va an toan hon.

- Trinh d¢ va ning luc cta nhan vién kho ciing 13 yéu t6 quan trong. Nhan vién c6 kinh
nghiém va chuyén mén s& giup qué trinh kiém tra, d6i chiéu va xtr Iy hang héa duoc
thuc hién chinh xédc, han ché sai s6t va that thoat.

- Ngoai ra, dic diém cua hang hoa ciing anh huéng dén quy trinh tiép nhan. Ddi véi
cac loai nguyén vat liéu d& hu hong hodc c6 yéu cau bao quan dic biét, doanh nghiép
can c6 phuong phap kiém tra va sap xép pht hgp nham bao dam chat lugng hang hoa.
- Phuong tién van chuyén, thoi gian giao hang va sy phdi hop giira cac bo phan lién
quan nhu mua hang, kho, ké toan, kiém tra chat lugng va don vi van chuyén cling tac
dong dang ké dén hiéu qua ciia quy trinh tiép nhan hang.

- Viéc tng dung coéng nghé thong tin va hé thdng quan 1y kho hién dai s& gop phan
nang cao hiéu qua quan 1y, rit ngan thoi gian xur 1y va ting do chinh xé4c trong hoat

dong tiép nhan hang ctia doanh nghiép.
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1.3.2. Cac quy dinh phap ly

Tiép nhan hang tai kho 1a mot nghiép vu quan trong nhim bao dam dong nguyén vat
liéu va hang hoa duoc dua vao doanh nghiép mot cach chinh xac, an toan va ding ké
hoach. Hoat dong nay khong chi don thuan 14 nhan hang tir nha cung cap ma con bao
gém qué trinh kiém tra, ddi chiéu chtng tur, kiém soat chat lugng, cap nhat thong tin
va t6 chic luu kho. Vi vay, dé hoat dong tiép nhan hang dién ra hiéu qua, doanh
nghiép can tuan thi cac quy dinh phap 1y lién quan dén quan 1y hang hoa, kho bai, chat
lugng hang hoa, luu trir chung tir va an toan lao dong.
Quy dinh vé quan 1y hang héa va heu théng hang héa: hoat dong tiép nhan hang tai
kho phéi tuan thi cac quy dinh vé thuong mai, logistics va quan 1y hang hoéa. Doanh
nghiép can bao dam hang hoa co ngudn gdc rd rang, day du ching tir hop 1& va phu
hop véi hop dong hodc don dit hang. Cac thong tin nhu tén hang, s6 lugng, ching loai,
quy cach va thoi gian giao nhan phai dugc kiém tra ddy du trude khi nhap kho. Viéc
quan 1y hang hoa chit ch& gitip han ché that thoat, nhidm 14n va nang cao hiéu qua quan
tri kho bai.
Quy dinh vé quadn Iy kho va bdo quan hang héa: kho c6 chirc nang luwu giit va bao quan
hang hoa trong qua trinh luu thong. Doanh nghiép can bd tri kho khoa hoc, bao dam
diéu kién bao quan phu hop, thuc hién tét cong tac phong chay chira chay, vé sinh va
an toan kho bai.
Quy dinh vé kiém tra chdt lwong hang héa: khi tiép nhan hang, doanh nghiép phai
kiém tra sd luong, ching loai, quy cach va chat luong hang hoa theo hop ddng hoic
don dat hang. Hoat dong nay gitup phat hién kip thoi cac trudong hop thiéu hut, hu hong
hoic khong dat tiéu chuan dé xt 1y va khiéu nai voi nha cung cp khi can thiét.
Quy dinh vé lwu trit va quan Iy chitng tir: moi nghiép vu nhap kho déu phai dugc ghi
nhan va luu trit thong qua hé théng chimg tir nhu hop dong, phiéu giao hang, phiéu
nhap kho, hoa don va bién ban kiém nhan. Viéc quan 1y ching tir diy du va chinh xéac
gitip doanh nghiép kiém soat hiéu qua hoat dong xuit — nhap — ton va nang cao kha
nang truy xuat thong tin.
Quy dinh vé an toan lao déng trong kho: hoat dong tiép nhan hang tai kho can tuan thi
céc quy dinh vé an toan lao dong nham bao dam an toan cho nguoi lao dong va hang
hoa. Doanh nghiép can trang bi ddy di1 bao ho lao dong, xay dung quy trinh bbc xép an

toan va bd tri kho bai hop 1y, dong thoi thuc hién tét cong tac phong chay chita chay
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va kiém tra thiét bi dinh ky.

1.3.3. Cic hé thong chirng tir

Phiéu giao hang: 1a chimg tir do bén giao hang cung cip nham xac nhan viéc giao
hang cho kho ctia doanh nghiép. Noi dung thuong thé hién tén hang, s luong, thoi
gian giao hang va thong tin nguoi giao — nguoi nhan. Pay 1a can clr ban dau dé bo
phan kho kiém tra va ddi chiéu hang hoa thuc té khi tiép nhan.

Bién ban kiém nhdn hang héa: dugc 1ap trong qua trinh kiém tra thuc té hang hoéa tai
kho. Chimg tir ndy dung dé xac nhan sb luong, chat luong, tinh trang hang héa va céac
sai léch néu c6 nhu thiéu hut, hu hong hodc khong ding quy cach. Bién ban kiém nhan
gitip doanh nghiép l1am co sé xur 1y khi phat sinh van dé véi nha cung cép hodc don vi
van chuyén.

Phiéu nhdp kho: 14 chimg tir xc nhan hang hoa da duoc kiém tra va chinh thirc nhap
vao kho doanh nghiép. Chung tir ndy duoc sir dung dé cap nhat sé lugng ton kho va
phuc vu cong tac quan 1y kho bii. Pay 1a ching tir quan trong nhit trong khéu tiép
nhan hang tai kho vi né danh dau viéc hoan tat qua trinh nhap hang.

Héa don thwong mai va Héa don gid tri gia tdng: 1a ching tir thé hién thong tin va gia
tri hang hoa duogc giao nhan. Trong hoat dong tiép nhan hang tai kho, héa don duoc st
dung dé ddi chiéu thong tin hang héa va phuc vu cho cong tac ké toan, thanh toan cia
doanh nghiép.

Phiéu déng géi hang héa (Packing List): 1a ching tir m6 ta chi tiét cach dong goi hang
hoa. Dya vao do, nguoi doc cé thé ndm rd thong tin vé s luong, khoi luong, dung tich
cla ting kién hang. Phiéu dong goi gitp kiém tra va ddi chiéu hang héa khi nhan
hang.

Van don (Bill of Lading): 1a mot chimg tir van tai duong bién do ngudi chuyén cho
hozc nguoi dai dién cia ho cip phat cho ngudi gui hang sau khi hang da xép 1én tau
hodc sau khi nguoi chuyén chd nhan hang.

- Chirc ning: 13 bién lai xdc nhan viéc nhan hang dé chuyén chd tir ngudi giri dén
ngudi van chuyén; con 1a bang chimg phéap 1y ctia hop dong chuyén chd giira cac bén.
Van don con duoc xem nhu gidy ching nhan quyén sé hitu hop phéap ciia hang hoa,
tao diéu kién thuan loi cho viéc chuyén nhuong quyén sé hiru trong thwong mai quéc
te.

- N6i dung van don bao gém cac théng tin quan trong lién quan dén hang hoa va qua
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trinh van chuyén. Cu thé 13 thong tin chi tiét vé hang hoa, tén ngudi giri hang, nguoi
nhan hang va bén thong bao nhan hang; ky ma hiéu van chuyén; s6 van don; sb
container va s seal; tén tau, sé chuyén, cang xép va cang d&; ciing nhu noi va ngay
phéat hanh van don. Nhirng thong tin nay gilip ddm bao tinh chinh xac, minh bach va
hiéu qua trong quan 1y van tai va thuong mai qudc té.

Gidy bdo hang dén (Arrival Notice): 13 chimg tir do hang tau hodc dai 1y giri cho ngudi
thué chuyén ché hodc ngudi nhan hang khi tau dén cang dd nham cung cap thong tin
vé tau, ngdy cap cang, cang du kién, tinh hinh 16 hang, thoi gian nhan 1énh giao hang

va nhan hang cho nguoi thué hodc nguoi nhan hang.
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CHUONG 2: THUC TRANG QUY TRINH TIEP NHAN VAI TU TRUNG
QUOC VE KHO NGUYEN LIEU - TONG CONG TY CO PHAN DET MAY
HOA THOQ

2.1. Khai quat Tong Cong Ty C6 Phan Dét May Hoa Tho

2.1.1. Gi6i thiéu vé Tong Cong Ty C6 Phin Dét May Hoa Tho

Tén cong ty: TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THOQ

M3 s6 thué: 0400101556

Ngay thanh 1ap: 01/01/1962

Tru sé chinh: 36 Ong Ich Puong - Phuong Cam Lé - Pa Ning - Viét Nam.

Email : office@hoatho.com.vn

Website: https://www.hoatho.com.vn
Tel: (+84) 2363 846 290
Fax: (+84) 2363 846 216

Logo cong ty:

HOATHO

Hinh 2.1. Logo Téng Cong Ty C6 Phan Dét May Hoa Tho
2.1.2. Lich sir hinh thanh cong ty
Téng Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho 1a mot trong nhiing doanh nghiép dét may
c6 truyén thong 1au doi tai Viét Nam, v6i hon 60 nam hinh thanh va phat trién. Tt khi
thanh 1ap vao nam 1962, Hoa Tho khong ngimg mé rong va phat trién, tré thanh doanh
nghi¢p dét may 16n tai Viét Nam. Hoa Tho lién tuc dau tu nha may ddi mai cong ngh¢
va mo rong san pham dé dap ung thi trudng trong va ngoai nudc. Ngoai ra, Hoa Tho
dang nam giit hé théng cung tmg Soi — May hang dau, gitr vai trd nong cdt trong
Vinatex va Vitas. Pong gop quan trong cho su phét trién cia nganh dét may Viét Nam,
xay dung thuong hiéu bén virng va uy tin.
- Thanh 1ap tr nam 1962, tién than c6 tén 1a Nha may Dét Hoa Tho (SICOVINA)
thudc Cong ty K§ nghé Bong vai Viét Nam. Nam 1975, khi thanh ph Pa Nang duoc
giai phong, Nha may Dét Hoa Tho duoc chinh quyén tiép quan va di vao hoat dong trd
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lai vao ngay 21/04/1975.

- Nam 1975: Thanh 1ap Nha May So¢i Hoa Tho.

- Nam 1993: Doi tén thanh 1ap doanh nghiép Nha nudc 1a Cong ty Dét Hoa Tho theo
quyét dinh thanh lap s6 241/TCLP ngay 24/03/1993 ctia B Cong nghiép nhe va dau
tu 2 van coc sgi va mot xudng dét vai voi 400 may dét.

- Nam 1997: Thanh 1ap Nha May May Hoa Tho 1.

- Nam 1999: Thanh 1ap Nha May May Hoa Tho 2.

- Nam 2001: Thanh 1dp Cong Ty May Hoa Tho - Pi¢n Ban.

- Nam 2002: Thanh 18p mé&i hai don vi.

+) Thanh 1ap Nha May May Hoa Tho 3, dén nam 2010 sat nhap vao Nha May May
Hoa Tho 2 (nay la Nha May May Veston Hoa Tho).

+) Thanh 1ap Cong ty May Hoa Tho - Quang Nam.

- Nam 2003: Thanh 1dp Cong Ty May Hoa Tho - Hj1 An.

- Nam 2006: Ngay 15/11/2006, cong ty dbi tén thanh Tong Cong ty C6 phan Dét May
Hoa Tho theo quyét dinh s6 3252/QP-BCN ciia B Cong nghiép, va chinh thice di vao
hoat dong vao ngay 01 thang 02 nam 2007.

- Nam 2007: Pau tu méi hai Cong ty:

+) Cong ty May Hoa Tho - Duy Xuyén

+) Cong ty May Hoa Tho - Pong Ha

- Nam 2011: Thanh 1ap Nha May May Veston Hoa Tho.

- Nam 2012: Goép vdn dau tu vao Cong Ty CP May Hoa Tho - Phi Ninh va

thuc hién tach Cong Ty Soi Hoa Tho thanh 02 nha may Soi 1 va Soi 2.

- Nam 2016:

+) Gop von dau tu thanh 1ap Cong Ty CP Soi Hoa Tho Thing Binh:

+) Thanh lap Nha May May Hoa Tho - Quang Ngai

+) Thanh 1ap Nha May May Hoa Quy

- Nam 2017: Thanh 1ap Nha may May Qué Son.

- Nam 2020 dén nay: Thanh 1ap Nha may May Hoa Tho - Triéu Phong.

2.1.3. TAm nhin, sir ménh, gia tri cot 15i

Tam nhin:

- Tré thanh Doanh nghiép tién phong va phat trién bén viing trong nganh dét may.

S ménh:
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- La Déi tac tin cay trong chudi cung (mg dét may toan cau.

Gid tri cot 1bi:

- Thugng t6n phép luat, quan tri minh bach, phat trién bén viing.

- Thoa man khéach hang khi stir dung san phém va dich vu.

- Hai hoa loi ich c6 d6ng, ngudi lao dong va dong gop cho xa hoi.

Tuyén bé chién liegc:

- Tién phong trong cac giai phap kinh doanh, lién tyc cai tién dé dong hanh cung dbi
tac, khach hang trong nganh dét may toan cau.

Khau hiéu: “Hoa cung thoi dai, Tho voi nhan vin”

Triét Iy kinh doanh:

- Nguoi lao dong phu hop 14 tai san quy gia nhat cia Dét May Hoa Tho.

- Tao ra gia tri thuc sy cho khach hang, nguoi lao dong va c6 dong.

- Pong gop vao sy phat trién cia dat nude, moi truong séng va dap ung ky vong cia
cac co dong.

2.1.4. Nghanh nghé kinh doanh

2.1.4.1. Linh vwe kinh doanh

Cong ty Dét May Hoa Tho hoat dong chinh trong nganh dét — may véi quy md tich
hop tir san xuét soi dén may cac san pham hoan chinh véi 2 linh vyc chinh:

- San xuat hang may mic: hoat dong san xuat hang may mic ctua Cong ty C6 phan Dét
May Hoa Tho dugc to chitc theo quy trinh khép kin va chuyén nghiép, tir khau tiép
nhan don hang, thiét ké mau, chuén bi nguyén phu li¢u, cat vai, may cong doan dén
hoan thién, kiém tra chat luong va dong goi san pham. Cong ty tap trung san xuét cac
mit hang chi luc nhu 4o vest, 4o jacket, quan tdy, trang phuc coéng s, trang phuc bao
ho lao dong, d6 tré em va nhiéu loai san pham theo don dat hang ctia khach hang. Véi
viéc ung dung may modc hién dai, quan ly san xuét theo cac tiéu chuan nhu ISO, 5S va
Lean, Hoa Tho ludn dam bao chéat luong san pham 6n dinh, tién do giao hang dung
han va nang cao ning lyc canh tranh trén thi truong trong nudc ciing nhu xuat khau.

- Kéo soi: hoat dong kéo soi cua Hoa Tho 1a mdt trong nhiing khau quan trong trong
chudi san xuat dét may kép kin. Pugc thuc hién qua ciac cong doan lam sach bong,
chai, ghép, kéo soi dén quén éng dé cho ra duoc soi tot,bén,on dinh dé dap ung dugc
céc tiéu chuan chat luong trong nudc va xuat khau. Ngoai ra, hoat dong kéo soi con

g6p phan nang cao gia tri gia ting, ning lyc canh tranh cua cong ty trong nghanh dét
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may.
2.1.4.2. San pham kinh doanh

- San pham s¢i: 1a mot trong nhitng dong san pham chu luc cta cong ty, bao gom
nhiéu soi khac nhau nhu soi TC, soi CD, soi CVC va soi xe céac loai. Céc loai soi cua
cong ty déu duoc san xuat v4i cong nghé hién dai va quy trinh kiém soat chat luong
nghiém ngat.

+) Soi TC 14 loai soi pha giita polyester va cotton voi thanh phan polyester chiém trén
50%, gitip san pham vira mém mai vira c6 do bén va do bong cao.

+) So1 CD duoc san xuét tir 100% xo bong cotton, cd kha nang hut 4m va thAm hat mo
héi tt, tao cam giac thoang mat, d& chiu khi sir dung.

+) Soi CVC ciing 1a soi pha gitra polyester va cotton nhung co ty 1¢ cotton chiém trén
50%, nén mang lai su mém mai va kha nang tham hut t6t hon. Ngoai ra, Hoa Tho con
san xuit soi xe cac loai, duoc tao thanh béng cach chap nhiéu sgi don va xe lai véi do
san phu hop, gitip ting d6 bén va thich hop cho cac loai vai tho hodc chi may.

- San pham may xuat khau: D6i v6i cac san phadm may xuat khau nhu veston, quan
tay, 4o khoac, bao ho lao dong, dét kim déu duogc cong ty san xuét theo tiéu chuan cao
va dap ung dugc cac yéu cau khat khe vé chat lugng va do an toan.

+) Veston va quin tdy 1a cdc dong san pham xuét khiu chu luc, dugc san xuit véi
nhiéu kiéu dang, chat liéu va hoa vin da dang, phi hop véi nhiéu nhom khach hang.

+) Bao ho lao dong dugc thiét ké chuyén biét cho nhiéu nganh nghé nhu xay dung, co
khi va y té, dap mg cac tiéu chudn an toan theo yéu cau khach hang. +) Dong 4o
khoac ctia Hoa Tho ¢6 nhiéu mau mi tir formal dén casual, sir dung cac chét liéu nhu
denim, nylon, polyester hay fleece, pht hop voi nhiéu diéu kién thoi tiét va hoat dong
khac nhau.

+) San pham dét kim nhu 4o polo, 4o thun, hoodie va quan jogger duoc san xuét véi
chét liéu mém mai, co gian tot, mang lai sy thoai mai va tién dung cho ngudi mac.

- Thoi trang ndi dia: khong chi dau tu vao cac dong san phdm may mic xuat khau ma
cong ty con tip trung phat trién vao cac dong san pham vé thoi trang ndi dia dé dap
mg duoc nhu cau ngudi tiéu dung trong nudc. Voi cac dong san pham nhu dong phuc
hoc sinh tir cip 1 dén cip 3, thoi trang cong sé. San pham thoi trang ndi dia cua Hoa
Tho khong chi mang phong cach thoi thuong ma con ddm bao su thodi mai va phu hop

vo1 xu huong ti€u dung cua nguoi Viét Nam.
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2.1.5. Co céu td chirc va chirc ning nhiém vu ciia cong ty

DAI HOI BONG CO BONG

CAC CONG TY
TRUT THUOC

Nha may soi Hoa Tho 1

Nha mdy soi Hoa Tho 2

Nha may may
Hoa Th 1

Nha may May Veston Hoa
Tho

Nha may may Hba Quy

Céng ty may Hoa Tho
Dién Ban

Cong ty may Hoa The-
Déng Ha

Nha mdy may Hoa Tho
Quang Ngai

Nha mdy may Hoa Tho
Qué Son

Nha mdy may Hoa Tho
Triéu Phong

Trung tdm KD hang thisi
trang Haa Tho

Trung tam thurong mai
Hoa Tho

2.1.5.1. Co ciu to chirc ciia cong ty

- Pai hdi dong c6 dong (PHPCP): Bao gdm tit ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét,
1a co quan c6 quyén quyét dinh cao nhat Tong cong ty.

- Hji dong quan tri (HPQT): La co quan quan ly Téng Cong ty, c6 toan quyén nhan

danh Tong Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén myc dich, quyén loi cia

KHOI VAN PHONG

van phong
Téng Cang ty

Phong Tai chinh
K& todn

Phong K§ thuat dau tr

Phong 64l séng

Ban Céng nghé-
Thang tin
|

Phaing kinh doanh may

|
Trung tam Nghién ciu
phét trién sin pham

Phong Quén Iy
chét lugng may

Phéng Xust nhap
khau may

Phéng kinh doanh soi
Phong KTCN sqi

Ban Tong hop phép ch&

CAC CONG TY CON

Cang ty C6 phan
Thus irang Hoa Tho

Céng ty C& phan May
Hoa Tho - Hai An

S6ng ty C6 phian May Hoa
Tho- Duy Xuyén

Cong ty C3 phin Sgi Hoa
Tho - Thing Binh

Céng ty TNHH MTV
Co khi Xay dung Hoa Tho

Hinh 2.2. So @6 co ciu t6 chirc ciia cong ty

Tong Cong ty trir nhitng van dé thudc thim quyén ctia PHPCP.

- Ban diéu hanh (BPH): La co quan diéu hanh hoat dong hang ngay cta Tong Cong

ty va chiu trach nhiém trudc HPQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc

giao.

- Ban Kiém soat (BKS): Thuc hién nhiém vu thay mat cho ) dong kiém soat moi

CONG TY GOP VON VA
LIEN KET

Thuong mai Dét may
TP. Hb Chi Minh

Cong ty 6 phan Bng val
Mién Trung

Céng ty C& phiin Bao bi
Hoa Tho - Quéng Da

Cong ty C6 phian May Hoa
Tho - Phi Ninh

|
Céng ty C8 phan May Hoa
Tho - Quédng Nam

hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri va diéu hanh cua Téng Cong ty.

2.1.5.2. Cac cong ty truc thugc

- Nha may s¢i 1 va 2

- Nha may may Hoa Tho 1 va nha may May Veston Hoa Tho

- Nha may may Hoa Quy

- Cong ty may Hoa Tho - Dién Ban



- Cong ty may Hoa Tho - Bong Ha

- Nha may may Hoa Tho - Quang Ngai

- Nha may may Hoa Tho - Qué Son

- Nha may may Hoa Tho - Triéu Phong

- Trung tam kinh doanh hang thoi trang Hoa Tho

- Trung tam thuong mai Hoa Tho

2.1.5.3. Cac cong ty con

- Cong ty C6 phan Thoi trang Hoa Tho

- Cong ty C6 phan May Hoa Tho - Hoi An

- Cong ty C6 phan May Hoa Tho - Duy Xuyén

- Cong ty C6 phan soi Hoa Tho - Thiang Binh

- Cong ty TNHH MTV Co khi Xay dung Hoa Tho

2.1.5.4. Cac cong ty gop von va lién két

- Cong ty C6 phan Thuwong mai Dét may TP. H6 Chi Minh

- Cong ty C6 phan Bong vai Mién Trung

- Cong ty C6 phan Bao bi Hoa Tho - Quang Pa

- Cong ty C6 phan May Hoa Tho - Phii Ninh

- Cong ty C6 phan May Hoa Tho - Quang Nam

2.1.5.5. Cac khoi vin phong chirc niing hd tro hoat dong

- Vin phong tong cong ty: La don vi tham muu, hd trg lanh dao va 1a ddu méi quan
Iy hoat dong hanh chinh - tong hop cua toan hé thng.

- Phong Tai chinh — Ké toan: don vi chuyén trach trong quan 1y tai chinh — ké toan,
dam bao sur dung hi¢u qua nguén lyc tai chinh va minh bach héa cac hoat dong tai
chinh cta Tong cong ty.

- Phong K§ thuit diu tu: tham muu cho Tong cong ty trong linh vuc dau tu trang
thiét bi va cong nghé, nham nang cao nang luc san xuit va hiéu qua van hanh.

- Phong doi song: chim lo doi séng vat chat va tinh thin cho nguoi lao dong, gop
phan 6n dinh quan hé lao dong va phat trién ngudn nhan luc.

- Phong CNTT: xay dung va van hanh ha tang cong nghé sd, hd trg qué trinh hién dai
hoa va chuyén doi sb ciia Tong cong ty.

- Phong Kinh doanh May: don vi chu luc trong to chirc hoat dong kinh doanh san

pham may mic ctia Tong cong ty.
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- Trung tim Nghién ciru va Phat trién San pham May: nghién ciru, cai tién va phat
trién san pham may mic méi, nhdm nang cao gia tri gia ting va nang lyc canh tranh
cua doanh nghiép.
- Phong Quan 1y chit lwong May: quan 1y va kiém soat chat luong san phdm may
trong toan bo qué trinh san xuat.
- Phong Kinh doanh Sei: trién khai cac hoat dong kinh doanh va tiéu thu san pham
SOT1.
- Phong K§ thuit cong nghé Soi: Pam nhiém cong tac quan 1y va phat trién ky thuat
— cong nghé trong khdi san xuét soi.
- Ban Tong hop — Phap ché: tham muu chién lugc va tu van phap 1y, dam bao tinh
tuan thi trong moi hoat dong ctia Tong cong ty.
- Phong XNK May: t6 chirc va quan 1y hoat dong thuong mai quéc té lién quan dén
hang may mic ciia tong cong ty.
2.1.6. Nguon lwc phuc vu
2.1.6.1. Co sé vt chat
Quy mo6 dién tich cua cong ty
- Pia chi: Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho c¢6 tru s& chinh tai 36 Ong ich
Puong, Phuong Hoa Tho Pong, Quan Cam L¢, Thanh phé ba Nﬁng, Viét Nam.
- Tong dién tich: 20,50 ha.
- Nang lyc: 26 triéu san pham/nam.
- Quy mé: Tinh dén thoi diém hién tai tong s6 can bo cong nhan vién 11.230 ngudi
bén canh d6 cong ty sé hitu 11.300 thiét bi may céc loai, hé thong day chuyén 73.600
coc s¢1, nang lyc san xuét dat 26,6 triéu san phém may mac cac loai/nam. H¢ théng
kho trung tdm véi dién tich 20.500m2 gom kho nguyén vat liéu va kho thanh pham.
- Téng Cong ty Dét may Hoa Tho van hanh mot mang ludi san xuat d6 so véi cac to
hop nha may quy mé dit tai nhiéu vi tri chién lugc. Khong gian san xuat tai day duoc
thiét ké khoa hoc, chia thanh cac khu vuc riéng biét nhu xuong soi, xudng may va kho
van, gitp dam bao tinh chuyén nghiép va hiéu suit t6i da trong moi cong doan ché
bién.

e Khu vuc dét: san xudt vai, soi.

e Khu vuc may: lap rap va hoan thién san pham may mic.

e Khu vyc kiém tra chat lugng va dong goi.
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e Kho luu trit nguyén vat lidu va thanh pham.
Trang thiét bi va cong nghé sin xuit
- Trang thiét bi va cong nghé san xuét 1a yéu t6 then chdt giup Tong Cong ty Co phan
Dét May Hoa Tho nang cao ning suat va chat lugng san pham. Hién nay, cong ty da
dau tu hé théng san xuét tuong ddi hién dai véi khoang 73.600 coc s¢i, hon 10.000
may may cong nghiép ciing nhiéu ddy chuyén san xuat tu dong.

o May dét kim va may dét sgi: St dung dé san xuét vai, véi cong nghé hién dai
c6 thé xtr Iy nhiéu loai nguyén liéu tir cotton, polyester dén vai pha.

o Mdy may tw d@dng va mdy cdt tw dong: Gilp ting ning suat va do chinh xac
trong san xuat, ddm bao san pham may c6 chat luong dong déu.

o Céng nghé in théu va hoan thién vai: Cac cong nghé in an, théu vi tinh va
hoan thién vai gitp coéng ty tao ra cic san pham may mic co gia tri gia ting cao,
dap tng duoc cac tiéu chuan xuat khau.

Niing lwc san xuét ciia cong ty

Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho 1a mot trong nhitng doanh nghiép dét may
c6 quy mo san xuat 16n va nang luc san xuit on dinh trong nganh dét may Viét Nam.
Qua céc giai doan tir 2023 dén 2025, doanh nghiép khong nging dau tu mé rong quy
mo, hién dai hoa cong nghé va nang cao hiéu qua san xuat nham dap ing yéu ciu ngay
cang cao cua thi trudng trong nude va quoc té. Hién nay, Hoa Tho so hiru hé théng nha
may san xuat va don vi thanh vién hoat dong chu yéu trong cac linh vuc may mac, sgi
va kinh doanh nguyén phu liéu dét may. Doanh nghiép tap trung phat trién ning luc
san xuat theo huéng chuyén mén hoa va khép kin, tir d6 gitip chu dong hon trong hoat
dong cung tng nguyén liéu, t6 chirc san xudt va giao hang cho khach hang quéc té.
Véi nhiéu nam kinh nghiém trong nganh, Tong Cong ty da xay dung duoc hé thong
san xuat co tinh on dinh cao, dap ung duoc cac don hang 16n véi yéu cau nghiém ngat
vé chit lugng va thoi gian giao hang.
- Trong nam 2023, mic du thi truong dét may thé gi6i gap nhiéu khé khan do suy giam
nhu ciu tiéu dung tai My va chau Au, Hoa Tho van duy tri hoat dong san xuat on dinh
nho kha ning diéu hanh linh hoat va ning lyc t6 chtrc san xuat hiéu qua. Tong Cong ty
tiép tuc dau tu chiéu sau, bd sung va thay thé may moc thiét bi hién dai, dong thoi thic
day chuyén d6i sb trong quan 1y va diéu hanh san xuit nham nang cao ning suat lao

dong va to1 vu hoa chi phi san xuat.
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- Pén nam 2024, ning luc san xuat ctia doanh nghiép tiép tuc dugc cing cd thong qua
viéc day manh tng dung cong nghé méi va cai tién quy trinh san xuat. Tong Cong ty
chu trong nang cao chat lugng san pham, cai thién ning suat va ting kha ning canh
tranh trén thi trudng xuat khau. Bén canh d6, doanh nghiép tiép tuc duy tri hé thong
san xudt quy mo 16n dé dap tng nhu ciu cia céac thi truong chu lyc nhu Hoa Ky, Nhat
Ban, Han Qudc va chau Au.
- Nam 2025, Hoa Tho tiép tuc phat trién nang luc san xuét theo hudng hién dai va bén
vitng. Doanh nghiép tap trung du tu cong nghé, tu dong hoa va sd héa quan tri san
xuat nham nang cao hiéu qua van hanh va kha ning dap tmg don hang 16n.
Ngoai ra, két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong Cong ty trong nim 2025
tiép tuc ting trudng tich cuc voi doanh thu thuin hop nhét dat 5.412 ty dong va loi
nhuan sau thué hop nhat dat 322,447 ty dong. Dicu nay cho thiy doanh nghiép d khai
thac hiéu qua niang luyc san xuét hién co, dong thoi nang cao hiéu qua st dung may
moc, lao dong va hé thdng quan tri san xuat.
Nhin chung, Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho da khong ngimg nang cao nang
luc san xuét thong qua dau tu cong ngh¢, hién dai hoa thiét bi, cai tién quy trinh quan
1y va phat trién san xuat bén virng. Pay 1a nén tang quan trong giup doanh nghiép duy
tri vi thé canh tranh, dap ung yéu ciu cia thi truong xuat khau va tiép tuc phat trién 6n
dinh trong nganh dét may Vi¢t Nam.
H¢ thong kho va logistics

Hé théng kho cta cong ty Hoa Tho nam gan céc day chuyén san xut dé téi uvu hoa
viéc tiép nhan, kiém tra, va cung cap nguyén liéu cho cac phan xuong. Dién tich 16n va
t6 chuc theo khu vuc dé quan 1y timg loai nguyén liéu khac nhau. Bao gdm cac loai
chinh sau:
- Kho nguyén/phu liéu: Pugc dung dé luu trir nguyén liéu san xuat chinh nhu soi, vai,
phu liéu. Kho nay nam gan cic ddy chuyén san xuat dé toi uu hoa viéc tiép nhan, kiém
tra, va cung cap nguyén liéu cho cic phan xudng. Dién tich 16n va t6 chic theo khu
vuc dé quan 1y timg loai nguyén liéu khac nhau.
- Kho thanh phdm va ban thanh phdm: Kho luu trit san pham da san xuét hodc gan
hoan thién trudc khi duoc xuat khau hodc ban giao cho khach hang. Kho nay ciing c6
nhiém vu git san pham trong diéu kién tot nhét cho t&i khi ban giao/kiém tra. Thanh

pham c6 thé duoc phan chia theo thi truong xuat khau, kich ¢&, loai san pham dé thuan
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tién trong phan phdi.

- Kho trung chuyén néi bé: Két ndi gitra cac phan xudng va diy chuyén san xuit dé tbi
vu luu thong hang hoa trong ndi bd. HO trg phan loai, kiém tra chat lugng, dong gbi
tam trude khi di vao kho thanh phiam hodc xuit ra ngoai. Thudng ndm & gan cic phan
xudng may va gan khu vuc xuat hang.

- Hé thong logistics: Cong ty c6 tru sé chinh tai thanh phd Pa Nang 1a mot viéc giup
cho Hoa Tho d& dang két ndi véi cang bién Pa Ning (thuin loi cho xuat khau hang
hoa bang duong bién ra nude ngoai), sin bay qudc té Pa Nang (thuan tién cho logistics
duong hang khong khi cAn giri mau, hang nho, cip tc) va cac tuyén dudng bo két ndi
mién Trung v&i Bic va Nam (dé van chuyén nguyén liéu va thanh pham).

2.1.6.2. Ngudn nhin lyuc

Nguon luc lao dong

Bang 2.1. Thong ké so lwong ngudi lao dong trong cac nim 2023, 2024, 2025
(Ngudn: Bao cdo thwong nién cac nim 2023, 2024, 2025)

Nim 2023 2024 2025

Tinh chét phan loai S6 Ty S6 Ty S6 Ty
lwgng | trong | luwgng | trong | lwgng | trong

Theo trinh do lao dong

Trinh d6 Pai hoc va trén Pai | 459 | 4,53% | 507 | 526% | 477 | 4,89%

hoc

Trinh d6 Cao dang, trung cip | 591 5,83% | 575 | 5.97% | 643 | 5,97%

chuyén nghiép

So cap va Cong nhéan ky thuat 301 297% | 262 | 297% | 258 | 2,72%

Lao dong phd thong 8.782 | 86,67% | 8.287 | 86,05% | 8.379 | 86,05%

Theo di twong lao dong

Lao dong truc tiép 6.967 | 68,76% | 6.468 | 67,16%

Lao dong gian tiép 3.166 | 31,24% | 3.163 | 32,84%

Theo gidi tinh

Nam 2.564 | 25,30% | 2.464 | 25,58% | 2.568 | 26,32%

Nir 7.569 | 74,70% | 7.167 | 74,42% | 7.189 | 73.68%

Theo dj tudi

Tir 18 dén 25 tudi 1.114 | 10,99% | 896 | 9,30% | 771 | 7,90%

Tir 26 dén 35 tudi 4226 | 41,71% | 3.887 | 40,36% | 3.744 | 38,37%

Tir 36 dén 45 tudi 3745 |36,96% | 3.465 | 35,98% | 3.729 | 38,22%

Trén 45 1.048 | 10,34% | 1.383 | 14,36% | 1.513 | 15,51%

Theo cip quan ly

Quan 1y cép cao 12 [012% | 14 | 0,15%

Quan ly cép trung 30 | 0,30% | 27 | 0,28%

Quan 1y cip chi nhanh 38 | 0,38% | 36 | 0.37%

Chuyén vién, nhan vién 10.053 [ 99.21% | 9.554 | 99,2%
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Theo thoi han HDLD

Hop dong ngin han dudi 1 nim | 0 0,00% | 43 | 045% | 0 | 0,00%

Hop dong c6 thoi han 1 dén 3| 10 | 0,10% | 40 | 0,42% | 142 | 1,46%
nam

Hop déng khong xac dinh thot | 10.123 [ 99,90% | 9.548 | 99,14% | 9.615 | 98,54%
han

Téng cong 10.133 | 100% | 9.631 | 100% | 9.757 | 100%

Trong giai doan 2023-2025, quy md lao dong ciia doanh nghiép tuong ddi on dinh,
dao dong tir 9.631 dén 10.133 nguoi. Lao dong phd théng chiém ty trong cao nhat
(trén 86%), phan anh dic diém st dung nhiéu lao dong truc tiép cuia nganh dét may.

Lao dong truc tiép luon chiém wu thé, khoang 67-69% tong lao dong, trong khi lao
dong gian tiép chiém ty 1& thap hon. V& gidi tinh, lao dong nit chiém trén 73%, cao
hon nhiéu so véi lao dong nam.

Xét theo do tudi, luc lugng lao dong tap trung chu yéu & nhom tir 26 dén 45 tudi,
ddng thoi ty 1¢ lao dong trén 45 tudi c¢6 xu hudng ting qua cac nam. Vé co cau to chc,
chuyén vién va nhéan vién chiém trén 99% tong sd lao dong, cho thdy bo may quan ly
tuong d6i tinh gon.

Bén canh do, hop déng lao dong khong xac dinh thoi han luén chiém trén 98%, thé
hién su 6n dinh trong chinh sach st dung va duy tri ngudn nhan luc ctua doanh nghiép.
Mirc lwong
Bang 2.2. Thu nhip binh quan cua nguwoi lao dong qua cac nam

DVT: Triéu d6ng/ngudi/thang

Nim 2023 2024 2025
Thu nhap binh quan ngudi lao dong 9,66 10,92 12,96
Tong so lwong ngudi lao dong (ngwoi) | 10.133 9.631 9.757

Thu nhdp binh quéin ctia nguoi lao dong tai doanh nghi¢p giai doan 2023-2025 cé
xu hudng ting truéng lién tuc qua cac nam. Cu thé, ndm 2023 thu nhap binh quéan dat
9,66 triéu dong/nguoi/thang; nam 2024 ting 1én 10,92 triéu dong/ngudi/thang, tuong
mg tang 13,04% so v4i nim 2023. Pén nim 2025, thu nhap binh quan tiép tyc ting
1én 12,96 triéu dong/ngudi/thang, ting 18,68% so véi nam 2024.

Maic du téng s6 lao dong c6 su bién dong nhe, tor 10.133 nguoi nam 2023 giam

xuéng 9.631 ngudi nim 2024 va tang 1én 9.757 ngudi nam 2025, nhung murc thu nhap
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binh quan van duy tri da ting on dinh. Piéu nay cho thiy doanh nghiép da c6 nhiing
nd lyc trong viéc nang cao chinh sach tién luong, cai thién doi séng nguoi lao dong va
dam bao ché d6 dai ngd phu hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh.

Nhin chung, mtrc thu nhdp binh quan tdng qua cic nam phan anh hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép duogc cai thién, déng thoi gop phan tao
dong luc lam viéc, thu hut va gitr chan nguén nhan luc.
2.1.6.3. Ngudn lue tai chinh
Bang 2.3. Can ddi ké toan tai chinh cong ty (Ngudn bdo cdo tai chinh cong ty

trong 3 nam 2023,2024,2025)

PVT: triéu dong)

Chi tiéu 2023 2024 2025 2024/2023 | 2025/2024
n;g;?:ﬂ 1.761.376 | 2.095.059 | 2.745.127 | +18.94% +31,03%
Tai ﬁi‘; dai | 546345 827.156 992.632 +10,83% +20,01%
T";‘ﬁgnta‘ 2.507.721 | 2.922.215 | 3.737.760 | +16,53% +27.91%
N‘{lglgla“ 1.441.465 | 1.790.077 | 2.332.947 | +24,18% +30,33%
No daihan | 229.450 208.175 292.514 29.27% +40,51%
:ﬁ:ft‘;g 1.670.915 | 1.998252 | 2.625461 | +19,60% +31,39%
V"“hf}ll‘l“ 501 836.806 923.964 1.112.298 | +10,42% +20,38%

Nguén luc tai chinh cta doanh nghiép trong giai doan 2023-2025 c6 xu hudng ting
truong tich cuc, phan anh quy mo hoat dong san xuat kinh doanh ngay cang dugc mo
rong.

Tong tai san cua cong ty ting lién tuc tir 2.507.721 triéu dong nim 2023 1én
2.922.215 triéu déng nam 2024 va dat 3.737.760 triéu dong vao nim 2025. Toc do
taing tuong Ung dat 16,53% trong nam 2024 va 27,91% trong nim 2025, cho thay
doanh nghiép khong ngimg gia ting ngudn luc phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong co cAu tai san, tai san ngin han chiém ty trong 16n va c6 toc do ting trudng
cao hon tai san dai han. Nam 2025, tai san ngfm han dat 2.745.127 tri€u déng, tang
31,03% so véi nam 2024, phan anh kha ning dap tng nhu cau vén luu dong va thanh
toan ngfm han ctia doanh nghi¢p duoc cai thién.

Vé ngudn von, tong no phai tra ting tr 1.670.915 tridu dong nam 2023 Ién
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2.625.461 tridu dong nam 2025. Trong d6, ng ngan han chiém ty trong chu yéu va ting
qua cac nim, cho thiy doanh nghiép sir dung ngudn vén vay dé dap tmg nhu cau mo
rong hoat dong san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, vén chu sé hiru ciing ting tir 836.806 triéu dong nim 2023 1én
1.112.298 triéu dong nam 2025, v6i murc ting 1an luot 14 10,42% va 20,38% qua céac
nam. Piéu nay cho thiy ning luc tai chinh cta doanh nghiép ngay cang duoc cing cb,
g6p phan ning cao kha ning ty chi vé von va tao nén tang thuan loi cho su phat trién
trong nhitng niam tiép theo.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cta cong ty trong giai doan 2023-2025 twong ddi 6n
dinh va c6 xu huéng ting truong tot, thé hién qua sy gia ting clia tong tai san, von chu
s¢ hitu va quy mo nguén von, tao diéu kién thuan loi cho viéc md rong san Xuét va
nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép.

2.2. Thyc trang hoat dong kinh doanh ciia cong ty

2.2.1. Thye trang vé linh vwe kinh doanh, co cAu doanh thu, thi trwdng, khach
hang va déi thi canh tranh

Linh vuc kinh doanh cua cong ty

Hoat dong kinh doanh chii yéu cua Tong Cong ty tip trung vao linh vuc dét may,
trong d6 nganh may mac dong vai trd 1a linh vuc cbt 16i va giit vi tri cha dao trong
toan bo hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty chuyén san xuit cac san pham may
mic phuc vu xuat khau nhu quan au, 40 so mi, déng phuc, thoi trang cong s¢ va nhiéu
dong san pham may mic khac dap tng nhu cdu cua céc thi trudng qudc té. Ngoai hoat
dong may mic, doanh nghiép con tham gia san xuat soi, kinh doanh nguyén phu liéu
nganh dét may va cac hoat dong thuong mai li€én quan.

Trong giai doan 2023-2025, Hoa Tho tiép tuc dinh huéng phét trién theo chiéu sau
bang viéc dau tu d6i moi may moc thiét bi, ting cudng ty dong hoa, chuyén ddi sb va
g dung cong nghé hién dai trong san xuat nhim nang cao ning suat lao dong va chat
luong san phim. Pong thoi, doanh nghiép chu trong phét trién theo huéng bén viing,
dap ng cac yéu cau ngdy cang cao vé moi truong, trach nhiém xa hoi va tiéu chuin
qudc té ciia khach hang.

Do d6, linh vuc kinh doanh ctia Hoa Tho mang tinh chuyén moén hoa cao, tap trung
cht yéu vao chudi gia tri dét may xuat khau. Day vira 1a loi thé giup doanh nghiép xay

dung dugc nang lyc san xuat 6n dinh, vura tao di€u kién thuén lgi dé tham gia sau hon
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vao chudi cung tng toan ciu cta nganh dét may.
Co cdu doanh thu cia céng ty

Doanh thu ctia Tong Cong ty chi yéu dén tir hoat dong xuat khau hang may mic. Vi
vay, ty trong doanh thu xuat khau ludn chiém phan 16n trong tong doanh thu cta doanh
nghiép, diéu ndy phan anh ré dinh hudng phét trién ctia cong ty 14 tip trung vao thi
truong qudc té va khai thac hiéu qua cac don hang xuat khau.

Tuy nhién, co cdu doanh thu phu thudc 16n vao hoat dong xuit khau cling khién
doanh nghiép chiu anh huéng manh tir bién dong cua kinh té thé gidi, nhu cau tiéu
dung qudc té va cac chinh sach throng mai toan cau.

Thi truwong tiéu thu

Thi truong tiéu thu chu yéu ciia Tong Cong ty 1a cac thi trudng xuat khau 16n nhu
Hoa Ky, Lién minh chau Au (EU), Nhat Ban, Han Qudc va mot s6 quc gia thudc khu
vuc ASEAN. Pay 1a nhiing thi truong ¢6 yéu cau khat khe vé chét luong san pham,
tién do giao hang, tiéu chuan k¥ thuat va trach nhiém xa hoi trong san XUAL.

Trong co cau thi trudng xuat khau, Hoa Ky va chau Au 14 hai thi truong c6 vai tro
dic biét quan trong ddi v6i hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Tuy nhién, day
cling 13 nhitng thi trudng chiu tic dong manh tir suy giam kinh té toan cau, lam phat va
bién dong nhu cau tiéu dung trong 2 nim 2023, 2024 diéu nay di gay nhiéu kho khin
cho hoat dong xuét khau ciia cong ty.

Bén canh do, viéc tham gia cac hi¢p dinh thuong mai ty do nhu RCEP da mé ra
nhiéu co hoi cho Hoa Tho trong viéc mé rong thi truong xuit khau sang Trung Qudc,
Nhat Ban, Han Quéc va cac nudc ASEAN. Tuy nhién, doanh nghiép ciling phai d6i mat
v6i ap luc canh tranh ngdy cang 16n tir cic qudc gia c6 nganh dét may phat trién trong
khu vyc. Ngoai thi trudng qudc té, Tong Cong ty ciing ting budc chi trong phat trién
thi truong ndi dia thong qua cac san pham thoi trang va hé thdng phan phdi trong
nuoc.

Khach hang cua cong ty

Khach hang cua Tong Cong ty cha yéu 1a cac dbi tac va thuong hiéu thoi trang qubc
té ¢6 nhu cau dat hang gia cong hodc san xuat hang may mic xuat khau. Véi dic diém
hoat dong chu yéu theo hinh thirc san xuét xuit khau, khach hang cua Hoa Tho phén
16n tap trung tai cac thi truong Hoa Ky, EU, Nhat Ban va Han Qudbc.

Nhom khach hang nay thuong cé yéu cdu rat cao v€ chat luong san pham, mau ma,
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tién do giao hang ciling nhu cac tidu chuan lién quan dén moi trudong, lao dong va phat
trién bén vimg. Do d6, doanh nghiép phai lién tuc dau tu cong nghé, cai tién quy trinh
san xuat va nang cao nang luc quan tri dé dap ung yéu cau cta khach hang qudc té.

Trong nhiéu nim hoat dong, cong ty da xay dung dugc uy tin thuong hiéu va duy tri
mbi quan hé hop tac 6n dinh v6i nhiéu khach hang 16n trén thi truong qudc té. Pay 1a
yéu t6 quan trong gitip doanh nghiép duy tri nguon don hang tuong doi 6n dinh ngay
c4 trong bdi canh nganh dét may gap nhiéu kho khan.

Doi thii canh tranh ciia céng ty

La doanh nghi¢p hoat dong trong nganh dét may — mot nganh c6 mirc d§ canh tranh
cao, Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho phai d6i mat véi nhicu d6i thu 16n trong
va ngoai nude. Cac ddi thu canh tranh tryc tiép cta doanh nghiép c6 thé ké dén nhu
Tong Cong ty May 10, Tong Cong ty May Viét Tién, Tong Cong ty May Nha Be,
Tong Cong ty Pirc Giang va nhiéu doanh nghiép thudc Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex).

Ngoai ra, doanh nghiép con chiu ap lyc canh tranh manh tir cac cong ty c6 von dau
tu nude ngoai (FDI) hoat dong trong linh vuc dét may tai Viét Nam. Cac doanh nghi¢p
nay thudng c6 loi thé vé cong nghé, quy mé vén, kha ning quan tri hién dai va mang
lu6i khach hang qudc té rong 16n.

Khoéng chi canh tranh vé gia ca, cac doanh nghiép trong nganh con canh tranh vé
chat lugng san pham, nang sut lao dong, thoi gian giao hang, kha ning dap tng céac
tiéu chuan qudc té va mirc d6 tng dung cong nghé trong san xuat. Trong bdi canh yéu
cau vé phat trién bén viing ngay cang cao, doanh nghiép nao c6 kha ning thich ung
nhanh véi xu hudéng san xuét xanh va chuyén doi sb s& ¢6 loi thé canh tranh 16n hon
trén thi truong.

Tuy nhién, voi loi thé vé kinh nghiém hoat dong 14u nim, hé théng nha may quy mo
16n, lyc luong lao dong 6n dinh va uy tin thuong hiéu dugc xay dung qua nhiéu nim,
Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho van duy tri duoc vi thé canh tranh tuong dbi

vitng chic trong nganh dét may Viét Nam.
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2.2.2. Két qua hoat dong kinh doanh
Bang 2.4. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023, 2024, 2025
DVT: triéu dong)

Stt | Chi tiéu 2023 2024 2025 2024/2023 2025/2024

=5 % + %

Doanh thu +309.16

I\ 4.700.210 | 5.102.929 | 5.412.091 | +402.719 | +8,57% +6,05%
thuan o)

g | Gidvon |, 0076 | 4.510.747 | 4.781.567 | +242.671 | +57% | T271082 | Lgu
hang ban 0

Doanh thu
3 hoat dong 84.155 115.657 113.544 +31.502 | +37,43% | -2.113 -1,82%
tai chinh

Chi phi tai
chinh, ban
hang va
quén ly
doanh
nghiép

311.846 375.199 359.963 +63.353 | +20,31% | -15.236 | -4,06%

Loi nhuén
tir hoat
dong kinh
doanh

206.842 334.518 386.345 | +127.676 | +61,72% | +51.827 | +15,5%

Loi nhuén

Khac 3.969 18.353 14.257 +14.384 | +362,4% | -4.096 | -22,31%

Lgi nhuin

. | 210.811 352.872 400.602 | +142.061 | +67,4% | +47.730 | +13,52%
truoc thue

Loi nhuén

7 169.873 282.504 322.447 | +112.631 | +66,3% | +39.943 | +14,14%
sau thué

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cta doanh nghiép giai doan 2023-2025 c6
xu hudng ting trudng tich cyc. Doanh thu thuan lién tuc ting tir 4.700.210 triéu dong
nam 2023 1én 5.102.929 triéu déng nam 2024 va dat 5.412.091 triéu déng nam 2025,
trong tng mirc ting 8,57% va 6,05%. Diéu nay cho thdy hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép duoc duy tri on dinh va c6 sy mé rong vé quy md.

Bén canh d6, gia vén hang ban ciing ting tir 4.268.076 triéu dong nam 2023 1én
4.781.567 triéu dong nam 2025, phan anh su gia ting san luong san xuat va tiéu thy.
Tuy nhién, tbc d6 ting doanh thu van cao hon téc d6 ting chi phi & mot sé giai doan,
g6p phan cai thién hiéu quéa hoat dong kinh doanh.

Doanh thu hoat dong tai chinh tdng manh 37,43% trong ndm 2024 nhung gidm nhe
1,82% vao nam 2025. Trong khi do, chi phi tai chinh, ban hang va quan ly doanh
nghiép tang 20,31% nam 2024 va giam 4,06% nam 2025, cho thdy doanh nghiép da co

nhiing bién phap kiém soét chi phi hiéu qua hon.
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Nho do, lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh tang lién tuc tir 206.842 tri¢u déng nam
2023 1én 386.345 triéu déng nam 2025. Loi nhuan trude thué va loi nhuan sau thué
cling duy tri da tang trudng tich cuc, 1an luot dat 400.602 tridu dong va 322.447 triéu
ddng vao nim 2025. Két qua nay cho thdy hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cta
doanh nghiép ngdy cang dugc ning cao, tao nén tang thuan loi cho su phat trién trong
nhirg nam tiép theo.

2.2.3. Tinh hinh cung ng va tiép nhin nguyén liéu ciia thi truwong Trung Qudc
d6i voi Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho
2.2.3.1. Ngudn nguyén liéu ciia cong ty

Trong hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho,
thi truong Trung Qudc gilt vai trd dic biét quan trong trong chudi cung Gmg nguyén
liéu dau vao. Phan 16n nguyén liéu phuc vu san xuét ctia Hoa Tho van phu thudc vao
ngudn nhap khau, trong d6 Trung Qudc 1a thi trudng cung tng chu yéu ddi véi cac loai
vai, X0 so1 va nguyén phu liéu may mac.

Déi véi linh vuc may mic, vai 1a nguyén lidu chiém ty trong 16n nhat trong co ciu
nguyén liéu dau vao cia cong ty, khoang 80% tong gia tri nguyén liéu, trong d6 gin
89% luong vai nhap khau c6 nguén goc tir Trung Qudc. Ngoai ra, nhiéu loai nguyén
phu liéu khac nhu khoa kéo, vai 16t, cic 4o, chi may va céc phu li¢u phuc vy hoan
thién san pham ciing dugc nhap khau hoic lién két cung tng tir cac dbi tac co lién
quan dén thi truong Trung Qudc. P6i v6i mang soi, cac nguyén liéu nhu bong va xo
PE ciing chil yéu dugc nhap khau nhim dap tmg nhu cu san xuit cta cong ty.

Viéc lya chon Trung Qudc 1am thi trudng cung tng nguyén lidu chi luc xuét phat tir
nhiéu nguyén nhan nhu vi tri dia ly thuan lo1, nguén cung 16n, mau mi da dang, gia
thanh canh tranh va kha nang dap ung nhanh nhu cau ciia nganh dét may. Nho do,
cong ty c6 thé dam bao ngudn nguyén liéu twong ddi 6n dinh phuc vu hoat dong san
xuat va xuat khau.

Tuy nhién, viéc phu thudc 16n vao ngudn nguyén liéu tir Trung Qudc ciing dit ra
nhiéu thach thirc d6i véi cong ty. Nhimng bién dong vé chinh tri, kinh té, chinh sach
thuong mai, ty gia va logistics tai Trung Qudc c6 thé anh hudng truc tiép dén gia ca,
tién d6 giao hang va tinh 6n dinh cua chudi cung img nguyén liéu.
2.2.3.2. Hinh thirc vin chuyén nguyén liéu tir thi truong Trung Qudc

Do phan 16n nguyén liéu cua cong ty dugc nhap khau tir Trung Québc nén hoat dong
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véan chuyén nguyén liéu chi yéu duoc thuc hién thong qua dudng bién bang container.
Cac 16 hang nguyén liéu nhu vai, xo soi, phu li¢u may mac sau khi dugc nha cung cép
tai Trung Québc giao hang s€ duoc van chuyén dén cang bién, thuc hién thu tuc xuat
khau va van chuyén vé Viét Nam.

Sau khi hang cp cang, cong ty phdi hop v6i cac don vi logistics, hing tau va doanh
nghiép giao nhan dé thuc hién thi tuc hai quan, nhan hang va van chuyén nguyén liéu
vé kho ctia cong ty. Tai kho nguyén liéu, hang héa sé tiép tuc duoc tién hanh kiém tra
s6 luong, chét luong va ddi chiéu ching tur trude khi thuce hién nhap kho phuc vu san
Xudt.

Do dic diém nhap khau v6i khdi luong 16n va phu thude nhiéu vao van tai quoc té
nén hoat dong van chuyén nguyén liéu tir Trung Qudc chiu anh huéng dang ké boi tinh
hinh logistics khu vuc, lich trinh tau bién, chi phi van tai va thoi gian thong quan hang
hoa.
2.2.3.3. Pic diém hoat ddng tiép nhan nguyén liéu tir thi trwong Trung Qudc

Hoat dong tiép nhan nguyén liéu nhap khau tir thi trudng Trung Qudc tai Tong Cong
ty Co phén D¢t May Hoa Tho cé nhiéu dic diém dic thu do tinh chét cua nganh dét
may va muc do phu thudc 16n vao ngudn nguyén lidu nhap khau.

Trude hét, sé lwong nguyén liéu tiép nhan twong ddi 16n va da dang vé chung loai.
Cac 16 hang nhap khau bao gdm nhiéu loai vai, xo soi, phy liéu may mic va nguyén
liéu phuc vu san xuat voi nhiéu quy cach, mau sac va tiéu chuan k¥ thuat khac nhau.
Diéu nay doi hoi cong tac tiép nhan va quan 1y nguyén liéu phai dugc thuc hién chit
ché& nham han ché sai sot trong qua trinh nhap kho.

Bén canh do, nguyén liéu nhap khéu tur Trung Quéc thuong lién quan dén nhiéu
chtng tir thuong mai va thi tuc hai quan. Vi vy, trong qua trinh tiép nhan hang hoa,
cong ty phai thuc hién kiém tra ky ludng vé s luong, chat luong, quy cach va dbi
chiéu chung tir nham dam bao nguyén lidu dap Gng dung yéu cu san xuét cling nhu
tiéu chudn cuia khach hang.

Ngoai yéu cAu vé chat luong, ap luc tién do cling la dac diém ndi bat trong hoat
dong tiép nhan nguyén liéu ciia cong ty. Nganh dét may c6 dic diém san xuat theo don
hang xuat khau véi thoi gian giao hang chit ché, do d6 viéc nguyén liéu nhap khau
cham tién do hoic phat sinh sai Iéch co thé anh hudng truc tiép dén ké hoach san xuét

va giao hang cua doanh nghiép.
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Do d6, cac yéu cdu ngay cang cao vé truy xuat nguon goc nguyén liéu, tiéu chudn
xanh hoa san pham va phat trién bén vimng ciing khién cong tac kiém tra nguyén liéu
dau vao trd nén nghiém ngat hon. Hoat dong tiép nhan nguyén liéu vi vay can co su
phéi hop giita nhiéu b phan nhu mua hang, kho nguyén liéu, QA/QC, ké toan va
logistics nham dam bao qua trinh tiép nhan duoc thuc hién déng bd va hi¢u qua.
2.2.3.4. Thuin lgi va khé khin trong hoat dong tiép nhan nguyén li¢u tir thi
treong Trung Quédc
Thuan lgi

Thi trudng Trung Qudc 12 mét trong nhitng trung tim cung tmg nguyén liéu dét may
16n nhat thé gii vi nguon hang phong phi, da dang vé mau ma va kha nang dap ung
nhanh nhu cau san xuat. Nho vi tri dia 1y gan Viét Nam, thoi gian van chuyén nguyén
lidu tir Trung Qudc vé cong ty twong ddi thuan loi, gop phan hd trg doanh nghiép chu
dong hon trong ké hoach san xuat va cung Gmg nguyén liéu.

Bén canh d6, Hoa Tho la doanh nghiép c6 nhiéu nim hoat dong trong linh vyc dét
may nén di xay dung duoc méi quan hé hop tac twong doi on dinh véi nhiéu nha cung
cap nguyén liéu tai thi truong Trung Qudc. Piéu nay giup cong ty co diéu kién thuan
loi trong viéc dam phan gia ca, dam bao ngudn hang va duy tri tinh 6n dinh trong hoat
dong san xut.

Ngoai ra, cong ty ciing ting budc day manh ting dung cong nghé thong tin, chuyén
d6i s6 va nang cao hiéu qua quan 1y chudi cung Gmg nham hd tro tot hon cho hoat
dong tiép nhan va quan Iy nguyén liéu nhap khau.

Khé khin

Bén canh nhitng thuan loi, viéc phu thudc 16n vao ngudn nguyén lidu tir Trung Qudc
cling khién cong ty doi mit véi nhiéu khé khan va rai ro trong hoat dong tiép nhan
nguyén liéu. Nhimg bién dong vé chinh tri, kinh té va chinh sach thwong mai tai Trung
Quéc c6 thé anh hudng tryc tiép dén gia nguyén liéu, tién do giao hang va tinh 6n dinh
ctia chudi cung mg.

Ngoai ra, hoat dong van tai bién qudc té trong nhitng nim gan day thuong xuyén
bién dong vé gia cude, lich trinh tau va thoi gian giao hang, giy anh huong dén hoat
dong nhap khiu nguyén liéu cia cong ty. Viée chdm chimg tir, chdm tau hodc phat sinh
sai léch vé s6 luong va chat luong nguyén liéu ciing tao ap luc 16n cho bd phan tiép

nhan hang tai kho.
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Bén canh d6, cac yéu cau ngay cang khat khe vé truy xuat ngudn goc nguyén liéu,
tiéu chuan moi trudng va quy tic xuit x theo cac hiép dinh thuong mai tu do ciing dit
ra nhiéu thach thirc d6i véi cong ty trong viéc kiém soat chat luong va dam bao tinh
minh bach ctia nguyén liéu nhap khau tir Trung Qudc.

Trong bdi canh d0, cong ty can tiép tuc nang cao hiéu qua quan 1y chudi cung tng,
da dang hoa ngudn nguyén liéu va ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat trong hoat
dong tiép nhan nguyén liéu nham han ché rui ro va dam bao 6n dinh cho hoat dong san
xuat kinh doanh.

2.3. Thye trang vé quy trinh tiép nhén vai tir Trung Qudc vé kho nguyén li¢u -
Tong Cong Ty C6 Phan Dét May Hoa Tho
2.3.1. Co ciu bd may quén ly va nhan sw kho nguyén vit li¢u ciia Tong Cong Ty

Co Phan Dét May Hoa Tho

TRUGNG PHONG
XNK MAY
Hu$nh Ngoc Anb K

aAji XNK i trudmg A4i Thank KHO NGUYEN VAT
n, quyét win LIEU MAY

Hinh 2.3. Co c4u bd may kho nguyén vat liéu tai Tong Cong ty Co phan Dét May
Hoa Tho

Kho nguyén vat liéu ciia Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho thudc phong

Xuat nhap khau May. Co cdu nhan sy kho nguyén vat liéu bao gom:

Thi kho (Huynh Hug)

- Thiét 1ap va bb tri so @6 kho.

- Tiép nhan, xtr Iy va lam thu tuc XUt - nhap nguyén vat li¢u.

- Kiém soat hang hoa xuat nhap vé mit ching tir, thoi gian giao nhan.
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- Giam sat tinh trang luu kho nguyén vat liéu, kiém ké sb luong nguyén vat liéu bi
chénh l€ch, tim ra nguyén nhan.

- Lap bao céo khi nguyén vat liéu trong kho c6 bién dong.

- Panh gi4 cong viéc hang tuan, hang thang clia nhan vién nha kho.

- Thyc hién kiém tra cic nguyén tic an toan lao dong, an toan phong chay chira chay
trong kho.

- Phdi hop cung phong nhan su phong van, tuyén dung nhéan sy kho van méi.

- Pao tao, huan luyén nhan sy kho van theo tiéu chuan cong viéc dac thu.

- Banh gia nang lyc, hi¢u suét lam viéc dinh ky.

Nhan vién kho nguyén li¢u

- Tiép nhan thu tyc nhép - xuit kho nguyén liéu.

- Kiém tra tinh trung thuc cua nhimg ching tir xuat nhap kho nguyén liéu.

- Luu trit day du thi tuc, gidy to xuat nhap kho nguyén liéu dé ddi chiéu khi can.

- Kiém tra s6 luong, chit luong nguyén liéu.

- Nhap li¢u thong tin va gan ma QR cho nguyén li¢u.

- Kiém ké hang ngay nguyén liéu trong kho va so sanh sb liéu kiém ké voi thong tin
trong hé théng quan 1y kho.

- Xac dinh va xur ly cac sai I¢ch vé b lugng, tinh trang nguyén li¢u.

- Bao c4o két qua kiém ké cho thu kho.

Nhan vién kho phu li¢u

- Tiép nhan thu tuc nhap - xuét kho phu li¢u.

- Kiém tra tinh trung thuc cta nhimng ching tir xuat nhap kho phu liéu.

- Truc tiép khui hang, kiém tra tinh trang, kiém dém s luong phu liéu.

- Luu trit day du thi tuc, gidy to xuat nhap kho phu liéu dé ddi chiéu khi can.

- Kiém tra s6 luong phu liéu ton kho trung khép chimg tir.

- Kiém ké hang ngay phu liéu trong kho.

- Bao c4o két qua kiém ké cho thu kho.

Nhan vién lai xe nang kho nguyén vat liéu

- Thuc hién van chuyén hang héa trong kho, xép d& 1én/xudng cac gia ké hoic pallet
theo dung so dd b tri.

- Phéi hop véi bd phan kho dé dam bao tién d6 nhap - xuat hang héa.

- Pam bao an toan tuyét d6i khi diéu khién phuong tién chuyén dung, tuan thu cac quy
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dinh noi bo va tiéu chuan an toan lao dong.

Nhan vién béc xép kho nguyén vat liéu

- Phéi hop v&i nhan vién 14i xe nang dé thuc hién viéc chét d hang hoa.

- Sép xép hang héa theo hudng dan, dung ching loai va dung vi tri dé thun tién cho
viéc quan 1y va truy xuat.

D0oi vé si kho nguyén vat liéu

- Chiu trach nghiém dam bdo an ninh trong kho hang.

- Kiém soat chit ch& ngudi ra vao kho, dam bao chi nhiing ca nhan c6 thim quyén méi
duoc tiép can.

- Giam sat va dam bao an toan tuy¢t dbi tai cac khu vuc ctra ra vao, dac biét l1a tai cac
diém xuét va nhap hang.

2.3.2. Tong quan vé kho nguyén vét liéu ciia Téong Cong Ty C6 Phan Dét May
Hoa Tho

2.3.2.1. Dién tich kho hang

Hinh 2.4. So' dd kho nguyén vit liéu Tong Cong Ty C6 Phan Dét May Hoa Tho

Té)ng Cong ty Co phﬁn Dét May Hoa Tho hién dang quéan ly va van hanh hé théng
kho nguyén vat liéu véi tong dién tich khoang 13.325m?, giit vai trd quan trong trong
viéc bao dam nguén cung phuc vu lién tuc cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.

Hé thong kho duoc t chirc va bo tri khoa hoc theo timg chirc ning riéng biét, bao
gdm kho nguyén liéu dung dé luu trit vai va kho phu liéu ding dé bao quan céc loai
phu liéu may mac. Viéc phan chia kho theo tirng khu vyc chirc nang gitp doanh

nghiép nang cao hiéu qua quan 1y, kiém soat hang héa va hd trg tdi wu cho qua trinh
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cung ng nguyén vat lidu trong toan bo chudi san xut.
2.3.2.2. Pic diém ciia nguyén vit liéu

Nguyén vat lidu 12 yéu to quan trong, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat
ciia Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho, dic biét trong linh vuc gia cong hang
may mic xuat khau theo hop dong. Véi dic diém san xuat nhiéu ching loai san pham
khac nhau, mdi don hang déu c6 yéu ciu riéng vé mau ma, chat lugng va tiéu chuan ky
thuat, nén nguyén vat liéu st dung tai doanh nghiép c6 sy da dang vé chung loai,
ngudn gbc cling nhu dic tinh st dung. Dua trén vai trd trong qua trinh cdu thanh san
pham, nguyén vat liéu tai Hoa Tho dugc phan thanh hai nhom chu yéu gdm nguyén
liéu chinh va phu liéu nham phuc vu hiéu qua cho qua trinh quan 1y va t6 chic san
Xuét.

Nguyén liéu chinh

Nguyén liéu chinh 1a nhém vat tu tryc tiép cdu thanh nén phan than va két cau co
ban cta san phim may mic, giit vai tro quyét dinh dén chat luong, kiéu dang va tinh
thAm my cta san pham hoan thién. Nguyén lidu chinh chi yéu bao gdm cac loai vai,
so1, chi may va vai 16t phuc vu cho hoat dong san Xuat hang may mac xuét khau.
Trong d6, vai duoc xem 1a nguyén liéu chi lyc va chiém ty trong 1én trong co ciu
nguyén vt liéu cta doanh nghiép. Do yéu cau da dang tir cac don hang gia cong xuit
khau, doanh nghiép sir dung nhiéu loai vai khac nhau nhu cotton, polyester, nylon,
spandex,... véi dac tinh, chat lugng va cong dung riéng biét phu hop voi ting dong
san pham. Mbi loai vai déu duoc quan 1y theo ma hang, quy cach va tiéu chuin ky
thuat cu thé nham dap ing dung yéu cau cua timg hop dong san xuat.

Bén canh vai, cac loai vat tu nhu vai 16t va chi may cling 1a nhiing nguyén li¢u quan
trong trong qua trinh san xuat. Vai 16t duoc sir dung nhdm tao do chic chén, dinh hinh
form dang san phdm va nang cao tinh thAm my trong qua trinh hoan thién. Trong khi
d6, chi may 1a vat tu khong thé thiéu dé lién két cac chi tiét cia san pham, gop phan
bao dam d6 bén va chat lugng k¥ thuit ctia hang may mic.

Phu lieu

Phy liéu 13 nhém nguyén vat liéu khong truc tiép tao nén phan chinh ciia san pham
may mic nhung cé vai trd quan trong trong qua trinh hoan thién san pham, hd tro déng
g06i va nang cao gia tri s dung ciia hang hoa. Hé thong phu liéu duoc sir dung rat da

dang nham dap tmg yéu cau ky thuat va tiéu chuan chét luong cua timg don hang xuét
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khau. Cac loai phu liéu chu yéu bao gém khuy, nit, khoa kéo, dy thun, day rut, nep,
xuong séng 40, nhan méc, bao bi dong gobi cung nhiéu vat tu hd trg khéc phuc vu cho
qua trinh may va hoan thién san pham.

Mic du khong phai 1 bo phan céu thanh chinh ctia san pham, phu liéu lai ¢6 anh
huong 16n dén tinh thAm my, cong ning st dung cling nhu mtc d6 hoan thién cua
hang may mac. Mdi loai phu liéu déu ¢ yéu cau riéng vé kich thudc, mau sic, chat
lidu va tiéu chuan k¥ thuat nhdm phu hop véi ting miu ma va yéu cau cua khach

hang.

Nguyén li€u chinh: vai
chinh, vai 16t, chi mayi,...

Phu liéu: Cuc, nhan , mac,
khoa, kéo. bao bi....

Nguyén vat li¢u cong ty

Nhién li¢u: dién, xang, dau.

Phé liéu: vai thtra. Vai vun.

Hinh 2.5. So' @6 phan loai nguyén vét liéu trong kho
2.3.2.3. Strc chira

Kho nguyén vat liéu cia Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho duoc dau tu va
thiét ké nham dap tmg nhu ciu luu trit phuc vu hoat dong san xuét véi quy mo 16n va
lién tuc cua doanh nghi¢p. HE théng luu trit trong kho duoc b6 tri khoa hoc, hién dai
v6i tong cong 900 ké vai cong nghiép, sip xép thanh 25 diy khac nhau, mdi diy gom
12 6 chtra va mdi 6 dugc thiét ké gff)m 3 téng ké nham ti vu hoa dién tich luu trix va
thuan tién cho qu4 trinh quan 1y, xuat nhap hang hoéa.

Kha nang luu trit ctia tirng ké duoc thiét ké linh hoat tuy thudc vao kich thudc, chiéu
dai va duong kinh cta timg cudn vai. Theo d6, mdi ké co thé chira tir 10 dén 30 cay
vai, gitp toan bd hé thong kho co kha ning luu trir khoang tir 9.000 dén 18.000 cay vai.
Bén canh do, hé théng ké va pallet trong kho dugc thiét ké véi kha nang chiu tai cao

nham bao dadm an toan trong qua trinh luu trit va van chuyén nguyén vét li¢u. Cu thé,
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mdi pallet c6 kha ning chiu tai tir 500 dén 1.500 kg, trong khi mdi tang ké cé thé chiu
luc tir 1.000 dén 4.000 kg. Piéu nay giup doanh nghiép dap ung tét yéu ciu bao quan
cac loai vai c6 trong luong 16n, kich thudc cong kénh va han ché rai ro hu hong trong
qua trinh luu kho.
2.3.2.4. Trang thiét bi va co s& vat chit trong kho

Toan bd khu vuc kho nguyén vt liéu caa Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho
déu duoc xay dung va trang bi mai che nham bao vé nguyén vat liéu trudc nhimg tac
dong cua diéu kién thoi tiét nhu mua, ning va d6 am, qua d6 goép phan duy tri chat
lugng hang hoa trong subt qua trinh luu trt. Bén canh do, kho con dugc dau tu hé
théng trang thiét bi va cong cu hd tro hién dai nham phuc vu hi€u qua cho hoat dong
quan 1y, bao quan va xuit nhip nguyén vat liéu.
- Trong hé théng kho, doanh nghiép str dung cac loai gia ké tai trong nang c6 kha ning
chiu tai trén 500 kg dé luu trix vai cay va cac hop phu li¢u mot cach khoa hoc va ngan
nap. Mdi ké hang déu duoc gin ma quan 1y riéng nhu K.1223, K.1556, K.1444,... gitp
thuan tién cho viéc theo doi vi tri hang hoa, kiém ké cling nhu qua trinh xudt — nhap
kho.
- Pallet duoc st dung dé ké va cb dinh cac thung carton chtra phu li€u, giip han ché
tinh trang xé dich hodc hu hong hang hoa trong qua trinh luu trit va van chuyén.
- Pé hd trg cong tac boc xép va di chuyén nguyén vat liéu, kho dugc trang bi 2 xe
nang dién va 4 xe nang tay phuc vu viéc nang ha, van chuyén cac cudn vai va ké hang
c6 trong luong 16n. Pong thoi, 2 xe thang di dong ciing dwoc bd tri nham gitp nhan
vién tiép can cac tﬁng ké cao mot cach an toan va thuan ti€n trong qua trinh Iam viéc.
- Bén canh céc thiét bi phuc vu hoat dong luu kho, doanh nghiép con chu trong dau tu
hé thong an toan va phong chay chita chay. Cu thé, hé thong camera giam sat dugc lap
dat tai cac khu vuc trong yéu trong kho nham theo di hoat dong, bao v¢ tai san va han
ché cac hanh vi xam nhap trai phép. Hé thong bao chay ty dong duoc trang bi nham
phat hién sém nguy co chay nd va dua ra canh béo kip thoi. Pong thoi, cac binh chira
chay duoc bb tri tai nhiéu vi tri phu hop trong kho dé hd tro xtr Iy nhanh cac sy ¢b phat
sinh, gop phan giam thiéu thiét hai vé ngudi va tai san.
- Kho nguyén vat li€u con dugc trang bi hop thude so ctru y té nham hd tro xtr 1y cac
tinh huéng khan cap lién quan dén sirc khoe cua ngudi lao dong. Doanh nghiép ciing

cung cip day du cac phuong tién bao hd ca nhan nhu mil bao hiém, ging tay, gidy bao
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ho va khau trang dé bao dam an toan lao dong cho nhén vién trong qua trinh lam viéc

v6i may moc, thiét bi va nguyén vat liéu trong kho.

2.3.2.5. Cong nghé quan ly kho HoaTho Smart 4.0

Hoatho Smart 4.0

Dich vu v3n phong

8 3
HOATHO =
Yéu cdu hd
trgd CNTT

L 2 & |

Lich sur yéu Tao Dé nghf Biéu chinh
céu xa ly thanh todn BNTT

Tinh Nang Mdi >

Quan Iy vi tri kho NPL

Phigu nhép kho Phiéu xuét kho  Tao Phidu xuit
kho téng

Xem Trudc

Phiu xust kho D6ivi tr cdy vai  Cap nhét vi tri

gom vai
B @

Chuyén V4 Tr  Théng Tin Mt Xudt/Chuyén

Chang ind from dark to

e

02824948

Hinh 2.6. Giao di¢n phin mém HoaTho Smart 4.0

Ung dung ciia Hoatho Smart 4.0

Trong hoat dong quan 1y kho nguyén vt liéu, Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa
Tho da trién khai tng dung HoaTho Smart 4.0 két hop cong nghé ma QR nham nang
cao hiéu qua quan 1y va kiém soat hang héa. Phan mém hd tro thyc hién cac nghiép vu
nhap kho, xuat kho va diéu chuyén nguyén vat liéu mot cach nhanh chong, chinh xéac
va dong bd. Hé thong cho phép luu trit ddy di thong tin hang hoa nhu sé phiéu nhap —
xuét, ngdy giao nhan, nha cung cip, khach hang, ma don hang (PO), mi kiéu dang
(style) va don vi do luong.

HoaTho Smart 4.0 con hd tro quan 1y vi tri luu trit theo timg diy, tang va 6 ké trong
kho, dong thoi cho phép diéu chuyén hang hoa linh hoat giita cac vi tri luu trir. Mdi
cudn vai duoc gin ma QR riéng chira cic thong tin nhuw ma hang (ART), mau sic, s6
cudn, s luong ton kho va vi tri luu trit. Thong qua viéc quét ma QR, nhéan vién kho ¢6
thé nhanh chong tra ctru thong tin, thyc hién xuét kho va diéu chuyén hang hoéa truc
tiép trén hé thdng, gbp phan nang cao do chinh xac va han ché sai sét trong quan ly
kho.

Bén canh do, phén mém con hd trg cap nhat dir licu hang héa mai, quéan ly thong tin
nguyén vat liéu va tich hop mot sb chirc ning hd trg ndi bo nhu giri yéu cau hd tro ky
thuat, theo ddi lich str xtr 1y dich vu va 1ap dé xuét thanh toan, gop phan nang cao hiéu

qua quan ly va van hanh trong doanh nghiép.
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Hiéu qua cua HoaTho Smart 4.0

Viéc ung dung phan mém HoaTho Smart 4.0 ¢4 mang lai nhiéu hiéu qua tich cuc
trong cong tac quan 1y kho nguyén vat lidu tai Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa
Tho. Trudc day, hoat dong kiém ké kho dugc thuc hién thu cong nén mét khoang 2-3
ngay dé hoan thanh, tuy nhién sau khi 4p dung hé thdng quan 1y bang ma QR, thoi
gian kiém ké giam con khoang 1-1,5 ngay, gitip tiét kiém khoang 50% thoi gian va
gidm ap luc cho nhan vién kho.

Bén canh d6, phan mém con gop phan nang cao do chinh x4c trong qua trinh nhap
xuat hang hoa. Ty 1¢& sai sét do nhap liéu thu cong truéc day dao dong tir 5-7% da
giam xudng dudi 2% sau khi tng dung hé thong, gitip han ché nham 1an va that thoat
hang hoéa. Ngoai ra, kha ning truy xuét thong tin nhanh chong thong qua ma QR giup
tiét kiém tir 20-30% thoi gian tim kiém va sip xép hang héa, dong thoi toi vu hoa
khong gian luu trlr, nang kha nang chira hang ctuia kho khoang 15% va nang cao hi¢u
qua str dung kho bai cua doanh nghiép.

2.3.3. Quy trinh tiép nhan vii tir Trung Qudc vé kho nguyén liéu - Tong Cong Ty
C6 Phian Dét May Hoa Tho
2.3.3.1. So' @ quy trinh tiép nhén thue té tai cong ty

f (1) Thong tin chirng tir nhap kho tir Phong kinh doanh, )
L XuAt Nhan Khau Mav )
’ q X — :
(2) Kho Tong cong ty chuan bi mat bang, thiét bi, phuong
N tién.... y
( \1/ , N
(3) Nhap hang vao kho, xép dung vi tri Y N
- d Thu tuc
( \ b ) Xﬁ’ 1}”
(4) Ghi nhan, cap nhat so d6 kho, h6 so kho NVL
- ~ khong
- : - ; / dat véi
(5) Kiém tra s6 luong, chat lugng Nguyén vat liéu khach
N < hang
i (6) NVL dat nhap kho, cap nhat s6 lidu } —
\

Hinh 2.7. So' dd quy trinh nhip kho nguyén vit liéu ciia Tong Cong ty C6 phin

Dét May Hoa Tho
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2.3.3.2. Phén tich cic buwéc ciia quy trinh tiép nhén vai tir Trung Quoc vé kho
nguyén liéu - Téng Cong Ty C6 Phin Dét May Hoa Tho

2.3.3.2.1. Tiép nhén thong tin, chirng tir nhap kho tir Phong kinh doanh va Xuat
Nhap khiu may

Pay 1a budc khai dau cua toan bd quy trinh tiép nhan nguyén vt liéu. Bo phan kho
tiép nhan cac thong tin lién quan dén 16 hang tir Phong Kinh doanh va bd phan Xuat
Nhép khau May, bao gdm:

e Hop dong mua béan.

e Packing list.

e Invoice.

e Phiéu giao hang.

e Ké hoach nhap kho.

e Bing ké chi tiét nguyén vat liéu va lich xe giao hang.

Sau khi nhan chimg tir, nhin vién kho tién hanh kiém tra tinh ddy du va dong nhat
cua thong tin trén chuing tr nhu: ma hang, ma nguyén vat liu, ) luong kién, mau sic,
khé vai, don vi tinh va ngay giao hang. Pong thoi, dir liéu dugc chuyén sang bo phan
quan 1y kho dé chuan bi phuong an tiép nhan phu hop.

Trong thuc té, hoat dong nay chu yéu dugc thyc hién thong qua email ndi b va hé
théng ERP cua doanh nghiép. Tuy nhién, van ton tai tinh trang chimg tir giri cham
hoic thiéu thong tin gitra cac bd phan, dac bi¢t vao thoi diém cao diém san xuat.

Pé danh gia rd hon vé budc ndy, co thé xem xét qua sb liéu vé tinh hinh xur 1y chimg
tir trong giai doan 2023-2025
Bang 2.5. Tinh hinh xir ly chirng tir qua cac nam 2023,2024,2025

Chi tiéu bVT 2023 2024 2025
S6 16 hang tiép nhén Lo 2350 2620 2910
Thoi gian xir ly chirng tir/16 Phut 18 16 14
Ty 1é chirng tir ddy da % 88,5 91,2 93,4
Ty 1€ chirng tir sai sot % 11,5 8,8 6,6

Qua bang s liéu c6 thé thay sé luong 16 hang tiép nhan ting lién tuc qua cac nam.
Néu nam 2023 kho tiép nhan khoang 2.350 16 hang thi dén nam 2025 da tang 1én 2.910
16 hang, twong dwong murc ting khoang 23,8%. Piéu nay cho thdy quy mé hoat dong
nhap nguyén vat liéu cua doanh nghi€p ngay cang mo rong.

Bén canh do, ty 18 chimg tir ddy du ngay tir lan dau ting tir 88,5% 1én 93,4%, phan
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anh sy cai thién trong cong tac phdi hop giira bo phan Xuét nhap khau va bd phan kho.
DPong thoi, thoi gian xu 1y chimg tir trung binh ciing giam tir 18 phut xudng con 14
phut/16 hang nho doanh nghiép timg budc chudn hoéa quy trinh trao d6i thong tin.

Tuy nhién, doanh nghiép van con phat sinh cac truong hop chimg tir sai sot hoic
cap nhat cham, chu yéu 1a thiéu m3 mau, sai quy cach nguyén vat li¢u hodc thay doi
lich nhap hang nhung chua thong bao kip thoi cho kho. Piéu nay 1am anh huéng dén
tién do tiép nhén va b tri hang hoa.

Nhin chung, budc tiép nhan thong tin va ching tir nhap kho di gitp bo phan kho
chu dong hon trong cong tac chuén bi. Tuy nhién, viéc trao doi thong tin van phu thudc
nhiéu vao email va thao tic tha cong nén van tiém an nguy co cham tré va sai sot.
2.3.3.2.2. Chuin bi mit bing kho va trang thiét bi, phwong tién

Sau khi tiép nhan thong tin va ké hoach nhap nguyén vat liéu tir Phong Kinh doanh
va bo phan Xuat Nhap khau, bo phan kho sé& tién hanh chuan bi khu vyc tiép nhan
hang nham dam bao qua trinh nhap kho dién ra lién tuc, an toan va han ché t6i da tinh
trang Un tic hang hoa. Pay 1a budc co vai trd quan trong vi anh hudng truc tiép dén
tdc d6 xur Iy hang nhap va kha ning t6 chire luu trit trong kho. Cong viéc bao gdm:

e Sip xép mit bang tiép nhan hang.

e Kiém tra tinh trang pallet, gia ké.

e Chuan bj xe ning, xe day, can dién tir.

e Phan cong nhan sy bc xép va kiém hang.

e Kiém tra hé théng chiéu sang, an toan kho va 15i di van chuyén.

Déi voi cac 16 hang vai cudn hoic nguyén phu lidu c6 khéi lugng 16m, kho thudng
b6 tri khu vuc riéng nham han ché un tic trong qua trinh nhap hang.

Thuc té cho théy cong tac chuan bi kho nhin chung dugc thuc hién kha chua dong,
dic biét d6i voi cac 16 hang da co lich nhap cu thé. Tuy nhién, vao giai doan cao diém
san xuét, dién tich kho thudng bi qua tai do lugng nguyén vat liéu nhap vé 16n trong

thoi gian ngin.
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Bang 2.6. Sir dung kho bii va thiét bi trong giai doan 2023,2024,2025

Chi tiéu bVT 2023 2024 2025
Cong suit sir dung kho | % 85 89 92
S6 16 hang tiép nhan Ngay 8 10 12
Thoi gian chuan bi Pht 32 28 24
trung binh/16

Ty 1€ M tri luu kho o, 7. 5.8 4.1
tam thoi

Khéi luong nguyén vt liéu nhap kho ngay cang ting khién cong suét sir dung kho
lién tuc duy tri & muc cao, dat 91% vao nam 2025. Dicu nay cho thay ap luc luu trir va
tiép nhan hang hoa tai kho ngay cang 16n.

Doanh nghiép da co6 su cai thién trong cong tac chuan bi khi thoi gian chuan bi mat
bang va thiét bi giam tir 32 phit xudng con 24 phat/Io hang. Viéc phan cong nhan su
va bd tri khu vuec tiép nhan ciing tré nén hop 1y hon.

Maic du vay, vao cac giai doan cao diém san xuat, kho van gap kho khan trong viéc
b6 tri vi tri luu trir do dién tich kho con han ché va thiét bi nang ha chua dap tmg kip
nhu cau tiép nhan déng thoi nhiéu 16 hang.

Budc chuan bi dd gop phan gitip hoat dong tiép nhan dién ra lién tuc va han ché un
tac. Tuy nhién, ap luc cong suat kho cao van 1am giam tinh linh hoat trong qua trinh b
tri mat bang va thiét bi.
2.3.3.2.3. Nhap nguyén vit liéu vao kho, xép ding vi tri

Sau khi hoan tat cong tac chuan bi, nguyén vt liéu dugc dua vao kho va sip xép tai
cac vi tri Iuu trir phu hop theo timg ma hang va chung loai nhim dam bao thuén tién
cho viéc quan 1y, kiém tra va cp phat cho san xuat.

Hang héa sau khi dugce d& xudng tir phuong tién van chuyén s& duoc nhan vién kho
kiém dém so bo va phan loai theo ting 16 hang.

Nhan vién kho st dung xe nang, xe kéo hodc van chuyén thu cong dé dua nguyén
phu liéu vao khu vuc luu trit quy dinh. Nguyén vat lidu duoc sap xép theo:

e Ma nguyén vat li¢u.

e Don hang.

e Chung loai.

e Mau sic hoic quy cach.

e Nguyén tic FIFO (nhap trudc — xuat trudc)

Trong qué trinh sap xép, nhan vién kho dong thoi kiém tra khoang cach giita cac
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kién hang, 161 di va @6 an toan cua khu vuc luu trit dé dam bao thuan tién cho viéc
kiém ké, truy xuat va xuét kho sau nay.

Dbi v6i cac nguyén vat lidu sir dung thudng xuyén hodc phuc vu don hang gap, kho
s& rru tién bd tri tai vi tri d& 14y nham rat ngan thoi gian cip phat cho san xuat.
Bang 2.7. Tinh hinh nhip hang va sip xép nguyén vit liéu tai kho giai doan

2023-2025

Chi tiéu bvT 2023 2024 2025
Sf) 10 h‘ang tiep nhan trung Lo ] 10 12
binh/ngay

Thoi gian xir ly trung binh/16 Phut 60 52 45
Ty lI¢ l:ang}\sap xép dung vi tri o 90.8 93,5 95.2
ngay lan dau

T).f lg.lo h}\ang phai di chuyén o, 9.2 6.5 48
lai nhi€u lan

Qua bang s liéu c6 thé thay hiéu qua xir Iy hang hoa tai kho da duoc cai thién rd rét.
Thoi gian xu 1y trung binh cho mdi 16 hang giam tir 60 phit xudng con 45 phit nhd
doanh nghiép cai thién cach bd tri hang hoa va ting cudng thiét bi hd tro bbc da.

Bén canh d6, ty 18 hang héa dugc sap xép ding vi tri ngay tir 1an dau ting tir 90,8%
1én 95,2%, cho thay cong tac quan 1y vi tri luu kho ngay cang hiéu qua hon.

Tuy nhién, trong thuc té van con xay ra tinh trang:

e Mot s6 16 hang phai sip xép tam thoi do thiéu vi tri luu kho.

e Hang hoa phai di chuyén nhiéu lan gy mat thoi gian xir 1y.

e Bao bi hiang héa c6 nguy co bi anh huéng trong qua trinh di chuyén lién tuc.
2.3.3.2.4. Ghi nhin va cap nhit so' @6 kho, hd so kho

Sau khi nguyén vat lidu dugc sap xép vao dung vi tri luu trit, nhan vién kho tién
hanh ghi nhan va cip nhat thong tin vao hé théng quan 1y kho nham thuan tién cho
viéc kiém soat, truy xuat va kiém ké hang hoa sau nay.

Cu thé, moi 16 nguyén vat liéu s€ duogc gén tem hodc nhan nhan dién truc tiép trén
pallet, kién hang hodc vi tri luu tri. fo)ng thoi, nhan vién kho cap nhat vi tri hang hoa
trén so do kho va nhap dit liéu vao hé théng quan 1y hoic file Excel theo ddi. Sau khi
hoan tét, toan bd hod so nhap kho sé dugc luu trix dé phuc vu cong tac kiém ke, ddi
chiéu va quan 1y ton kho. Thong tin trén nhin hang thudng bao gom:

e Tén nguyén vt liéu.
e Ma hang hodc ma nguyén vat li¢u.
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e Sb luong thyc nhap.
e Ngay nhéap kho.
e Nha cung cép.

e Ma don hang hodc ma PO.

Viéc ghi nhian ddy di giup nhan vién kho dé dang nhan dién va tim kiém nguyén

phu liéu khi xuat kho hoic kiém ké. Pong thoi, cong tac cap nhat so do kho va dir liéu

luwu trit ciing gbp phan han ché tinh trang nham 14n vi tri hang hoa, giam thoi gian tim

kiém va nang cao hi¢u qua quan ly kho.

Bang 2.8. Tinh hinh ghi nhin va cip nhit thong tin kho giai doan 2023-2025

Chi tiéu DVT 2023 2024 2025
Ty 18 16 hang ghi nhin diy di % 94,2 96,1 97,5
Ty 1€ sai 1€ch vi tri luvu kho % 5,0 3,7 2,8
Tho’1 gian ciAp nhat thong tin/1o Pht 15 13 1
hang

Ty 1€ dir liéu cap nhat thi cong % 78 65 52

Qua bang s liéu c6 thé thiy cong tac ghi nhan va quan 1y vi tri luu kho cua doanh
nghi¢p da duoc cai thién ro rét qua tung nam. Ty 1€ sai 1€ch vi tri luu kho gidm tir 5%
niam 2023 xudng con 2,8% nam 2025, cho thiy viéc bb tri va kiém soat hang hoa trong
kho ngay cang chinh xac hon. Nho @6, nhan vién kho c6 thé dé dang truy xuat nguyén
phu liéu, giam thoi gian tim kiém khi xuat kho va han ché tinh trang nham 1an giira cac
ma hang.

Tuy nhién, doanh nghiép van chua ty dong héa hoan toan hé thong quan 1y kho. Pén
nam 2025, ty 1é dit lidu cap nhat thi cong van con & mic 52%, chu yéu thong qua file
Excel va thao tic nhap liéu truc tiép ctia nhan vién kho. Piéu nay cho thay hoat dong
quan 1y kho van phy thudc kha nhiéu vao yéu té con nguoi, nén van co kha ning xay
ra sai sot nhu nhap sai ) luong, cap nhat cham hodc nham vi trf luu trix, dic biét trong
thoi diém luong hang nhéap kho 16n.
2.3.3.2.5. Kiém tra s6 lwong va chat hrong nguyén vit liéu

Pay 1a budc c¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc kiém soat chat lugng dau vao trude
khi nguyén vat liéu dugc nhap kho chinh thirc va dua vao san xuét. Viéc kiém tra giup
doanh nghiép phat hién kip thoi cac truong hop sai 1éch vé s6 luong hodc chét lugng
nham han ché anh hudng dén tién do san xuat va chat luong san pham.

Cong tac kiém tra dugc thyc hién boi nhan vién kho phdi hop voi bo phan QC. Noi
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dung kiém tra bao gom:

e Kiém dém sé luong thuc té cua timg kién hang va ddi chiéu véi chimg tir nhap
hang.

e Kiém tra mau séc, quy cach, kho vai, ma hang hoac chung loai nguyén vat li¢u
theo yéu cau don hang.

e Kiém tra tinh trang bao bi, dd nguyén ven cta hang hoéa va mic d6 hu hong
trong qué trinh van chuyén.

e Ghi nhan céac trudng hop sai léch hodc khong dat yéu cau dé lap bién ban xir
ly.

Dbi voi nguyén vat liéu khong dat tiéu chuan, doanh nghiép s& tach riéng hang 16i
tai khu vuc chd xtr Iy nham tranh nham 14n véi hang dat yéu cau. Dong thoi, nhan vién
kho phéi hop voi cac bd phan lién quan 1ap bién ban xac nhan v4i nha cung cap hodc
khach hang dé thuc hién xu 1y doi tra, bo sung hodc diéu chinh theo quy dinh. Poi véi
nguyén vat licu dat yéu cau thi s& duge cong nhan 1a hop I¢ va chinh thirc nhap kho.

Bang 2.9. Két qua kiém tra s6 lrong, chat lwong nguyén vt liéu 2023-2025

Chi tiéu PVT 2023 2024 2025
Tong so 16 hang kiém tra Lo 2350 2620 2910
S6 16 hang khong dat yéu cu Lo 94 82 76
S6 16 hang dat yéu cu Lo 2256 2538 2834
Ty 18 16 hang dat yéu cau % 96,0 96,9 97,4
Ty 18 16 hang khong dat % 4,0 3,1 2,6
Ty 1€ sai mau/quy cach % 1,8 1,5 1,2
Ty 18 thiéu so lwong % 1,2 0,9 0,8
Ty 1€ bao bi hu hong % 1,0 0,7 0,6

S liéu cho thiy ty 18 nguyén phu liéu khong dat yéu cau giam dan qua cac nim, tir
4% nam 2023 xudng con 2,6% nim 2025. Diéu nay cho thay doanh nghiép di cai thién
hiéu qua kiém soat chit luong dau vao, dong thdi ning cao su phdi hop v6i nha cung
cAp trong qua trinh dat hang va giao nhan nguyén vat liéu.

Tuy nhién, cong tac kiém tra hién nay van chil yéu thuc hién thi cong thong qua
kiém dém truc tiép va kiém tra bang mat thudng nén mat kha nhiéu thoi gian dbi véi
cac 16 hang c6 ) luong 16n hoac nhiéu chung loai nguyén vat li¢u. Bén canh d6, mot
s6 16i nhu sai mau sic, sai quy cach hodc thiéu sé lwong vAn con phét sinh do anh
huong tir qua trinh déng géi, van chuyén hodc nham I4n tir phia nha cung cip. Nhiing

sai 1éch nay 1am doanh nghiép mat thém thoi gian xur 1y, d6i tra va c6 thé anh hudng
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dén tién d6 cap phat nguyén phu liéu cho san xut.
2.3.3.2.6. Cap nhait s6 liéu nhap kho 1én hé thong quén 1y kho hang

Khi kiém tra nguyén vat lidu dat yéu cau, nhan vién quan 1y kho nguyén liéu co
trach nhiém nhap liéu thong tin chi tiét cua timg nguyén vat liéu trong 16 hang vao hé
thdng quan 1y kho (HoaTho Smart 4.0). Céc thong tin bao gom:

e Ma hang.

e S luong.

e Ngay nhép kho.

e Vi tri luu trit va don vi cung cap.

Sau khi hoan tat nhap liéu, hé théng s€ tu dong cap nhat s6 liéu ton kho, déng thoi
hd trg nhan vién kho dé dang tra ctru vi tri luu trir, kiém ké va xuét nguyén vat liéu cho
san xuat khi can thiét.

Bang 2.10. Két qua cip nhat dir liéu trén hé thong quan ly kho HoaTho Smart 4.0
giai doan 2023-2025

Chi tiéu DVT 2023 2024 2025
50 10 hang dat dwgc cap nhat| 2256 2538 2834
trén hé thong

Ty 1€ cap nhat dir li€u chinh xac % 97,5 98,2 98.8
So lan phat sinh sai sot dir liéu Lan 56 45 32
SO lan canh bao thiéu hut ton Lin 3 24 18
kho

Igc 1¢ doi chiéu kiém ké chinh o 96.8 97.6 08 4

Qua bang s6 liéu trén c6 thé thay hiéu qua cap nhat dir liéu trén hé thong quan ly
kho cta doanh nghiép c6 xu hudéng dugce cai thién 1o rét trong giai doan 2023-2025.
S6 16 hang dugc cap nhat trén hé thong ting lién tuc qua cic nidm, tir 2.256 16 nim
2023 1én 2.834 16 nam 2025. Diéu nay cho thiy khdi lugng nguyén phu liéu duoc quan
Iy bang hé thdng dién tir ngay cang 16n, déng thdi phan anh hoat dong tiép nhan va
nhép kho cua doanh nghiép ngay cang mé rong.

Bén canh do, ty 1¢ cap nhat dir liéu chinh xac cling tang tr 97,5% nam 2023 1én
98,8% nam 2025. Két qua nay cho thiy doanh nghiép di ning cao d6 chinh xac trong
qua trinh nhép liéu va quan 1y théng tin nguyén phu liéu trén hé thong kho.

Nguoc lai, s6 1an phat sinh sai sét dit liéu giam dan qua timg nam, tir 56 1an nam

2023 xudng con 32 lan nam 2025. Piéu nay chimg to cong tac kiém tra, ddi chiéu va
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cap nhat thong tin kho da dugc thuc hién chat ché hon, gop phﬁn han ché sai 1éch dix
liéu trong qua trinh quan ly nguyén phu li¢u.

Ngoai ra, sd 1an canh bao thiéu hut ton kho cling giam tir 32 lan xuéng con 18 lan
trong giai doan nghién ciru. Dicu nay cho thiy doanh nghiép di cai thién kha ning
theo ddi ton kho va chu dong hon trong viéc lap ké hoach cung ing nguyén phu liéu
phuc vu san Xuat.

Pong thoi, ty 1& d6i chiéu kiém ké chinh xac ting tir 96,8% niam 2023 1én 98,4%
nam 2025, phan anh muc do déng nhét cao hon gitra s6 liéu thuc té va s liéu trén hé
théng quan 1y kho. Qua d6 c6 thé khang dinh viéc ing dung hé thdng quan 1y kho dién
tr d3 gop phan nang cao hiéu qua quan 1y nguyén phu liéu, hd tro tot cho hoat dong
kiém ké, kiém soat ton kho va phuc vu san xuét ctia doanh nghiép.

2.4. Panh gia hoat ddng quy trinh tiép nhan vai vé kho nguyén liéu ciia Tong
Cong Ty C6 Phan Dét May Hoa Tho

2.4.1. Uu va nhuoc diém

Uu diém

Quy trinh tiép nhdn vai va nguyén phu liéu tai Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa
Tho duoc xay dung tuong dbi day dii va c6 su phdi hop gitta nhidu bo phan lién quan
nhu Phong Kinh doanh, b phan Xuét nhap khau, kho nguyén liéu va bo phan QC. Cac
budc trong quy trinh duoc thuc hién theo trinh tuy rd rang, giup hoat dong tiép nhan
nguyén phu liéu dién ra 6n dinh va hd tro tot cho qua trinh san xuat.

- Cong tac tiép nhan va xtr Iy ching tir dd c6 su cai thién dang ké. Ty 1é chimg tir ddy
du ngay tir 1an dau tang qua cic nam, dong thoi thoi gian xir 1y ching tir giam déan.
Diéu nay cho thiy su phdi hop giita cac bd phan ngay cang chit ché hon, giup kho chu
dong trong viéc chuan bi ké hoach tiép nhan va bb tri hang hoa phu hop.

- Doanh nghiép di chd trong hon trong cong tac chuan bi kho bai va thiét bi phuc vu
nhap hang. Viéc bd tri mat bang, chuan bi pallet, xe ning, xe day va phan cong nhan
su dugc thyc hién tuong ddi chu dong trudce khi hang vé kho. Nho d6, thoi gian chuan
bi tiép nhan hang duoc raut ngan, gop phan giam tinh trang un tic trong qua trinh nhap
kho.

- Hoat dong sép xép va luu trlt nguyén vat li¢u trong kho dugc thuc hién kha khoa hoc.
Hang héa dugc phan loai theo ma hang, chiing loai, mau sic va nguyén tac FIFO giup

thuan tién cho viéc quan 1y, truy xudt va cAp phat cho san xuét. Ty 1& hang héa duoc
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sap xép dung vi tri ngay tir lan dau ting 1én qua timg nam, phan 4nh hiéu qua quan 1y
vi tri luu kho ngay cang t6t hon.

- Cong tac ghi nhan va cap nhat thong tin kho di hd trg tich cuc cho hoat dong quan ly
nguyén vt liéu. Viéc gin nhan ddy du gitp nhan vién kho dé dang nhan dién hang hoa,
giam thoi gian tim kiém va han ché nham 13n gitta cic ma nguyén phu liéu. Pdng thoi,
viéc cap nhat so do kho va dit liéu ton kho gitp doanh nghiép nang cao kha ning kiém
soat hang hoa trong kho.

- Thue hién kiém tra sb luong va chat luong nguyén vat liéu trude khi nhap kho chinh
thirc. Hoat dong nay gitip phat hién kip thoi cac trudng hop sai 1éch vé sb luong, mau
sdc, quy cach hodc hu hong trong qué trinh van chuyén. Ty 1¢ nguyén phu liéu khong
dat yéu cdu co xu huéng giam qua cic nim, cho thdy hiéu qua kiém soét chét luong
dau vao ngay cang dugc cai thién.

- Viéc tmg dung hé théng quan 1y kho HoaTho Smart 4.0 di gop phan nang cao hiéu
qua quan Iy nguyén phuy liéu. Hé thong hd tro cap nhat dir liéu ton kho, kiém ké va tra
ctru vi tri luu trit nhanh chéng hon. Ty 1é cap nhat dit liéu chinh xac va ty 1é d6i chiéu
kiém ké chinh xac déu ting qua tirng nim, phan anh mirc d6 dong bo dir liéu giira thuc
té va hé thong ngay cang cao.

Nhin chung, cac wu diém trong quy trinh tiép nhan nguyén phu liéu da gép phan
nang cao hiéu qua hoat dong kho, giam thiéu sai sot trong qua trinh nhap kho va tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong san xuat ciia doanh nghiép. Pay ciing 1a co sé quan
trong dé Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho tiép tuc hoan thién quy trinh quan
1y kho nguyén li¢u theo hudng hién dai, chuyén nghiép va phu hop véi xu hudng
chuyén dbi trong nganh dét may hién nay.

Nhuroe diém

Bén canh nhitng két qua dat dugc, quy trinh tiép nhan vai tir Trung Qudc vé kho
nguyén liéu tai doanh nghiép van con ton tai mot s6 han ché can duoc khic phuc nham
nang cao hiéu qua quan 1y kho va giam thiéu rii ro trong qua trinh tiép nhan hang hoa.
- PAu tién 1a cong tac trao doi thong tin va xtr Iy ching tir vAn con phu thudc nhiéu vao
email va thao tac thu cong. Mot s6 truong hop chimg tir giri cham, thiéu thong tin hodc
sai 1éch ma hang, md mau va lich giao hang van xay ra, dic biét trong thoi diém cao
diém san xuat. Piéu nay anh hudng truc tiép dén tién d6 chuan bi kho va thoi gian tiép

nhan hang hoa.
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- Tiép dén, dién tich kho va ning luc luu trir chua dap Gng tot khi khdi luong nguyén
vat liéu ting cao. Cong suit sit dung kho ludn duy tri & mirc 16n, gdy ap luc 1én viéc bd
tri vi tri luu trir. Trong mot s6 truong hop, hang hoa phai sip xép tam thoi hodc di
chuyén nhiéu 1an, 1am phat sinh thém thoi gian xir Iy va ting nguy co anh huong dén
chat lugng bao bi hang hoa.

- Bén canh do, hé théng thiét bi phuc vu nhap kho van con han ché trong giai doan cao
diém. S6 lugng xe nang, thiét bi béc d& chua dap tng kip nhu cau tiép nhan dong thoi
nhiéu 16 hang, dan dén tinh trang cho xr 1y hodc un tac cuc b tai khu vuc tiép nhan.

- Cung voi1 do, hoat dong quan ly kho van chua duoc tu dong hoa hoan toan. Nhiéu dix
liéu van dugc cap nhat thu cong thong qua Excel hoidc thao tac nhap liéu truc tiép nén
dé phat sinh sai s6t nhu nhép sai $6 lugng, cap nhat cham hoac nham vi tri luu trix.
Diéu nay anh huéng dén d6 chinh xac cua dit liéu ton kho va hiéu qua quan 1y nguyén
vat liéu.

- Cudi cung, cong tac kiém tra sé lugng va chit luong nguyén vat liéu chu yéu vin
thuc hién tha cong bang phuong phap kiém dém truc tiép va quan sat bang mat thuong.
i véi céac 16 hang 16n hoac co nhiéu chung loai, viéc kiém tra mat nhiéu thoi gian va
dé xdy ra sai sot. Mot s6 161 nhu sai mau séc, sai quy cach hodc thiéu sd luong van con
phat sinh, 1am tang thoi gian xu Iy va anh hudng dén tién d6 cung tng nguyén phu liéu
cho san xuat.

Tong hop lai, nhitng nhuoc diém trong quy trinh tiép nhan nguyén vat liéu cho thay
doanh nghiép vin chua t6i vu hoan toan hoat dong quan 1y kho theo huéng hién dai va
tu dong hoa. Pay 1a nhitng van dé can dugc doanh nghiép quan tdm khic phuc trong
thoi gian t6i nham ning cao hiéu qua tiép nhan hang hoa, giam thiéu sai sot, tiét kiém
thoi gian xur 1y va dap Gng tot hon nhu cdu san xuat ngay cang gia ting cua doanh
nghiép.

2.4.2. Nguyén nhan

Nhitng han ché trong quy trinh tiép nhan vai va nguyén vat liéu tai Tong Cong ty Co
phan Dét May Hoa Tho xuét phat tir nhiéu nguyén nhan khac nhau, bao gdom ca
nguyén nhan khich quan va nguyén nhan chu quan. Cac nguyén nhan nay tac dong
tryc tiép dén hiéu qua tiép nhéan, quan 1y va kiém soat nguyén phu liéu trong kho.
Nguyén nhan khach quan

- Trudce hét, khéi luong nguyén phuy lidu nhap kho ngay cang ting do quy mé san xuat
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cua doanh nghiép lién tuc mé rong, trong khi dién tich kho va co sé ha tﬁng chua duoc
dau tu mo rong tuong Gng. Piéu ndy lam cho cong suat st dung kho ludn duy tri &
muc cao, dic biét vao cac thoi diém cao diém san xuat hodc khi nhiéu 16 hang nhap
cung lac. Vi vy, doanh nghiép thudng gip kho khin trong viéc bd tri vi tri luu trit phu
hop, dan dén tinh trang sip xép tam thoi hodc phai di chuyén hang héa nhiéu lan trong
kho.

- Thtr hai, ngudén nguyén phy liéu nhap khau tir Trung Qubc phu thudc nhiéu vao yéu
t6 bén ngoai nhu tién do giao hang, lich van chuyén, phuong thirc dong goi va chat
luong tir phia nha cung cip. Trong thuc té, doanh nghiép van gip tinh trang hang héa
giao khong diing thoi gian dy kién, thiéu sb luong, sai mau sac, sai quy cach hoic bao
bi bi hu hong trong qua trinh van chuyén. Nhitng yéu td nay giy anh hudng truc tiép
dén tién do tiép nhan va xu 1y nguyén phu liéu tai kho.

- Tht ba, dic diém cua nguyén phu liéu nganh may mic thuong c6 nhiéu ma hang,
mau sic, quy cach va ching loai khidc nhau nén cong tac kiém tra va quan 1y kho gip
nhiéu khé khan. P6i véi cac 16 hang 16n hodc co nhiéu ching loai nguyén phu liéu,
viéc kiém tra bang phuong phap thu cong s& mat nhiéu thoi gian va dé xay ra nham 1an
trong qué trinh kiém dém va phan loai hang hoa.

- Thir tu, toc do gia ting hoat dong san xuat va nhap nguyén phu liéu dién ra nhanh
hon kha nang dau tu co so vat chat va trang thiét bi ctia doanh nghiép. Mot s6 thiét bi
nang ha va phuong tién phuc vu nhap kho chua dap ung kip nhu cau xu 1y dong thoi
nhiéu 16 hang co khoi lugng 16n, dac biét vao cac giai doan cao diém, 1am phat sinh
tinh trang cho xu ly va un tac cuc b tai khu vuc tiép nhan hang hoa.

Nguyén nhdan chu quan

- Doanh nghiép chua dau tu déng bd hé thong ty dong hoa trong quan 1y kho nguyén
lidu. Mic du d3 Gmg dung hé théng quan 1y kho HoaTho Smart 4.0, tuy nhién nhiéu
hoat dong van dugc thyc hién thi cong nhu nhap dir lidu, cip nhat vi tri luu trit hodc
dbi chiéu thong tin hang hoa. Viéc phu thudc nhiéu vao thao tac ctia nhan vién kho 1am
ting nguy co xay ra sai st nhu nhap sai sb luong, cdp nhat cham hoic nham vi tri luu
trir.

- Cong tac trao doi thong tin gitta cac bd phan lién quan nhu Phong Kinh doanh, bd
phan Xuat nhap khau va kho nguyén liéu van chua duoc lién két hoan toan trén ciing

mot hé thong dir liéu tip trung. Viéc trao ddi thong tin chi yéu thong qua email hoidc
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cap nhat thu cong nén d6i khi chua kip thoi, dic biét ddi voi cac truong hop thay doi
lich giao hang, diéu chinh ching tir hoic cdp nhat thong tin don hang. Piéu nay anh
huong dén qua trinh chuan bi tiép nhan nguyén phu lidu tai kho.

- Cong tac kiém tra s luong va chit lugng nguyén phu liéu hién nay chi yéu van dua
vao kinh nghi¢m thyc té ctia nhan vién kho va bd phan QC. Do doanh nghiép chua
mg dung nhiéu thiét bi hd trg kiém tra hién dai nén viéc kiém tra chu yéu duoc thyuc
hién bang mat thudng va kiém dém tryc tiép. Piéu nay lam giam tdc do xir 1y hang hoa,
dong thoi kho dam bao do chinh xac tuyét d6i doi véi cac 16 hang co s6 lugng 16n
hozc nhiéu ching loai khac nhau.

- Doanh nghiép van chua xdy dung dugc quy trinh quan 1y dir liéu kho hoan toan dong
bod va tuy dong. Mot s6 dit liéu van duoc quan ly thong qua file Excel hoac cap nhat
riéng 1¢ giita cac bd phan, din dén nguy co chénh léch dit lidu giita thuc té va hé thong
quan 1y kho. Piéu ndy anh huéng dén hiéu qua kiém ké, theo ddi ton kho va lap ké
hoach cung mg nguyén phu liéu cho san xuét.

— Toém lai, cic nguyén nhan khach quan va cha quan trén da lam anh huéng dén hiéu
qua hoat dong tiép nhan nguyén phu liéu tai doanh nghiép. Vi vay, doanh nghiép can
c6 giai phap dong bd vé co sé ha tang, cong nghé quan 1y kho va to chic phdi hop
giita cac bd phan nham nang cao hiéu qua tiép nhan va quan Iy nguyén phu liéu trong

thoi gian toi.
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CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN QUY TRINH TIEP NHAN VAI VE
KHO NGUYEN LIEU - TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THQ
3.1. Pinh huéng va muc tiéu phat trién ciia Tong Cong Ty Co6 Phan Dét May Hoa
Tho

3.1.1. Nghién ciru va duw bao méi truwong kinh doanh

Trong nhitng ndm gan ddy, nganh dét may Viét Nam tiép tuc giit vai tro 1a mot trong
nhiing nganh xudt khau chu lyc v&i nhu cau nguyén vat li€u, dac biét 1a nguyén li¢u
vai, ngdy cang ting vé s6 luong va chiing loai. Piéu nay vira tao co hoi phat trién cho
doanh nghiép dét may, vira dit ra yéu cau cao hon d6i v6i hoat dong quan 1y nguyén
liéu va kho bai.

Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
san xuat va xuat khau hang may mic voi quy mo 16n, c6 nhiéu don vi truc thudc va
phat trién hoat dong kéo soi nhdm hoan thién chudi san xuét khép kin. Vi vay, nhu cau
st dung va tiép nhan nguyén liéu ciia doanh nghiép ludn & mirc cao va tiép tuc gia ting
trong thoi gian toi.

Thuc té cho thiy khdi lwong nguyén liéu vai nhip kho cua cong ty ting lién tuc
trong giai doan 2023-2025. S6 16 hang tiép nhan ting tir khoang 2.350 16 1én khoang
2.910 16, trong khi sb 16 hang dugc cap nhat trén hé thong quan 1y kho ting tir khoang
2.256 16 1én khoang 2.834 16. Pong thoi, mirc d6 sir dung kho bai ludn duy tri & mirc
cao, tao ap lyc 16n dbi v4i hoat dong tiép nhan, kiém soat hang hoa va quan 1y dit liu
kho.

Bén canh d6, mdi truong kinh doanh nganh dét may hién nay thay doi nhanh chong
do canh tranh quéc té, yéu cau cao vé chat lugng san phém, tién do giao hang va kha
nang truy xuit nguon goc nguyén liéu. Néu qua trinh tiép nhan nguyén lidu xay ra sai
sot nhu thiéu sd lugng, sai ma hang, cham cap nhat dir li¢u hodc kiém tra chat lugng
khong chinh xac s€ anh hudng truc tiép dén tién do san xuét va hiéu qua thuc hién don
hang.

Ngoai ra, phan 16n nguyén liéu vai cua doanh nghiép duoc nhdp khau tir Trung
Qubc nén hoat dong tiép nhan hang hoéa can duoc to chtrc chat ché dé han ché rui ro
phat sinh trong giao nhan va luu kho. Tuy nhién, quy trinh tiép nhan hién nay van con
mot sb han ché nhu thoi gian kiém tra hang hoa con kéo dai, cong tac cap nhat dir li¢u

doi lac chua kip thot va sy phéi hop gitra cac bo phan chua that su déng bo.
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Trong thoi gian téi, xu hudng chuyén d6i sé va ung dung céng nghé trong quan 1y
kho, logistics va chudi cung tng sé& tiép tuc duoc ddy manh. Vi vy, doanh nghiép can
hoan thién quy trinh tiép nhan vai theo hudng hién dai, tng dung cong nghé quan ly
kho hiéu qua hon, ning cao ning lyc kiém tra nguyén lidu dau vao, rat ngin thoi gian
xtr Iy hang héa va ting cuong phdi hop gitta cac bo phan lién quan.

Viéc nghién ctru va dy bado moi truong kinh doanh cé y nghia quan trong trong dinh
huéng hoan thién quy trinh tiép nhan vai tai kho nguyén liéu, gop phan nang cao hiéu
qua quan 1y nguyén vat lidu, dam bao hoat dong san xuat 6n dinh va nang cao ning luc
canh tranh ctia doanh nghiép trong thoi gian toi.

3.1.2. Pinh huéng phat trién ciia Tong Cong Ty C6 Phan Dét May Hoa Tho trong
3 nam toi

Trong 3 nam tdi, Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho dinh hudng phét trién
theo hudng hién dai, bén viing va nang cao ning lyc canh tranh trén thi truong quc té.
Trong bdi canh nganh dét may chiu nhiéu tac dong tu bién dong kinh té thé gidi, ap luc
canh tranh va yéu cau ngdy cang cao vé tiéu chuin moéi truong, doanh nghiép xac dinh
chuyén déi s6, d6i méi cong nghé va phat trién xanh 1a nhitng dinh huéng trong tim
trong thoi gian toi.

Tong Cong ty tiép tuc tap trung phat trién cac nganh nghé cdt 151, diac biét 1a linh
vuc may mic, dong thoi nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, ddy manh tmg dung
cong nghé thong tin trong hoat dong quan 1y va san xuat nham nang cao hiéu qua diéu
hanh va kha nang thich trng véi thi truong.

Bén canh d6, Hoa Tho dinh huéng mé rong va da dang hoa thi truong xuét khau,
tan dung hi¢u qua cac hi¢p dinh thuong mai ty do nhu EVFTA, CPTPP va RCEP nham
nang cao vi thé cia doanh nghiép trong chudi cung Gmg dét may toan cau. Song song
v6i1 do, doanh nghiép tiép tuc dau tu d6i mai may moc thiét bi, tu dong hoda san Xuét va
phat trién mo hinh san xuat xanh nham dap tng cac tiéu chuan qudc té vé chat luong,
moi truong va trach nhiém xa hoi.

Ngoai ra, Tong Cong ty con chi trong phat trién ngudn nhan luc chit luong cao,
nang cao tay nghé cho nguoi lao dong va xdy dung méi trudng lam viéc chuyén
nghiép, an toan va on dinh. Pong thoi, doanh nghiép ting cuong lién két véi cac ddi
tac trong va ngodi nudc nham tdi wu hoéa chudi cung ing va nang cao hiéu qua hoat

dong san xuat kinh doanh trong nhirng nam t4i.
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3.1.3. Muc tiéu phat trién ciia Tong Cong Ty Co Phian Dét May Hoa Tho

Cong ty dit muc tiéu duy tri tc d6 ting truong On dinh, nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh va timg budc khang dinh vi thé trén thi truong dét may trong nude va quoc
té.

Doanh nghiép phan d4u ning cao doanh thu va loi nhuén théng qua viéc mo rong thi
truong xuat khau, gia ting gia tri san phim va nang cao niang luc canh tranh. Pong
thoi, Téng Cong ty hudng toi muc tiéu phat trién thém nhiéu khach hang chién luoc tai
cac thi truong trong diém nhu Hoa Ky, EU va Nhat Ban nham tang san luong don
hang va 6n dinh dAu ra san pham.

Bén canh muc tiéu tang truong doanh thu, Hoa Tho con dat muc ti€éu nang cao nang
suét lao dong, tdi uu hoa chi phi san Xuit va s dung hiéu qua nguén von. Doanh
nghiép tap trung cai tién quy trinh san xuat, nang cao chat lugng san pham va giam ty
1¢ sai hong trong qua trinh san xuat nham nang cao hiéu qua hoat dong ciia toan doanh
nghiép.

Ngoai ra, Tong Cong ty hudng téi muyc tidu phat trién bén viing thong qua viéc tiét
kiém ndng lugng, gidm ti€u hao nguyén phu li€u, gidm phat thai khi nha kinh va thuc
hién t6t trach nhiém x3 hoi d6i voi nguoi lao dong va cong dong. Pong thoi, doanh
nghi¢p tiép tuc nang cao thu nhép, cai thién diéu kién lam viéc va dam bao ché do
phuc lgi cho nguoi lao dong nham xay dung d6i ngii nhan sy 6n dinh va gan bo 1au dai
v6i doanh nghiép.

3.1.4. Muc tiéu phat trién hoat dong tiép nhan vai tir Trung Qudc vé kho nguyén
liéu - Tong Cong Ty C6 Phan Dét May Hoa Tho

Trude hét, dat muc tiéu nang cao hi¢u qua hoat dong tiép nhan vai nhap khau tur
Trung Quéc vé kho nguyén liéu nham dam bao ngudn cung nguyén phu liéu 6n dinh,
dap tmg kip thoi nhu cau san xuat va han ché tbi da cac rai ro phat sinh trong qua trinh
nhap kho.

Do dic diém nganh dét may phu thudc 16n vao nguén nguyén vat liéu nhap khau,
dic biét 1a vai va soi tir thi truong Trung Qudc, Tong Cong ty dinh hudng ting cuong
kiém soat chat lugng nguyén vat lidu dau vao, nang cao hiéu qua quéan 1y kho va t6i uu
hoa quy trinh tiép nhan hang hoa nham giam thiéu sai sot, that thoat va cham tré trong
qué trinh nhép kho.

Bén canh d6, doanh nghiép dit muc tiéu ddy manh tGng dung cong nghé thong tin va
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chuyén d6i s trong hoat dong quéan 1y kho nguyén lidu thong qua viéc cap nhat dit liu
nhap kho trén hé thdng quan 1y kho, nang cao do chinh xac ctia thong tin hang hoa va
tang kha nang kiém soat ton kho. Viéc tmg dung cong nghé s& gop phan rat ngan thoi
gian xir Iy chimg tir, kiém tra sd lugng va chét lugng vai nhap khau, tir 46 nang cao
hiéu qua hoat dong tiép nhan nguyén vat lidu.

Ngoai ra, Tong Cong ty cling huéng dén muc tiéu nang cao chat luong cong tac
kiém tra va danh gia nguyén vat liéu nhap khau nham dam bao vai nhap kho dap tng
day du cac yéu cau k¥ thuat, tiéu chudn chat lugng va tiéu chuan phat trién bén viing
ctia khach hang quéc té. Pong thoi, doanh nghiép ting cuong phdi hop voi cac nha
cung cap, don vi van chuyén va bd phan kho nham han ché tinh trang chdm giao hang,
thiéu hut nguyén vat liéu hodc gian doan chudi cung tmg.

Trong thoi gian téi1, Hoa Tho cling dat muc tiéu tdi wu hoa dién tich luu trir kho,
nang cao nang suit lam viéc ciia nhan vién kho va giam chi phi luu kho thong qua viéc
sap xép hang hoa khoa hoc, cai tién quy trinh nhap kho va ting cudng ty dong hoa
trong hoat dong quan 1y nguyén vat liéu. Qua d6 gép phan nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh va dap tng tot hon yéu cau cia thi trudong trong nudc va
quéc té.

3.2. Céc giai phap hoan thién quy trinh tiép nhén vai tir Trung Qudc vé kho
nguyén li¢u - Tong Cong Ty C6 Phan Dét May Hoa Tho

3.2.1. Hoan thién cong tic trao doi thong tin va xir Iy chirng tir nhap khau
Néi dung ci tién

Hoat dong trao doi thong tin giita Phong Kinh doanh, b phan Xuat nhap khau va
kho nguyén lidu tai Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho van con phu thudc nhiéu
vao hinh thirc giri email, file Excel hodc cip nhat thu cong. Piéu nay din dén nhiéu bat
cap nhu thong tin don hang cap nhéat cham, sai 1éch ma hang, thiéu ching tur hodc thay
d6i lich giao hang nhung cac bo phan lién quan khong nam bt kip thoi. Trong mot s6
truong hop, khi hang héa tir Trung Quéc vé dén kho nhung ching tir chua hoan chinh
hozc thong tin trén Packing List khong dong nhét vai dir liéu kho d 1am kéo dai thoi
gian kiém tra va tiép nhan hang hoa.

Bén canh d6, nguyén phu liéu nganh may mic thuong cé rat nhiéu ma hang, mau
sdc va quy cach khac nhau. Chi can sai 1éch nhé vé ma mau hodc s6 lugng ciing c6 thé

anh huoéng truc tiép dén ké hoach san xuit cua doanh nghié¢p. Vi vay, viéc hoan thién
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cong tac trao doi thong tin va xir Iy ching tir 1a giai phap can thiét nham nang cao tinh
chinh x4c va dong bo trong toan bd quy trinh tiép nhan vai nhap khau.

Doanh nghiép can xay dung hé théng quan 1y dit lidu tap trung va lién thong giira
cac bg phan lién quan nhu Phong Kinh doanh, Xuét nhap khau, ké hoach san xuét va
kho nguyén liéu. Hé théng nay can duoc tich hop truc tiép voi phdn mém quan 1y kho
HoaTho Smart 4.0 & moi thong tin lién quan dén don hang nhap khau dugc cip nhat
tu dong va theo thoi gian thyc. Cac dir liéu can dugc déng bd bao gém:

e Thong tin nha cung cép Trung Qudc.

e Hop dong nhap khau.

e Invoice va Packing List.

e Thoi gian tau cdp cang va lich giao hang.

e Mai vai, md mau, kho vai va sb luong.

e Tinh trang giao hang va két qua kiém tra chat lugng.

Khi tat ca thong tin dugc lién két trén cung mot hé théng, bd phan kho co thé chu
dong chuan bi vi tri luu trit, nhan luc boc dd va ké hoach tiép nhan hang hoa trude khi
hang vé kho. Déng thoi, doanh nghiép cling han ché dugc tinh trang cham xu 1y hodc
sai sot trong d6i chiéu chimng tir.

Diéu kién thuee hién

- Trudc hét, doanh nghiép can dau tu nang cap hé thong quan 1y kho HoaTho Smart
4.0 theo hudng tich hop dit liéu lién phong ban. Hé thong phai c6 kha ning cap nhat
dir liéu tu dong va hd trg truy Xuét thong tin nhanh chong.

- Doanh nghiép can xdy dung hé théng mang nodi bo 6n dinh nham dam bao viéc
truyén tai va cap nhat dir liéu lién tuc gitra cac by phan.

- Can c6 ddi ngil cong nghé thong tin phuy trach trién khai, bao tri va xur 1y cac 16i phat
sinh trong qua trinh van hanh hé thong.

- Nhan vién tai cic bd phan lién quan phai dugc dio tao vé k¥ nang st dung phan mém,
quy trinh cép nhat dir li¢u va phuong phap xur ly chiing tir di¢n tu.

- Doanh nghiép can ban hanh quy dinh théng nhét vé thoi gian cap nhat dit liéu, trach
nhiém xir 1y thong tin va quy trinh kiém tra ching tir nham dam bao tinh dong bo giita
cac bo phan.

Cach thirc thuc hién

- Xay dung co s¢ dit liéu dung chung giita Phong Kinh doanh, bd phan Xuét nhap
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khau, kho nguyén liéu va ké hoach san xuat nham dam bao moi bd phan déu str dung
cing mot ngudn dit lidu.

- Chuan héa toan bo biéu mau chimg tir dién tir nhu Invoice, Packing List, phiéu nhap
kho va bién ban kiém tra hang hoa dé han ché sai 1éch thong tin.

- Thiét 1ap hé thong ty dong cip nhat lich tau, thoi gian giao hang va thong tin don
hang tir bd phan Xuat nhap khau sang kho nguyén liéu.

- Ung dung barcode hoic mi QR trén timg kién hang va timg cudn vai dé hd tro kiém
tra nhanh khi hang vé kho. Khi quét ma, hé théng s& tu dong hién thi toan bo thong tin
lién quan nhu ma hang, mau sac, sO lugng va vi tri luu kho.

- Thiét 1ap hé théng canh bao tu dong khi phat sinh cac truong hop nhu giao hang
cham, thiéu chung tir, sai léch s6 luong hoic thay d6i lich giao hang.

- Thyc hién d6i chiéu dir liéu tu dong gitra chimg tir nhap khau va dir liéu nhap kho
nham giam thao tac kiém tra thu cong.

Danh gia giai phap

Giai phap hoan thién cong tac trao d6i thong tin va xur 1y chimg tir nhap khau gitp
doanh nghiép giam thoi gian xtr Iy chtng tir va tiép nhan hang héa nhd dir lidu duoc
déng bo gitra cac bd phan. Bo phan kho co thé chu dong chuan bi mat bﬁng, thiét bi va
nhan lic trude khi hang vé kho.

Bén canh do6, viéc ung dung chung tir di€n tir va cap nhat dir liéu tu dong giup han
ché sai sot nhap lidu nhu sai ma hang, sai mau sac hoic thiéu sb lugng, tir d6 nang cao
do chinh xéc trong quan ly nguyén phu li¢u.

Ngoai ra, giai phap con ting kha ning phdi hop giita cac bo phan, giup cip nhat
nhanh céc thay d6i vé lich giao hang va xt 1y kip thoi cac van dé phat sinh, han ché
anh huong dén ké hoach san xuat.

Viéc s6 hoa chimg tir va xay dung hé théng dir liéu tip trung sé& tao nén tang thic
day chuyén ddi s6, nang cao hiéu qua quan 1y kho va niang lyc canh tranh cta cong ty.
3.2.2. Ning cao ning e kho bii va téi wu bo tri lwu trit nguyén liéu
Néi dung ci tién

Trong nhitng nam gan day, khoi luong vai nhap khau tir Trung Québc vé Tong Cong
ty C6 phan Dét May Hoa Tho ¢6 xu hudng ting lién tuc do nhu ciu san xuit ngdy
cang mo rong. Tuy nhién, dién tich kho nguyén liéu va ning lyc luu trit hién tai van

con han che, 1am cho cong suat st dung kho luén duy tri & muc cao. Diéu nay gay ap

62



Iuc 16n cho hoat dong tiép nhén, sap xép va bao quan nguyén liéu trong kho.

Trong mot s thoi diém cao diém san xuét, khi nhiéu 16 hang nhdp vé cung luc,
doanh nghiép thuong gp tinh trang thiéu vi tri luu trir pht hop, hang hoa phai sip xép
tam thoi hodc di chuyén nhiéu lan trong kho. Viéc nay khong chi lam tang thoi gian xir
Iy ma con anh hudng dén chit lugng bao bi, giy kho khin trong qua trinh tim kiém va
cap phéat nguyén liéu cho san xuat.

Bén canh d6, nguyén liéu nganh may mic thudng c¢6 nhiéu ma hang, mau sic, kho
vai va quy cach khac nhau nén néu bb tri kho khong khoa hoc s& dé dan dén nham Ian,
sai vi tri luu trit hodc mat nhiéu thoi gian kiém tra va truy xuat hang hoa.

Vi véy, doanh nghiép can nang cao ning luc kho bai va tdi wu phuong an bé tri luu
trit nguyén liéu theo huéng hién dai, khoa hoc va phu hop véi dic diém hang hoa
nganh dét may.

Trude hét, kho nguyén liéu can dugc phan chia thanh cac khu vuc chitc nang riéng
biét nham giam tinh trang chong chéo trong qua trinh xr 1y hang héa. Cac khu vuc nén
duoc bd tri bao gom:

e Khu vuc tiép nhan hang hoa tir xe van chuyén.

e Khu vuc kiém tra sb lugng va chat lugng nguyén liéu.

e Khu vyc luu trir tam thoi dbi voi hang cho kiém tra.

e Khu vuc luu trir chinh thirc.

e Khu vuc danh cho hang 16i hoic hang khong dat yéu cau.
e Khu vuc chuén bi cip phat cho san xuat.

Viéc phan chia rd rang cac khu vuc chitc ning s& giup doanh nghiép kiém soat t6t
ludng di chuyén hang hoa trong kho, han ché un tic va giam thoi gian xir 1y trong qua
trinh nhap kho.

Ngoai ra, doanh nghiép can cai tién phwong phép luu trit theo hudng t6i wu dién tich
sit dung kho. Thay vi bb tri hang héa cha yéu trén mat san nhu hién nay, doanh nghiép
nén ting cuong st dung hé thong ké nhiéu ting nham tan dung chiéu cao kho va nang
cao suc chira nguyén li¢u.

Doanh nghiép ciing can ap dung phuong phap quan 1y vi tri luu kho theo ma vi tri
cu thé. Mbi khu vuc, day k¢ va 6 chtra hang can duoc gén ma riéng dé hd tro viéc truy
xuat va quan 1y hang héa nhanh chéng hon. Piéu nay dic biét can thiét ddi véi cac loai

vai c6 nhiéu ma mau va chung loai khac nhau.
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Diéu kign thuwe hién
- Doanh nghiép can xay dung ké hoach cai tao va nang cp kho nguyén liéu phu hop
v6i quy mo san xuat trong thoi gian t4i.
- Can b tri ngudn von dau tu cho hé théng ké chira hang, pallet va cac thiét bi luu trix
chuyén dung.
- Hé théng kho phai dam bao diéu kién vé anh sang, thong gio, phong chay chita chay
va dg an toan trong luu trit nguyén li¢u.
- C6 su phdi hop giita bd phan kho, bd phan k¥ thuat va b phan ké hoach dé xay dung
s0 d6 luu kho phu hop véi dic diém ting loai nguyén liéu.
- Nhan vién kho can duoc ddo tao vé k¥ ning sip xép, phan loai va quan 1y vi tri luu
trtr hang hoa.
Cach thirc thuc hién
- Tién hanh khao sat hién trang kho nham danh gia cong suat sir dung va cac khu vuc
con chua dugc khai thac hi¢u qua.
- Thiét ké lai so d6 luu kho theo hudng t6i wu luong di chuyén hang hoa tir khu vuc
tiép nhan dén khu vuc luu trit chinh thuc.
- Ap dung hé théng quéan 1y vi tri luu kho theo ma vi tri cy thé nhu diy ke, ting ké va 6
chtra hang.
- Tang cuodng st dung ké nhiéu tang nham tan dung chiéu cao kho va nang cao kha
nang luu trir.
- Phén loai vai theo ma hang, mau sic, chung loai va tan suét st dung dé thuén tién
cho viéc tim kiém va cap phat nguyén liéu.
- Ap dung nguyén tdc FIFO nhim dam béo nguyén liéu nhap trudc dugce s dung trude,
han ché tinh trang ton kho lau ngay.
- B6 tri khu vuc riéng cho hang cho kiém tra, hang 156i va hang khong dat yéu cau dé
tranh nham 1an v&i nguyén lidu dat tiéu chuan.
- Két hop str dung barcode hodc ma QR dé xac dinh nhanh vi tri luu trit va hd trg kiém
ké kho hi¢u qua hon.
Danh gia gidi phap

Giai phap nang cao nang luc kho bai va téi uu bd tri luu trir nguyén lidu gitp doanh
nghiép tan dung hiéu qua khong gian kho thong qua hé thong ké nhiéu tang va quan ly

vi tri luu kho khoa hoc, tir d6 tdng kha nang luu trt ma khong can mo rong nhiéu dién
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tich.

Bén canh d6, viéc phan loai va sip xép hang hoa hop 1y gitp rat ngan thoi gian tim
kiém, di chuyén va cap phat nguyén liéu, gop phan nang cao téc do xir Iy hang hoa va
gidm ap luc cho nhan vién kho.

Ngoai ra, phan chia rd cac khu vuc chirc ning con giup han ché un tic, giam nhim
14n gitra cac loai vai va nang cao hiéu qua kiém soat nguyén liéu. Giai phap ciing giup
giam hu hong bao bi, han ché di chuyén hang héa va tiét kiém chi phi phat sinh.

Pay s& 1 nén tang dé Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho phat trién hé théng
kho hién dai, dap tng nhu cau san xuit va nang cao nang lyc canh tranh.

3.2.3. Pau tw bo sung thiét bi phuc vu tiép nhan va béc do hang héa
Néi dung ci tién

Hién nay, hoat dong tiép nhan vai nhap khau tir Trung Qudc tai kho nguyén liéu cia
Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho van con gip nhiéu khé khin do sb luong xe
nang va thiét bj béc d& chua dap tng tét nhu cau xir Iy hang hoa, dic biét trong céc
giai doan cao diém san xuat hodc khi nhiéu 16 hang nhap vé cung luc.

Trong thuc té, khi xe container chd vai vé kho vai khdi luong 16m, viéc boc d& hang
hoa chu yéu phu thudc vao sd lugng xe nang hién c6 va lao dong thu cong. Piéu nay
lam cho thoi gian xtr 1y kéo dai, dé xdy ra tinh trang un tc tai khu vuc tiép nhan va
phat sinh thoi gian chd doi cua phuong tién van chuyén. Ngoai ra, viéc thiéu thiét bi
hd trg phu hop con lam ting nguy co va cham, hu hong bao bi hodc anh hudong dén
chat luong nguyén liéu trong qua trinh di chuyén va sip xép hang hoa.

Bén canh d6, nguyén liéu nganh may mic thudong duoc dong thanh nhiéu kién vai
c¢6 trong luwong 16n va sb luong nhidu. Néu qua trinh bc d& chu yéu thyc hién tha
cong s& lam tang cudng do lao dong cho nhan vién kho, giam ning suat lam viéc va
tiém an nguy co mat an toan lao dong.

Vi vay, doanh nghiép can dau tu bd sung va hién dai hoa hé théng thiét bi phuc vu
tiép nhan va bdc dd hang hoa nham nang cao toc do xu 1y, giam ap luc lao dong thu
cong va tdi uu hiéu qua hoat dong kho nguyén liéu.

Trude hét, doanh nghiép can ting cuong dau tu cac thiét bi hd tro nhap kho nhur:

e Xe nang dién phuc vu di chuyén pallet va kién vai.
e Xe nang tay phuc vu di chuyén hang hoa trong pham vi ngan.

e Xe ddy chuyén dung ding cho nguyén liéu nganh may mic.
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e Pallet nhya hoic pallet gb tiéu chuan nham thuén tién cho viéc luu trit va van
chuyén.

e Thiét bi hd tro boc d& tai khu vuc container.

e H¢ théng bang chuyén hodc thiét bi hd tro di chuyén hang hoéa trong khu vuc
tiép nhan néu diéu kién kho cho phép.

Ngoai viéc dau tu thiét bi mdi, doanh nghiép ciing can cai tién phuong thuc diéu
phéi thiét bi nham nang cao hiéu qua sir dung. Trong thdi diém c6 nhiéu 16 hang nhap
cung luc, viéc phan bo xe nang va nhan sy hop 1y s& gitip han ché tinh trang cho xtr 1y
hodc un tic tai kho.

Diéu kign thue hién

- Doanh nghiép can bb tri ngudén von dau tu phi hop cho viéc mua sim va ning cip
thiét bi phuc vu nhap kho.

- Kho nguyén liéu can c6 dién tich va 16i di chuyén phu hop dé van hanh xe nang va
thiét bi boc d& an toan.

- Doanh nghiép can xay dung ké hoach quan 1y, kiém tra va bao tri thiét bi dinh ky
nham dam bao thiét bi hoat dong 6n dinh va han ché hu hong.

- Nhan vién van hanh phai duoc dao tao day du vé k¥ thuat sir dung thiét bi, quy trinh
an toan lao dong va k¥ nang xtr Iy tinh hudng phat sinh trong qua trinh van hanh.

- Can xay dung quy dinh cy thé vé trach nhiém quan 1y va sir dung thiét bi nham nang
cao y thure bdo quan tai san cia doanh nghiép.

Cach thirc thuce hién

- Tién hanh danh gia thuc trang sir dung thiét bi tai kho nguyén liéu dé xac dinh nhu
cau dau tu phu hop véi khdi lugng hang hoa nhap kho thyc té.

- Lap ké hoach dau tu theo ting giai doan nham dam bao phu hop vé6i kha nang tai
chinh cua doanh nghiép.

- Uu tién dau tu thém xe nang dién va xe ning tay phuc vu truc tiép cho hoat dong tiép
nhan va sip xép nguyén liéu.

- Bb tri pallet tiéu chuan cho tung khu vyc luu triv nham thuén tién cho viéc van
chuyén va bao quan hang hoéa.

- Thiét ké 15i di chuyén riéng cho xe nang trong kho dé han ché va cham va dam bao
an toan trong qua trinh van hanh.

- Xay dung ké hoach diéu phdi thiét bi theo lich nhip hang nhiam st dung hiéu qua xe
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nang va han ché thoi gian cho xu 1y.

- Thyc hién béo tri thiét bi dinh ky theo thang hodc theo sé gio hoat dong nhim dam
bao thiét bi ludn van hanh 6n dinh.

- T6 chirc dao tao dinh ky cho nhan vién van hanh vé ky thuat st dung xe nang, an
toan lao dong va phuong phap xur ly hang héa dung quy trinh.

Danh gia giai phap

Giai phap dau tu bo sung thiét bi phuc vu tiép nhan va bdc d& hang héa gitip doanh
nghiép rat ngan thoi gian bdc dd nguyén lidu, nang cao téc d6 xir Iy hang hoa va han
ché Un téc tai khu vuc tiép nhan.

Bén canh do, viéc sir dung xe nang va thiét bi hd tro hién dai gitp giam thao tac thu
cong, han ché hu hong bao bi va dam bao chit luong nguyén lidu trong qua trinh van
chuyén, sap xép hang hoa.

Giai phap nay con gép phan giam cudong do lao dong cho nhan vién kho, nang cao
nang suét 1am viéc va dam bao an toan lao dong. Déng thoi, viée bao tri va diéu phéi
thiét bi hop 1y s& gitip doanh nghiép tiét kiém thoi gian, giam chi phi phat sinh va nang
cao hi¢u qua hoat dong kho.

Pau tu hién dai hoa thiét bi s& giup Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho nang
cao tinh chuyén nghiép trong quan 1y kho va tao nén tang phat trién hoat dong logistics
hién dai.

3.2.4. Tang cuwong ng dung cong nghé va tu dong héa trong quén ly kho
Néi dung ci tién

Hién nay, hoat dong quan 1y kho nguyén liéu tai Tong Cong ty C6 phan Dét May
Hoa Tho dd budc dau Gmg dung hé théng quan 1y kho HoaTho Smart 4.0. Tuy nhién,
trong thuc té van con nhiéu cong doan duogc thuc hién thu cong nhu nhap di licu bﬁng
Excel, cap nhét thong tin tryc tiép trén hé thong hodc d6i chiéu dir liéu bang phuong
phap tha cong. Piéu ndy 1am ting nguy co sai léch dir liéu ton kho, cap nhat cham
thong tin hang hoa va anh huong dén hiéu qua quan 1y nguyén liéu.

Bén canh d6, nguyén liéu nganh may mic thudng c6 nhiéu ma hang, mau sic va
quy cach khac nhau nén khéi lugng dit liéu can quan 1y rat 16n. Khi viéc cap nhat dir
lidu phy thudc nhiéu vao thao tac ctia nhan vién kho, doanh nghiép dé gip phai cac sai
sot nhu nhap sai ) luong, nham ma hang, sai vi tri luu trit hodc chénh 1éch gitra di

lidu thuc té va dit liéu trén hé thong.
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Ngoai ra, viéc chua ty dong hoa hoan toan qua trinh quan 1y kho ciing 1am giam toc
d6 xtr Iy hang hoa va gy kho khin trong cong tac kiém ké, truy xuat théng tin va 1ap
ké hoach cung g nguyén liéu cho san xuat.

Vi vay, doanh nghiép can ting cudng tng dung céng nghé va ddy manh ty dong hoa
trong quan 1y kho nguyén liéu nham nang cao d6 chinh xac dir liéu, giam thao tac thu
cong va nang cao hiéu qua kiém soat hang hoéa.

Trude hét, doanh nghiép can nang cip hé thong quan 1y kho theo hudng tich hop va
tu dong hoa dir liéu. Toan bo thong tin lién quan dén nguyén liéu nhap kho nhu ma vai,
mau sic, sb lugng, vi tri luu trit va tinh trang tdn kho can duoc cap nhat déng b trén
hé thong theo thoi gian thuc.

Doanh nghiép ciing can ung dung cong nghé barcode hodc QR code cho timg cudn
vai, pallet va tirng vi tri luu trlr trong kho. Khi sit dung ma vach hodc ma QR, nhéan
vién kho chi can dung thiét bi quét ma dé cap nhat thong tin nhap kho, xuat kho hodc
kiém ké ma khong can nhap liéu thi cong nhu trudc.

Ngoai ra, hé thong quan 1y kho can dugc lién két v6i bo phan ké hoach san xut,
mua hang va Xuét nhap khau nham gitp doanh nghiép theo ddi chinh xac tinh hinh tén
kho va chii dong xay dung ké hoach nhap nguyén liéu phit hop voi nhu cau san xuat.

Doanh nghiép ciing nén thiét 1ap hé thong canh bao ty dong ddi véi cac trudng hop
nhu:

e Tbn kho xubng thap.

e Cheénh léch dit liéu ton kho.
e Nguyén li¢u luu kho qué lau.
e Sai vi tri luu trir.

e Thiéu sb luong khi nhap kho.

Viéc ung dung cong nghé va tu dong hoa khong chi gitip doanh nghiép nang cao
hiéu qua quan 1y kho ma con tao nén tang cho qua trinh chuyén doi s6 trong hoat dong
logistics ndi bo.

Diéu kién thuee hién

- Doanh nghiép can c6 hé théng phan mém quan 1y kho dong bd va c6 kha niang mo
rong tich hop dir li¢u gitra cac bd phan.

- Can dau tu thiét bi hd trg nhu may quét ma vach, may kiém kho cam tay, may in

barcode va hé théng may tinh phuc vu quan 1y dit liéu.
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- H¢ théng mang ndi bd va duong truyén dir liéu phai hoat dong 6n dinh nham dam
bao dir li¢u dugc cap nhat lién tuc va chinh xéc.
- Doanh nghiép can xdy dung co s& dit liéu thong nhat vé ma hang, ma mau, vi tri luu
trr va thong tin nguyén li¢u.
- Nhan vién kho va cac bo phan lién quan can duoc dao tao vé ky nang st dung phén
mém, thiét bi quét ma va quy trinh quéan 1y dit lidu ty dong.
- Doanh nghiép can bd tri doi ngii k¥ thuat cong nghé thong tin dé hd tro van hanh va
xtr 1y cac sy ¢b hé thong phat sinh.
Cach thirc thue hién
- PAu tién tién hanh ra soat toan bd quy trinh quan 1y kho hién tai dé xac dinh cac cong
doan con thyc hi¢n thi cong va c6 nguy co phat sinh sai sét cao.
- Sau d6, chuan hoa hé théng ma hang, ma mau va ma vi tri luu triv nham tao diéu kién
cho viéc quan 1y dir liéu dong bo.
- Ap dung barcode hoiac QR code cho ting cudn vai, ting pallet va tig vi tri luu trit
trong kho.
- Sir dung may quét ma vach dé cap nhat dir liéu ty dong khi thyc hién nhap kho, Xuét
kho hoic kiém ké hang hoa.
- Lién két dir liéu kho v6i bo phan ké hoach san xuit va mua hang nham gitp doanh
nghiép theo déi chinh x4c luong ton kho va nhu cau nguyén lidu.
- Thiét 1ap hé thong canh bao tu dong khi phat sinh chénh 1éch ton kho hodc tén kho
xudng thap.
- Thuyc hién kiém ké kho dinh ky bang thiét bi kiém kho ciAm tay nham d6i chiéu nhanh
giita dir liéu thyc té va dir liéu trén hé thong.
- Cudi cung, dinh ky bao tri phan mém va cdp nhat dir liéu nham dam bao hé thong
hoat dong 6n dinh va chinh xac.
Danh gia gidi phap

Giai phap tdng cuong Uing dung cong nghé va ty dong hda trong quan 1y kho gitp
doanh nghiép giam thao tac nhap liéu thu cong, han ché sai s6t vé ma hang, s6 luong
va vi tri luu trir nho ing dung barcode, QR code va thiét bi quét ma.

Bén canh d6, dit liéu ton kho duoc cap nhat theo tho1 gian thyuc, giip nang cao kha
nang kiém soat nguyén liéu va hd trg hiéu qua cho cong tac 1ap ké hoach san xuat, mua

hang va cung rng nguyén li¢u.
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Ngoai ra, hé thong ty dong hoa giup rit ngin thoi gian truy xuat thong tin, kiém ké
kho va dbi chiéu dir liéu, dong thoi nang cao do chinh xac trong quan 1y kho. Giai
phap ciing gop phan giam phu thudc vao thao tac thi cong va nang cao tinh chuyén
nghi¢p trong hoat dong logistics ndi bo.

Viéc tmg dung céng nghé va tu dong hoa s& gitp tdi vu chi phi van hanh kho, nang
cao hiéu qua quan 1y nguyén li¢u.

3.2.5. Hoan thién cong tac kiém tra so lwong va chat lwong vai nhap kho
Noi dung cdi tién

Hién nay, cong tac kiém tra sd lugng va chit luong vai nhap kho tai Tong Cong ty
Co phan Dét May Hoa Tho cha yéu van dugc thuc hién bang phuong phap thu cong
thong qua kiém dém truc tiép va quan sat bang mit thudng. Hoat dong kiém tra phan
16n phu thudc vao kinh nghiém thuc té cua nhan vién kho va bod phan QC nén dbi voi
cac 16 hang c6 so lugng 16n hodc nhiéu chung loai vai khac nhau thudng mat nhidu
thoi gian va dé phat sinh sai sot.

Trong thyc té, mot sé trudng hop van xay ra tinh trang thiéu sb lwong, sai ma mau,
sai kho vai hodc xut hién 16i bé mat nhung chua dugc phat hién kip thoi trong qua
trinh kiém tra dau vao. Picu nay anh hudng truc tiép dén chat lwong nguyén liéu dua
vao san xuat, lam phat sinh thoi gian xt 1y lai hodc gdy gian doan ké hoach san xuét
cua doanh nghiép.

Bén canh d6, vai nhap khau tir Trung Qudc thudng c6 nhiéu ma hang, mau sic va
quy cach khac nhau nén néu qua trinh kiém tra khong duogc thuc hién chit ché s& dé
xay ra nham 1an gitra cac 16 hang. Doi voi cac 16 hang 16n, viéc kiém tra thu cong toan
bd cudn vai khong chi lam tang thoi gian xtr Iy ma con gay ap luc 16n cho nhéan vién
kho va bd phan QC.

Ngoai ra, phuong phap kiém tra hién tai chii yéu tap trung vao kiém tra truc quan
nén kho dam bao d6 chinh xac tuyét ddi ddi véi cac 16i ky thuat nhu:

e Saikhd vai.

e Sai dinh lugng vai.

e Chénh léch mau sic giita cac 16.

e Ldi dét, 16i in hodc 16i nhudém.

e Thiéu mét vai thuc té so v&i ching ti.

Vi vay, doanh nghi¢p can hoan thién va hién dai hoa cong tac kiém tra s6 lugng va
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chat luong vai nhap kho nham nang cao d6 chinh xac trong kiém tra nguyén liéu dau
vao, han ché rui ro trong san xuat va nang cao hiéu qua quan 1y chit luong nguyén
liu.

Trude hét, doanh nghiép can xdy dung quy trinh kiém tra tiéu chuan va thong nhat
cho toan bo hoat dong tiép nhan nguyén lidu. Quy trinh ndy cin quy dinh 6 cac budc
kiém tra, tiéu chi danh gia chat lugng va phuong phap xtr Iy d6i véi nguyén liéu khong
dat yéu cau.

Bén canh d6, doanh nghiép can ting cudng Gng dung thiét bi hd trg kiém tra hién
dai nham giam phu thudc vao thao tac thi cong va ning cao do chinh xac trong qua
trinh kiém tra nguyén liéu.

Céc tiéu chi kiém tra can duge thuc hién déy du bao gém:

e Kiém tra sd luong cudn vai thyc nhan.

e Kiém tra s mét vai thuc té.

e Kiém tra mi hang va ma mau.

e Kiém tra kho vai va quy cach k¥ thuat.

e Kiém tra 15i bé mit vai nhu rach, ban, 15i dét hogc léch mau.

e Kiém tra tinh trang bao bi va chat lugng bao quan hang héa trong qua trinh
vén chuyén.

Ngoai ra, doanh nghiép ciing can xay dung co ché phan hoi nhanh ddi véi cac
truong hop nguyén liéu khong dat yéu cau nham kip thoi xir 1y voi nha cung cip va
han ché anh huéng dén ké hoach san xuét.

Diéu kign thuwe hién

- Doanh nghiép can dau tu cac thiét bi kiém tra chuyén dung phuc vu hoat dong kiém
tra nguyén liéu dau vao.

- Can x4y dung hé thong tiéu chuan kiém tra chat lwong thdng nhét cho timg loai vai
va nguyén phu li¢u.

- B6 phan QC va nhan vién kho phai dugc dao tao vé ky thuat kiém tra vai, phuong
phap nhan dién 15i va quy trinh xtr Iy hang hoa khong dat yéu cau.

- Doanh nghiép can b tri khu vuc kiém tra chat luong riéng biét trong kho nham dam
bao thuan tién cho qua trinh kiém tra va xir Iy hang hoa.

- H¢ théng quan 1y kho can hd tro cap nhat va luu trir dir li¢u kiém tra nham phuc vu

cong tac truy xuat va doi chiéu thong tin khi can thiét.
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Cach thirc thuc hién

- Trudc hét, thiét 1ap quy trinh kiém tra tiéu chuan d6i voi timg loai nguyén liéu nhap
kho.

- Sau d6, str dung may kiém tra 15i vai dé phat hién cac 16i bé mit nhu 16i dét, 15i
nhudm hoac 1éch mau.

- Tiép dén, sir dung may do kho vai va can dién tir nham kiém tra chinh xac quy cach
va s6 luong thuc té cia nguyén lidu.

- Thuc hién d6i chiéu gitra ) luong thuc nhan voi thong tin trén Packing List, Invoice
va phiéu giao hang.

- Ap dung phuong phap kiém tra ngau nhién theo ty 1& d6i v6i cac 16 hang 16n nham
rt ngan thoi gian xtr Iy nhung vin dam bao hiéu qua kiém tra.

- P6i v6i cac 16 hang c6 dau hiéu bat thuong hodc phat sinh 16i, tién hanh kiém tra
toan bo dé dam bao chat luong nguyén lidu.

- Ung dung barcode hodc QR code dé luu trir va truy xuat dir liéu kiém tra nguyén liéu
nhanh chéng hon.

- Lap bién ban dién tir di v6i cac trudng hop hang hoa khong dat yéu cau va giri phan
hoéi ngay cho nha cung cip dé xu 1y kip thoi.

- Cudi cung, luu trtr dit ligu kiém tra trén hé théng nham phuc vu cong tac theo doi
chat lugng nha cung cap va dbi chiéu khi phét sinh tranh chap.

Danh gia giai phap

Giai phap hoan thién cong tac kiém tra sé luong va chit lwong vai nhap kho gitp
doanh nghiép nang cao do chinh xac trong kiém tra nguyén liéu dau vao nhd tng dung
thiét bi hién dai va quy trinh kiém tra tiéu chuén. Cac 15i vé sb luong, ma mau, kho vai
hoic 16i bé mit s& duoc phat hién va xtr 1y kip thoi trude khi dua vao san xuét.

Bén canh d6, viéc ap dung thiét bi hd trg va phuong phéap kiém tra khoa hoc gitp rat
ngan thoi gian kiém tra, ning cao toc do tiép nhan hang hoa va han ché un tic tai khu
vuc nhap kho.

Giai phap nay con giup giam nguy co dwa nguyén liéu khong dat chat luong vao san
xuat, tir 46 han ché 156i san pham, giam chi phi xur 1y hang 18i va nang cao chat luong
san phim may mic.

Ngoai ra, viéc luu trit dit liéu kiém tra trén hé thong giup doanh nghiép dé dang truy

xudt thong tin, ddnh gia chat lwong nha cung cép va han ché tranh chap trong qua trinh
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xtr Iy hang nhap khau.

Giai phap nay s& gop phan nang cao hiéu qua quan Iy chit luong nguyén liéu dau
vao, dam bao tinh 6n dinh cho hoat dong san xuit va hd tro cong ty nang cao ning luc
canh tranh trong nganh dét may hi¢n nay.

3.2.6. Nang cao trinh d¢ chuyén mon va y thirc trach nhiém cta nhan vién kho
Noi dung cdi tién

Trong quy trinh tiép nhan vai nhap khau tir Trung Qudc vé kho nguyén liéu, nhan
vién kho va nhan vién QC la luc luong truc tiép thuc hién cac cong viéc nhu tiép nhan
hang hoa, kiém tra sb luong va chat lugng vai, cap nhat dir liéu 1én hé théng, sép xép
Iuu trit va phéi hop xtr 1y cac van dé phat sinh trong qua trinh nhap kho. Vi vay, trinh
d6 chuyén mén va ¥ thirc trach nhiém cta doi ngii nay c6 anh huong truc tiép dén hiéu
qua hoat dong quan 1y kho nguyén li€u cua doanh nghiép.

Hién nay, mic du doi ngii nhan vién kho tai Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa
Tho da c6 kinh nghiém thyc té trong qua trinh lam viéc, tuy nhién van con ton tai mot
s6 han ché nhu: k¥ ning sir dung phan mém quan 1y kho chua dong déu giita cac nhan
vién, mot s thao tac kiém tra va cap nhat dir lidu con thyc hién theo kinh nghiém nén
dé phat sinh sai sot, kha nang nhan dién 18i vai va xir 1y tinh hudng phét sinh chua thyc
su thong nhét, y thirc tudn tha quy trinh & mot sd thdi diém chua cao, dic biét trong
giai doan cao diém nhap hang, viéc phéi hop gitta nhan vién kho, bo phan QC va céac
b6 phan lién quan d6i khi con thiéu dong bo.

Bén canh do, trong bdi canh doanh nghiép dang timg budc diy manh chuyén doi sb
va ung dung cong nghé vao quan 1y kho, néu nhan vién khong duoc dao tao day du vé
k¥ nang str dung phan mém va thiét bi méi s& gay kho khin trong qua trinh trién khai
hé théng quan 1y hién dai.

Ngoai ra, dic diém cia nguyén liéu nganh may mic 1 c¢6 nhiéu mi hang, mau sic
va quy cach khac nhau nén néu nhan vién thiéu can than hodc khong nam viing quy
trinh s& dé xay ra céc sai sot nhu:

e Nhaip sai ma hang hodc ma mau.

e Cap nhat sai s6 luong thuc té.

e Sip xép sai vi tri luu kho.

e Khong phat hién kip thoi nguyén lidu 16i.
e Cham xir Iy thong tin khi phét sinh sy 6.
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Nhiing sai sot nay khong chi anh huong dén hiéu qua quan 1y kho ma con tac dong
tryc tiép dén ké hoach san xuét va chat luong san pham cua doanh nghiép.

Vi vay, doanh nghiép can chu trong ning cao trinh do chuyén mén, k¥ ning nghiép
vu va ¥ thirc trach nhiém cua d6i ngii nhan vién kho va nhan vién QC nhdm xay dyng
luc luong lao dong chuyén nghiép, dap tng yéu ciu quan 1y kho theo hudng hién dai
va tu dong hoa.

Trude hét, doanh nghiép can ting cuong dao tao chuyén mén cho nhan vién vé:

e Nghi¢p vu quan ly kho nguyén li¢u.

e Quy trinh tiép nhan va kiém tra nguyén liéu nhap khau.

e Ky thuat nhan dién 15i vai va kiém tra chat luong nguyén liéu.

e Phuong phap sip xép va bao quan nguyén liéu trong kho.

e K ning sir dung phan mém quan ly kho va thiét bi cong nghé hd tro.
e Quy dinh vé an toan lao dong trong kho.

Bén canh dao tao chuyén mon, doanh nghiép ciing cAn nang cao ¥ thiic trach nhiém
va tinh than tuan thu quy trinh ctia nhan vién thong qua viéc xay duyng méi truong lam
viéc chuyén nghiép, quy dinh trach nhiém rd rang va co ché danh gia hiéu qua cong
viéc minh bach.

Diéu kién thuee hién

- Doanh nghiép can xay dung ké hoach dao tao dinh ky cho nhan vién kho va nhéan
vién QC.

- Can bd trf kinh phi phu hop cho hoat dong ddo tao, danh gia niang lyc va nang cao ki
nang nghiép vu.

- Doanh nghiép can c6 doi ngii huéng din hodc chuyén gia phu trach dao tao vé
nghiép vu kho va quéan 1y chat lugng nguyén ligu.

- Can xay dung hé thdng tiéu chuan cong viéc va quy trinh lam viéc cu thé cho timg vi
tri trong kho.

- Doanh nghiép can ban hanh chinh sach khen thuong va kiém soat trach nhiém rd
rang nham nang cao tinh than 1am viéc ctia nhan vién.

- H¢ théng quan 1y kho va trang thiét bi hd tro can dugc dau tu déng bo dé tao diéu
kién cho nhan vién ap dung kién thirc vao thuc té cong viéc.

Cach thirc thuc hién

- Buédc dau s& to chirc cac khoa dao tao dinh ky vé nghiép vu quan 1y kho, ky thuat
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kiém tra vai va quy trinh tiép nhan nguyén liéu nhap khau.

- Ké tiép 1a hudng dan nhan vién str dung hiéu qua phan mém quan 1y kho HoaTho
Smart 4.0 va céc thiét bi hd trg nhu may quét ma vach hodc may kiém kho cam tay.

- Bén canh d6, xay dung tai liéu huéng dan quy trinh lam viéc tiéu chuan cho timg
cong doan trong hoat dong tiép nhan va quan Iy nguyén liéu.

- Thyc hién dao tao thuc té tai kho nham gitup nhan vién nang cao kha ning xir 1y tinh
hudng phat sinh trong qua trinh 1am viéc.

- T6 chitc dénh gia nang luc dinh ky nham kiém tra mirc d hiéu biét va kha nang thuc
hién cong viéc cua nhan vién.

- Pong thoi, xay dung hé thong danh gia hiéu qua cong viéc theo KPI nhu ty 18 sai sot
trong nhép liéu, thoi gian xir Iy hang hoa, mirc dd chinh xac khi kiém tra nguyén liéu,
ty 1€ tuan thu quy trinh lam viéc, tang cuong kiém tra noi bo va giam sat viéc thuc hién
quy trinh tiép nhan nguyén liéu nham kip thoi phat hién va chan chinh céc sai sot phat
sinh.

- Ap dung co ché khen thuong d6i voi nhan vién thyuc hién tot cong viée va xir 1y trach
nhiém rd rang dbi voi cac trudng hop vi pham quy trinh hodc giy sai sot nghiém trong.
- Va budc cudi, khuyén khich nhan vién dong gop ¥ kién cai tién quy trinh nham nang
cao hi¢u qua hoat dong kho nguyén li¢u.

Danh gia gidi phap

Giai phap nang cao trinh do chuyén moén va y thuc trach nhiém cda nhan vién kho
gilip giam sai sot trong qua trinh tiép nhan, kiém tra va quan 1y nguyén liéu nho duoc
dao tao nghi¢p vu va ky nang chuyén mon bai ban.

Bén canh d6, khi nhan vién st dung thanh thao hé théng quan 1y kho va nim viing
quy trinh lam viéc, tdc do xtr Iy hang hoa va cip nhat dir liéu s& dugc cai thién, gop
phan nang cao hiéu quéa quan 1y kho.

Ngoai ra, viéc nang cao y thurc trach nhi€ém va tuan thu quy trinh gitip nhan vién chu
dong phat hién, xtr Iy cac van dé phat sinh va ting hiéu qua phdi hop giita cac bo phan
lién quan.

Giai phap nay ciing tao dong luc 1am viéc thong qua hé thong dénh gia KPI va khen
thudong pht hop, gop phan xay dung moi truong lam viée chuyén nghiép va nang cao
nang suat lao dong.

Viéc nang cao chit lugng ngudn nhén luc s& giup Tong Cong ty C6 phan Dét May
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Hoa Tho xdy dung d6i ngii nhan vién kho chuyén nghi¢p va nang cao nang lyc canh

tranh.
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KET LUAN

Trong xu thé hoi nhap kinh té quéc té va su phat trién manh mé cia nganh dét may,
cong tac quan 1y nguyén vat lidu ngay cang dong vai trd quan trong ddi voi hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Trong do, hoat dong tiép nhan
nguyén liéu nhip khau duoc xem 13 mat xich dau tién quyét dinh chit luong ngudn
nguyén liéu dau vao, kha ning dap tng tién do san xuat ciing nhu hiéu qua quan 1y kho
cua doanh nghiép.

Qua qué trinh nghién ctru dé tai “Quy trinh tiép nhan vai tr Trung Qudc vé kho
nguyén liéu — Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho”, em da c¢6 co hoi van dung
nhiing kién thirc d3 duoc hoc vao thuc tién hoat dong tai doanh nghiép. Trén co s¢ tim
hiéu, quan sat va phan tich thuc té, dé tai da lam rd dugc quy trinh tiép nhan vai nhap
khau hién dang dugc ap dung tai Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho, dong thoi
danh gia nhitng két qua dat duoc cling nhu cac t6n tai cin khac phyc trong qué trinh
thuc hién.

Két qua nghién ciru cho thiy hoat dong tiép nhan vai tai doanh nghiép da duoc to
chtrc tuong ddi, gop phan dam bao ngudn nguyén lidu phuc vu san xuat, duy tri sy 6n
dinh trong hoat dong cua kho nguyén liéu va ho trg hiéu qua cho cac don vi san Xuat.
Tuy nhién, trudc yéu cAu ngdy cang cao cua thi truong va xu hudng chuyén ddi sb
trong quan tri logistics, quy trinh hién tai van can tiép tuc duoc cai tién nham nang cao
tinh chinh xac, rat ngan thoi gian xtr 1y va giam thiéu cac rili ro phat sinh trong qua
trinh tiép nhan hang hoa.

Trén co so d6, dé tai da dé xuét cac giai phap nham gop phan nang cao hiéu qua
hoat dong tiép nhan nguyén liéu ma con tao co s¢ cho viéc hién dai héa cong tac quan
1y kho trong thoi gian toi.

Mic du con nhitng han ché nhat dinh vé pham vi nghién ctru va kha ning tiép can sb
liéu, khoa luan khong tranh khoéi mot sb thiéu sot nhat dinh. Rat mong nhan duogc su
g0p ¥, chi bao quy bau tir quy thdy co va Hoi dong dé em co thé hoan thién khoa luan
nay t6t hon nira.

Mot 1an nita, em xin chan thanh cam on sy hudng dan tan tinh ciia giang vién hudng
dan PGS.TS. Nguyén Thi Nhu Liém cung su hd trg cua Ban 1anh dao va cac anh chi
tai Téng Cong ty Co phén D¢t May Hoa Tho da tao diéu kién thuan lgi dé em hoan

thanh khoa luédn nay.
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PHU LUC

Phu Luc 1: Phiéu nhéap kho

Phu Luc 2: Phiéu déng goi

PERFECTEX ENTERPRISES CO., LTD

3/FL., No.71 HSI-NING N.RD., Taipei, Taiwan, R.O.C

PACKINGLIST

INV NO. P-6155
Invoice Date 4-thg 4-26
BILL TO HOA THO TEXTILE - GARMENT JOINT STOCK CORPORATION

NO. 36, ONG ICH DUONG STREET, DA NANG CITY, VIETNAM

Tel: (84-236) 3846290
'SHIP TO HOA THO TEXTILE - GARMENT JOINT STOCK CORPORATION

NO. 36, ONG ICH DUONG STREET, DA NANG CITY, VIETNAM
‘ Tel: (84-236) 3846290
PER S.S. BY SEA
FROM CHINA
TO : VIETNAM
TERMS OF SHIPMENT FOB CHINA. INCOTERMS 2010

QUANTITY|QUANTITY|NET WEIGHT|GROSS WEIGH']
DESCRIPTION OF GOODS
(MET) | (ROLLS) (KGS) (KGS)
Fabric-142291,98% Polyester 2% Spandex, width :58-60"", 195GSM
e e e 2.245,50 23,00 662,98 671,03
Fabric-142293,98% Polyester 2% Spandex, width :58-60", 195GSM
el 6.789,70 64,00 2.006,57 2.028,97
TOTAL 9.035,20 87,00 2.669,55 2.700,00

COUNTRY OF ORIGIN: CHINA

//




Phu Luc 3: Hoa don thwong mai

PERFECTEX ENTERPRISES CO., LTD

3/FL., No.71 HSI-NING N.RD., Taipei, Taiwan, R.O.C

Kinh gri : HOA THO TEXTILE GARMENT JOINT STOCK CORP.

36 ONG ICH DUONG STR, CAM LE WARD, DANANG CITY, VIETNAM
Attn. :PHONG GIAO NHAN, XUAT NHAP KHAU

NEBC Logistics xin tran trong théng baoc dén quy co quan ré:

Tau: SITC SHIMIZU Chuyén:
Tir cang: SHANGHAI
S& cap cang: TIEN SA-DA NANG Duw kiéi

Ché 16 hang cia quy khach chi tiét nhu sau:
TU SHANGHAI DEN DA NANG CHUYEN SITC SHIMIZU 2608S

n ETA:

COMMERCIAL INVOICE
INV NO. = P-6155
Invoice Date B 4-thg 4-26
BILL TO 1 HOATHO TEXTILE - GARMENT JOINT STOCK CORPORATION
NO. 36, O DU STREET, DA NANG CITY. VIETNAM
Tel: (84-236) 3846290
SHIP TO :  HOATHO TEXTILE - GARMENT JOINT STOCK CORPORATION
NO. 36, ONG ICH DUONG STREET, DA NANG CITY, VIETNAM
Tel: (84-236) 3846290
PER S.S. /] BY SE
FROM H CHINA
TO VIETNAM
TERMS OF SHIPMENT :  FOB CHINA_ INCOTERMS 2010
QUANTITY UNIT PRICE AMOUNT
DESCRIPTION OF GOODS
(MET) (USD/MTS) (USD)
Fabric-142291,98% Polyester 2% Spandex. width :58-60"", 195GSM - - -
BLACK SOLID PLAIN 224550 1,220 239,51
Fabric-142293,98% Polycster 2% Spandex, width :58-60", 195GSM s
NAVY SOLID 6.789,70 1.220 §.283.43
TOTAL 9.035,20 11.022,94
COUNTRY OF ORIGIN: CHINA - —, L
|
A 4 \ A . .
.
Phu Luc 4: Thong bao hang dén ( Arrival notice )
Head Office: 4th Ben Nghe Street, Tan Thuan Ward,
Ho Chi Minh City
Danang Office: 249 Nguyen Van Linh, Thanh Khe Ward, Da Nang City
Email: isti
THONG BAO LAN THU : 1 ngay : 15/04/2026

2608S

18/04/2026

VAN RON SO (HBL/MBL) SO CONT./SEAL CHI TIET HANG HOA

G.Weight / Measutement

221526034151 221526034748
221526034996 221526035007
221526040284 221526040375A

221526033691 221526033952 CFS-CY(40)
221526035109 221526034432 SITUS181930/ 851 PACKAGE(S)
221526034617 221526040213 SITE705532

221526034840 221526035022
221526034437 221526035034
221526040228 221526040375

25,610.600 KGS/ 65.17 CBM

Sau 15H ngay 19/04/2026 sé& c6 D/O. Xin vui ibng lién hé Mr.Trung 0868.605.753 .Moi chi phi luu container qua hang lru kho
va rii ro khac phat sinh do viéc quy khach dén nhan iénh giao hang cham tré s& hoan toan thudc trach nhiém cua quy khach

Trén trong cam on quy khach

GHI CHU

1/ Khi di vui lbng mang theo:

- van don gbc ( néu chura co surrender).

- Gidy gi¢i thigu ( ndu la co quan).

2/ Cac chi phi thanh toan (bang tién USD va chuwra bao gbm VAT):

T 40" 210.00

T 40° 120,60

T 407 20

T 407 870.00
1.60
15.00

1,556.60

1159543

004-PFT/HT-MOT/2026



Phu Luc 5: Bién béan tong hop tinh trang nguyén liéu




Phu Luc 6: Bién bén kiém tra vai

Phu Luc 7: Van don

Ripper name and address)
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Phu Luc 8: Hop dong mua ban ( sales contract )

HOP DONG MUA BAN
: 004-PFT/HT-MOT/2026
Ngly : 03-04-2026

Bin Mua: TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THO

36 Ong Ich Dudmg, Phudmg Cdm L&, TP Da Ning, Viét Nam

Dién thogi: 184-236-3846290 Fax: +84-236-3846216

Dai dién bdi: Ba Hoang Thuy OQanh - Phé Téng Giam Ddc
Bé&n Bén: PERFECTEX ENTERPRISES CO., LTD

3/FL... No.71 HSI-NING N.RD., Taipei, Taiwan, R.O.C

Di¢n thoai: 886-2-2555-5500 Fax: 886-2-2555-2176
Dai dién b&i: Ba Joe - Giam déc
i bén ddng ¥ ki ban hop ddng niy v&i nhimg didu kidn va didu khoan nhw sau:
Didu I: N§i dung bian hop ddng:

Bén bin ddng ¥ bin va bén mua ddng ¥ mua nguyén phu li¢u dé san xuft hang may mic theo don ddt hang cua MOTIVES
INTERNATIONAL (HONG KONG) LIMITED xuft sang thi truémg Hoa Ky
Didu AMat hang - S8 lugmg - Chit lugng - Dom gié -Thanh tidn
1. DJc diém k¥ thuit - Chét luvong - Anh mau
Chi tiét v& théng s k¥ thujt, chit lugng, miu sfc va nha cung cfip s2 duge chi dinh béi MOTIVES INTERNATIONAL (HONG

KONG) LIMITED

2. Mat hang — S& lugng — Don gid —Thanh tidn:

- Pon gis Thanh tién
M th MAU DVT S6 lugng (USD/DVT) (USD)
|Vai chinh-142293 98% Polyester 2% Spandex, Khé :
|58-60" NAVY SOLID Mét 6.789.70 1.22 8283 43
;J:_;;::Ithdzz?l,gB% Polyester 2% Spandex, Khd : [ o000 oy e 2.245.50) = 2.739.51
Tong cong 9,035.20 11.022.93

Dom gia trén 1a gia FOB BAT KI CANG NAO TAI TRUNG QUOC, &p dung theo Incoterms 2010, bao gém déng géi. Dung sai nhiu
hodic it hon rong véng 3.0 % cho sé lugng va thinh tién m&i miu cho timg loai hing héa duge chip nhin.
3. Xuft xir: Trung Qui
4, Déng gbi: Dat tidu chudin déng gbi xuft khiu bing dudmg bidn
Didu II1: Didu khodn giao hing - Bao hidm va thanh tofdn
1. Difu khodn giao hing: Ngay sau khi giac hiang khéng qui 3 ngdy lim viéc bén bin phii fax cho bén mua cic thdng tin giso hang
& cac chimg tix giao hang bao gém: hoa don thuong mai, danh muc hiang doéng géi. van don dudmg bién dé bén mua c6 thé lam thu
tuc nhip khiu.
2. Ngay giso hing chim nhit
3. Noi bdc hang
4. Cang dén
5. Giao hang timg phiin
6. Phuong thirc thanh 1o0dn

Truéde 23-04-2026
Bit k¥ cang nao tai Trung Qudc
: CANG DA NANG, VIET NAM
Cho phép
Thanh todn 100% gid tri hdéa don trude khi hang dén
CHANG HWA COMMERCIAL BANK LTD PEIMEN BRANCH
: NO.18 YEN PENG N.RD. . SEC. ITAIPELTAIWAN, ROC
: CCBCTWTPS00
5005-01-30326-000
Ngudi hudng loi PERFECTEX ENTERPRISES CO_LTD

7. Bao hiém : Hang héa dugc bén mua mua bao hiém

¥. Chimg tir do bén thir ba phét hanh (bac gédm héa don thuong mai, Danh muc déng géi hiang héa....) duoc chip nhin.
Didu IV: Khifu nai va phin xir

Khi nhin hing . b&n mua phii kiém tra & lugng va chit lugng cha hing . Chi tidt 38 lugng 53 duge bio v& bén ban bing fax. Dai dign

ciua MOTIVES INTERNATIONAL (HONG KONG) LIMITED s& c6 mjt tai nha kho cia bén mua dé xic dinh chiit lugng hang. Néu co

Scanned with

8 CamScanner

it ki thi¢u hyut v& 58 lugng, sai s6t v& chit lugng bén ban s& gdi s6 hao hyt bing duémg khong dé dam bao thai gian san xudt thanh phim.
Trong | |ru\)ng hop bén ban khong thd giao aa 56 lueng thidu hut, bén mua s& trir s6 tién hao hut vao téng ti¢n trude khi thanh toan.

ng qua trinh thye hién hop dong. néu cb bit ki khidu nai bit ddng ndo niy sinh, tude tién 58 dugc gidi quyét bing lhuu'ng huons
gida h.—u bén. ':reng truong hop khong 1hé& dat dugc thoa thugn, Trung tam Trong tai Qubc t& Viét Nam s& giai quyét. Phan quyét caa co
quan nay s& 1a quyét cudi ciing va ring budc ci hai bén.
Didu V: Didu khodan phat néu gino hang chim ri.

“I'rong trudmg hop bén ban khong thé giao hang va hang bd sung (néu <6 thidu hut) theo nhu hgp déng va lam anh hudmg dén tién 4o
giao thanh phiam cho bén mua, bén ban s& phai chiu mei khoian phat theo quy dinh cua MOTIVES INTERNATIONAL (HONG KONG)
> vi cie khich hang cia MOTIVES INTERNATIONAL (HONG KONG) LIMITED
!)icn Vi: Cic lran hop bit khi khing

Cac trudmz hop bit kha khang cdc bén phai théng bio cho nhau bing di¢n tin holic fax trong vong 7 ngay. Sau khi thong bao Gidy xic
nhin rudng hop bit kha khiang do chinh Phii ban hanh duge géi dén bén kia dé duge xem xét chip nhin hodic khéng. Sau thai gian nay
moi truéme hop bét kha khang d&u khéng duge tinh dén.

Didu VII: Didu khodn chun;
lop ddng. ndy c6 higu luc ké tir ngay ky cho aén hét ngay 31-10-2026
1 ca céc di¢u kign cia phu luc hgp dng phii duge 1i§t ké va xic nhin bdi cd hai bén.
3. 3én ban s& chiu mei chi phi. thué phat sinh trén nude s& tai cua bén bén lién quan dén vigc thyc hién hop déng.
4. ligp ddng nay lam thanh 2 ban bing ting Anh bing email hojic fax c& gié tri nhu nhau, Bén Mua gidr | ban va Bén Ban gid | ban
5. Nhimg quy dinh va di¢u khoan thuong mai khic s& dugc tham khao trong INCOTERMS 2010.
DAI DIEN BEN BAN DAI DIEN BEN MUA
Xac nhén cua Tong Coéng ty CP Dét May Hoa Tho Ngudi dich
TRUONG PHONG KINH DOANH MAY 3
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Phu luc 9: Hinh anh chi tiét trong kho nguyén vat liéu

ae Taa
5 P

='s
SRR U
o
& T, L .
ol |
L

w g




TAI LIEU THAM KHAO
1.Bai giang moén Quan tri nha kho va tén kho cua ¢6 NGUYEN THI THANH
PHUONG.
2.PGS. TS. POAN THI HONG VAN (2022), Gi4o trinh quan tri Logistics.
XNK4 giao_trinh_quan_tri_logistics.pdf
3.TS. PHAM THI BICH NGQC, TS. NGUYEN THI MINH HOA(2020), Gi4o trinh

quan tri kho hang.
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