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MAU PON KHAI BAO SU DUNG Al

Khai b4o ciia Sinh vién vé viée Sir dung Tri tu¢ Nhan tao Tao sinh c6 Trach nhiém
TO0, ettt , cam doan rang t6i dd st dung co
trach nhiém cac cong cu Tri tu¢ Nhan tao Tao sinh (GenAl) trong qua trinh chuan bi
Khod luan nay.

Bang viéc ky vao don nay, t6i Xac nhan cac ndi dung sau:

1. Khai b&o sir dung Al

Vui 10ng cho biét ban c6 sir dung bat ky cong cu Al tao sinh nao (vi du: ChatGPT,
Gemini, v.v.) trong viéc tao ra bai lam nay hay khong:

. [ Co, tdi cb str dung c&c cbng cu Al trong bai danh gia nay.

- OKhong, t6i khong sir dung bat ky cong cu Al nao.

2. Chi tiet ve viéc st dung Al (Néu ban chon ""C0" 6 trén)

Céc cong cu Al da sir dung:

«  TOi x4C nhén rang toi da xem xét ky ludng va xac thue tit ca ndi dung do Al tao
ra vé tinh chinh xac, tinh nguyén ban va sw phu hop.
o Co



3. Liém chinh, Trach nhi¢ém Hgc thuét va Tuan tha Pao dirc va Phap luat

- Tbi chiu trach nhiém hoan toan vé ndi dung cua bai ndp nay va xac nhan
rang Al chi duoc sir dung nhu mot cong cu hd tro, khong phai 14 tic gia chinh cho
bai lam cua toi.

- To1 xac nhan réng Al khong dugc st dung dé nguy tao, lam gid hodc thao
tung dir liéu.

- T6i d3 dam bao rang khdng cd dit liéu bi mat hodc riéng tu nao duoc chia sé
voi cac cong cu Al ma khong co su cho phép thich hop.

- Toi da tuan thi tat ca cac yéu cau phap ly lién quan dén bao vé dir liéu va s¢
hiru trf tué, dong thoi da trich din ngudn mot cach thich hop.

- Bai danh gia nay phan 4anh nd luc tri tué ca nhan cua t6i, va trach nhiém d6i
v6i bai 1am nay hoan toan thudc vé ca nhén toi.

Cam két

- Toi hiéu rang bét ky su thiéu tuan thii nao ddi voi viée str dung Al cé trach
nhiém, bao gém viéc khéng khai b4o st dung Al hoic trinh bay sai su that, 6 thé
din dén viéc Khoa luan tot nghiép cua toi bi tur chdi ma khong can xem xét thém.

- Bang viéc ky vao don nay, t6i khang dinh rang bai ndp ndy phan anh trung

thue bai 1am cta toi va toi da tuan tha cac nguyén tic st dung Al ¢6 trach nhiém.

Chtr ky: Ngay:



LOI CAM ON

Vi su tran trong va long biét on sdu sic, em xin giri 161 cam on chan thanh dén Ban
Giam hiéu Truong Dai hoc Kién triic Da Nang, cling quy Thay C6 gido trong Khoa Kinh
té d3 tan tinh giang day, truyén dat kién thirc va tao moi diéu kién thuén loi dé em hoan
thanh chuong trinh hoc dai hoc trong sudt 4 nim qua.

Dic biét, em xin bay to 10ng biét on sau sic nhat dén c6 Tran Thi Hai - ngudi da
truc tiép huéng dan em thuc hién khoa luin tbt nghi¢p. Sy dinh hudng tan tinh, nhitng
g6p ¥ quy bau, su kién nhan chi bao va dong vién kip thdi ctia ¢6 chinh 12 ngudn dong
luc 16n lao giap em vuot qua kho khan va hoan thanh dé tai mot cach tron ven.

Em cling xin gui 161 tri an chan thanh dén Ban Giam ddc cung cac anh/chi can bo,
nhan vién tai Téng Cong ty Co phﬁn Dét May Hoa Tho di nhiét tinh hd tro, tao diéu
kién thuén loi dé em duogc tiép can thuce té, thu thap dir li¢u, quan sat quy trinh va hoc
hoi kinh nghiém quy bau trong suét qua trinh thuc tap tai kho xuat nhap khau. Thoi gian
hoc tap tai trudng két hop véi trai nghiém thyc té tai doanh nghiép da gitip em tich liy
thém nhiéu bai hoc bd ich, rén luyén k¥ ning phan tich, tu duy va lam viéc trong mdi
truong chuyén nghiép, dong thoi c6 co hdi ap dung kién thirc chuyén mén vao thuc tién.

Du d3 nd luc hét minh, nhung do han ché vé kinh nghi¢m va thoi gian, khoa luan
chac chan khong tranh khoi nhimng thiéu sot. Em rat mong nhan duoc nhitng y kién dong
g6p, nhan xét quy bau tir quy Thay C6 va cac anh/chi tai Tong Cong ty dé dé tai dugc
hoan thién hon trong tuong lai.

Em kinh chic quy Thay C6, Ban Giam hiéu nha truong cing toan thé can bo, nhan
vién Tong Cong ty CO phan Dét May Hoa Tho luén manh khoe, thanh cong va ngay
cang phat trién.

Em xin chan thanh cam on!

Da Ning, thang 03 nim 2026

Sinh vién thyuc hién

Nguyén Thi Thu Huyén
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LO1 MO PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong bbi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé, viéc tng
dung cong nghé sé vao hoat dong quan 1y va san xuat kinh doanh da trd thanh xu huéng
tat yéu ddi véi cac doanh nghiép. Dic biét trong nganh dét may - nganh c6 chudi cung
g phirc tap, khdi lugng nguyén vat liéu 16n va luan chuyén lién tyc - viéc quan tri hang
t6n kho nguyén vat liéu hiéu qua dong vai tro quan trong trong viéc giam chi phi, tdi wu
hoa ngudn lyc va ning cao ning luc canh tranh.

Déi v6i Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho, cong tac quan tri hang ton kho
nguyén vat liéu c6 anh hudng truc tiép dén qua trinh san xudt va tién do thuc hién don
hang. Tuy nhién, trong thuc té, hoat dong quan 1y tdn kho nguyén vat li¢u tai doanh
nghiép van con ton tai mot s6 han ché nhu dit liéu chua duoc cap nhat dff)ng bo, mot sb
khau con mang tinh thi cong, ciing nhu viée khai thac cac hé théng cong nghé chua dat
hiéu qua t6i wu. Nhitng han ché nay c6 thé anh huong dén do chinh xac cua thong tin
t6n kho, hiéu qua quan 1y va téc d6 xur Iy nghiép vu.

Trong khi do, viéc ung dung cac hé théng cong nghé nhu RFID, Iot va cac ph?ln
mém quan 1y kho hién dai dang ngay cang duoc nhiéu doanh nghiép trién khai nham
nang cao tinh chinh xac, minh bach va kha ning kiém soat ton kho theo thoi gian thuc.
Do d6, nghién ctru va dé xuét cac giai phap tng dung cong nghé sb trong quan tri hang
t6n kho nguyén vt liéu 13 can thiét nhdm nang cao hiéu qua quan 1y, giam thiéu sai sot
va hd tro ra quyét dinh nhanh chéng, chinh xac hon.

Xuat phat tir nhitng van dé trén, dé tai “Giai phap ung dung cong nghé sd trong quan
tri hang t6n kho nguyén vat liu tai Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho” dugc lwa
chon nham phan tich thyc trang ing dung cong nghé so trong quan 1y t6n kho nguyén
vat liéu tai doanh nghiép, tir d6 d& xuét cac giai phap phu hop nhim nang cao hiéu qua
quan tri trong thoi gian téi.

2. Muc tiéu, dinh hwong va nhiém vu nghién ciu

a. Muc tiéu nghién ciru

- Phan tich thyuc trang Gng dung cac cong nghé sb trong quan 1y hang ton kho nguyén
vat lidu tai cac kho ctia Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho, tir d6 danh gia nhiing

két qua dat duoc, han ché va nguyén nhan.



- Pé xuit cac giai phap tng dung cong nghé sb cu thé, kha thi (RFID, IoT, WMS) phu
hop vé6i diéu kién thuc té ctia doanh nghiép.

- Panh gia loi ich, chi phi va rui ro khi trién khai cac giai phap cong nghé sd, dong thoi
dé xuét dinh huong va 10 trinh thuc hién nham nang cao hi€u qua quan tri hang tdn kho
nguyén vat li€u trong thot gian toi.

b. Dinh huong nghién ciru

- Nghién ctru co sd Iy luan vé quan tri hang ton kho nguyén vat liéu trong doanh nghiép
san xudt va vai trd cua cac cong nghé sb (RFID, IoT va WMS) trong toi uu hoa hoat
dong quan 1y ton kho.

- Phén tich muc do tng dung céng nghé sé trong quan 1y ton kho nguyén vat liéu tai
doanh nghiép.

- Panh gia cac két qua dat duoc, nhitng han ché con t6n tai va nguyén nhan trong qua
trinh ing dung cong nghé sb.

- P& xuat cac giai phap ung dung cong nghé s pht hgp nhim nang cao hiéu qua quan
1y ton kho nguyén vat liéu, gop phan thiic day qua trinh chuyén doi s6 ciia doanh nghiép.
c. Nhiém vu nghién ciru

- Hé théng hoa co s6 1y luan vé quan tri hang t6n kho nguyén vat liéu va Gmg dung cong
nghé sb trong doanh nghiép.

- Thu thap va phén tich dit liéu vé thuc trang quan Iy ton kho nguyén vat liéu tai doanh
nghiép.

- Panh gia muc d6 ing dung cac cong nghé sb trong quan 1y ton kho.

- X4c dinh nhitng han ché va nguyén nhan trong qua trinh tng dung céng nghé sd.

- P& xuit cac giai phap nham nang cao hiéu qua tmg dung cong nghé s trong quan tri
hang t6n kho nguyén vat liéu.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

- Péi tugng nghién ciru: Viée ing dung cac cong nghé so trong quan tri hang ton kho
nguyén vat liéu, bao gdm cac hé thdng va giai phap cong nghé duoc sir dung trong hoat
dong theo dbi, kiém soat va quan 1y ton kho tai doanh nghiép.

- Pham vi khong gian: Tai kho nguyén vat lidu ciia Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa
Tho (Pia chi: S6 36 Ong ich Puong - Phuong Hoa Tho Pong - Quan Cam Lé - TP. Pa
Ning).



- Pham vi thoi gian: Dé tai tip trung phan tich thuc trang ing dung céng nghé s trong
quan 1y hang ton kho nguyén vat liéu giai doan 2023-2025 (dwa trén dit liéu thyc tap tai
kho xuat nhap khau).
4. Phwong phap nghién ciu

Dé tai sir dung nhitng phuong phap nghién ciru sau:
a. Phwong phap thu thap div liéu
- Thu thap dir li¢u thur cép tor bao cdo, tai liéu nd1 bg, gido trinh, nghién ctru lién quan
dén quan trj ton kho va ing dung cong nghé sd.
- Thu thap dir liéu so cip thong qua quan sat, tim hiéu thuc té tai kho nguyén vt liéu
cua doanh nghiép.
b. Phwong phdp phan tich va tong hop
- Phan tich céc dit liéu thu thap dugc nham danh gia thuc trang ung dung cong nghé sd
(RFID, IoT va WMS) trong quan 1y ton kho nguyén vat liéu.
- Tong hop thong tin phuc vu cho viée dé xuat giai phap.
c. Phwong phap so sanh va danh gia
- So sanh giita 1y thuyét va thyc tién trong quan trj ton kho nguyén vat liéu.
- Panh gia mic d6 hiéu qua cua viéc ing dung cong nghé sd tai doanh nghiép.
d. Phwong phdp dé xudt

Dua trén két qua phan tich thuc trang va dinh hudng chuyén ddi sé ctia doanh nghiép
dé dé xuat cac giai phap tng dung RFID, IoT vd WMS nham ning cao hiéu qua quan tri
hang t6n kho nguyén vat liéu.
5. Két cau khoa luan

Ngoai phan m¢ dau va két luan, dé tai gdm 3 chuong bao gom:
- Chuong 1: Co s6 Iy luan vé ing dung céng nghé sé trong quan tri hang ton kho nguyén
vat liéu.
- Chuong 2: Thyc trang ung dung cong nghé s6 trong quan tri hang ton kho nguyén vat
lidu tai Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho.
- Chwong 3: Giai phap (mg dung cong nghé s trong quan tri hang ton kho nguyén vat

liu tai doanh nghiép.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE UNG DUNG CONG NGHE SO TRONG
QUAN TRI HANG TON KHO NGUYEN VAT LIEU
1.1. Téng quan vé hang ton kho
1.1.1. Khai niém hang tén kho

Hang t6n kho khong phai 14 hang sap hét han, hodc hang c6 van dé khong thé xut
ban ma nhiéu ngudi van 1am tudong. Khai niém hang ton kho rong hon rat nhiéu. Cu thé,
hang t6n kho ding dé chi nhitng ngudn hang (hodc nguyén liéu san xuat) dy trir dé dap
mg cho nhu cau st dung/kinh doanh hién tai hodc trong twrong lai. Bao gdm nhiéu dang
nhu hang thanh phém, hang d& dang, nguyén vat li€u, linh kién, cong cu dung cu hd trg
san xuat. Hang ton kho c6 y nghia dic biét quan trong, c6 kha ning anh hudng truc tiép
t6i san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Chinh vi thé can quan Iy chit ch&, dam bao
chat luong cling nhu s6 lugng.
1.1.2. Phan loai hang tén kho

Hang t6n kho ton tai trong cac cong ty san xuét c6 thé dugc phan ra thanh 3 loai:
- Nguyén vit liéu: La nhimg yéu t6 dau vao duoc dy trir dé phuc vu truc tiép cho qua
trinh san xuét trong tuong lai, bao gdm ca sb luong dang gui di gia cong ché bién hodc
da mua dang di trén dudng.
- Ban thanh pham: La nhitng san pham duoc phép dung cho san xuat nhung van chua
hoan thanh va san pham hoan thanh chua lam thi tuc nhap kho thanh pham.
- Thanh pham: La san phdm hoan chinh hoan thanh sau qué trinh san xuét

Ba loai hang ton kho néu trén duoc duy tri s& khac nhau tir cong ty nay dén cong ty
khac tiiy thudc vao tinh chat khac nhau cta tirng doanh nghiép.

Mot s cong ty cling duy tri loai thir tu cua hang tdn kho, duoc goi la nguff)n vat tu,
chéng han nhu dd dung van phong, vat liéu lam sach may, dau, nhién liéu, bong dén va

nhiing thr tuong ty. Nhiing loai hang nay déu can thiét cho qua trinh san xuét.



. . A Tiéu thu
L Cung tmng San xuat 2
' Tha Thanh
NVL trén duimng r‘__—,x Sa Fhanh ham
vie g an pham p
. D triv A trong
B:n thanh phim Pham trong khob
|- X )
trén durdmg vie dé kho oha
Dy triv hanh 1a
Phy ting thay thé dang than ban
trén dirdmg v/e Py trir pha'n budn

So do 1: Dong chay hang ton kho tong thé trong chudi cung g dét may

Tur cac dang ton kho, ta ¢6 cac bién phap dé giam lugng hang ton kho nhu sau:
(1) Ap dung ciac mo hinh t6n kho dé xac dinh luong hang dy trix toi uu.
(2) Ap dung ké hoach sira chita du phong dé xac dinh luong phu tung du trit chinh xéc.
(3) Ap dung hinh thirc san xuét ddy chuyén nham giam tdi da lwong san pham d¢ dang.
(4) Nam chic nhu cau ciia khach hang, tirc 1a nam chéc vé sé luong san pham va thoi
diém giao hang, tir 46 c6 ké hoach san xuit vira du khong du.
(5) Ap dung ki thuat phan tich bién té d¢ quyét dinh chinh sach ton kho( x4c dinh khi
nao thi tdng hang, khi nao thi khong).
1.1.3. Pic diém hang ton kho

Sau day 1a mot s6 dac diém cua céc loai hang ton kho:

s Nguyén vit liéu

Nguyén vat liéu 1a yéu t6 dau vao khong thé thiéu trong qua trinh san xuét - kinh
doanh. Viéc quan Iy tot khau thu mua, du trit va sir dung nguyén vat liéu gitip dam bao
chat lugng san pham, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trong doanh nghiép, nguyén vat liéu dugc phan loai theo vai trd va céng dung gdm:
- Nguyén liéu, vat liéu chinh (NVLC): La yéu td truc tiép cAu thanh nén san phém.
- Vat liéu phu: HO tro hoan thién san phém hodc phuc vu hoat dong san XUAt.
- Nhién liéu: Dung dé cung cip niang luong (xing, dau, than...), dugc tach riéng do co
vai tro va yéu cau quan 1y dic thu.
- Phu ting thay thé: Dung dé stra chita, bao dudng tai san ¢ dinh.
- Thiét bi va vat liéu xay dung co ban: Phuc vu hoat dong xay dung.

- Vit liéu khac: Bao gém vat tu dac thu hoac phé liéu thu hdi.
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% Bdn thanh pham

Ban thanh pham hay con goi 13 san pham d& dang 14 mét loai hang ton kho du it du
nhiéu ciing ludn ton tai & cdc doanh nghiép. Ban thanh pham 1a nhitng san pham méi
két thiic quy trinh cong nghé san xudt (trir cong doan cudi cing) duge nhap kho hay
chuyén giao dé tiép tuc ché bién hodc c6 thé ban ra ngoai. Ton kho ban thanh pham
thudng c6 thé phan thanh ba loai hinh: ban thanh phim vén chuyén, ban thanh pham
quay vong, ban thanh phém an toan, duoc 1an luot thiét 1ap bo1 cac muc dich khac nhau,
d6ng thoi chiu anh huéng cua cac nguyén nhan khac nhau.

Khi ton kho ban thanh pham duoc giam thiéu sé& c6 thé dem dén nhiéu két qua nhur:
- Giam ton kho ban thanh pham gitp rit ngan chu ky san xuat, dong thoi giam chi phi
va cai thién hi¢u qua san Xuat.

- Dong thoi, viéc giam nay con lam giam bién dong thoi gian hoan thanh, tir d6 giam
nhu cau ton kho du phong.

% Thanh phim

Thanh pham 14 san pham da dugc ché tao xong ¢ giai doan ché bién cudi cing cua
quy trinh cong nghé trong doanh nghiép, dugc kiém nghiém du tiéu chuan ki thuat quy
dinh va nhap kho. Thanh phdm duoc san xuat ra véi chét lugng tot, pht hop voi yéu cau
cta thi trudng d3 trd thanh yéu cau quyét dinh su sdng con cua doanh nghiép. Viée duy
tri, 6n dinh va khong ngimg phat trién san xuit ciia doanh nghiép chi c6 thé thyc hién
dugc khi chat lugng san pham san xuét ra ngdy cang t6t hon, dap ing dugc yéu cau cia
thi truong.

Nhiém vy dit ra v6i cac nha quan 1y doanh nghiép 13 kiém soat dugc tinh hinh nhap,
xuét kho thanh phém, cac nghi¢p vu khac lién quan dén viéc tiéu thu thanh phém vi chi
c6 nhu vy méi xac dinh chinh xac két qua san xuit - kinh doanh cta doanh nghiép.

Dbi v6i thanh pham, ta khong thuong dua ra cac md hinh quan 1y du trir cu thé vi
tuy dic diém cia timg doanh nghiép ma nha quan Iy phai tim ra bién phap phu hop véi
doanh nghiép minh dé quan 1y thanh pham thudc hang ton kho. Tuy nhién luén c6 mot
s6 nguyén tic quan Iy va hach toan chung nhu:

- Hach toan nhap - xuét theo gia thuc té
- Phan loai theo kho, loai, nhom san phém
- Theo ddi song song tai kho va phong ké toan dé d6i chiéu

- Kiém tra chat luong truéc khi nhap kho



- Str dung day du chang tir nhu phiéu nhap kho, phiéu xuét kho
1.1.4. Vai tro va lei ich hang ton kho
a. Vai tro hang ton kho
- Duy tri su doc lap cua cac cong doan: giam bdt su 1€ thudc gitra khau trude va khau
sau, khic phuc dugc su tri hodn cua cac khau do sy cb...
- Dap tng su thay d6i nhu cau san xuat: khi nhu ciu thay ddi thi du thoi gian cho cac
khau diéu chinh tdc do san xuét phu hop. ..
- Tao su linh hoat cho diéu do san xuit: khong bi dong trong qua trinh lap diéu do san
xuat do c6 hang du trit sin sang...
- Tao an toan khi thay d6i thoi gian cung Gmg nguyén vat liéu: da nguyén vat liéu phuc
vu cho san xuat khi nha thau phu cung cép tré, hodc khau trudce bi su cd,...
b. Loi ich hang ton kho
Chung ta s& rat khé khin dé san xuat san pham néu khong c6 ton kho. Vi vay, néu
gilt mot luong ton kho thich hop, cong xuong s€ nhan dugc nhiing o1 ich nhu sau:
- Giam thoi gian san xuét, dap ung dugc don hang khan cap.
- Tranh rui ro hét nguyén vat liéu dan t6i tré han giao hang.
- C6 thé san xuit theo timg 16, nang cao hiéu qua san xuat.
- Béi tmg duogc véi truong hop khong thé nhip ngay duoc nguyén vt licu.
- P6i v6i duge voi thay ddi bat chot trong san xuét.
Tuy nhién, nguoc voi nhitng 1oi ich trén, néu mang mot luong ton kho qua 16n chiing
ta ciing s& chiu nhitng t6n that nhu sau:
- Phi nhan cong quan 1y tang.
- Tang s6 von bi ton dong, dan téi tang so tién 14i phai tra.
- Tang chi phi duy tri ton kho.
- Tang nguy co hong hoc, khong st dung dugec.
- Tang chi phi xur Iy nguyén vat li¢u khong str dung dugc.
- Tang dién tich ban quan.
Chinh vi vay, viéc xdy dung mot thé ché quan 1y tdn kho véi s6 lwong thich hop 1a
rat quan trong.
Thong thudng, nhitng nguyén vat liéu dudi dy s& dugc chon dé xép vao dang hang
t6n kho cho phép:
- Nguyén vit liéu dugc str dung thudng xuyén voi sé lugng 16n.
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- Nguyén vit liéu tiéu chuan c6 thé dung chung cho nhiéu san pham.
- Nguyén vit liéu c6 chi phi xir Iy khong st dung duoc thap.

- Nguyén vat liéu c6 thong sb ki thuat rd rang.

- Nguyén vt liéu c6 tan suat sir dung cao.

- Nguyén vit liéu quan trong, khong dugc phép thiéu.

1.2. Tong quan vé quan tri hang ton kho

1.2.1. Khai niém quan trj hang tén kho

Quan tri hang ton kho 1a qua trinh kiém soat va diéu hanh tat ca cac hoat dong lién
quan dén viéc duy tri, theo ddi, bio quan, va sir dung hang ton kho trong mot doanh
nghiép. Quan tri hang ton kho bao gdm viéc xac dinh lwong hang ton kho can thiét, quan
Iy chudi cung mg, du bao nhu ciu, va t6i wu hoa chi phi lién quan dén hang ton kho.

Muc tiéu chinh cta quan tri hang ton kho 1a duy tri mot muc ton kho hop ly, gilp
doanh nghiép c6 du hang hoéa phuc vu nhu ciu san xuét, kinh doanh ma khéng bi gian
doan, dong thoi giam thiéu chi phi luu kho, hu hong va céac chi phi khac lién quan dén
hang t6n kho.

1.2.2. Muc dich cia quan tri hang ton kho

Co6 hai muc dich chinh:

- Lam du luong hang t6n kho san c6: muc dich chinh 1a dam bao hang ton kho san c6
theo yéu cau trong moi thoi diém. Vi su thiéu hut va du thira hang tén kho déu ching to
su yéu kém trong t6 chirc diéu hanh. Truong hop thiéu hut hang ton kho thi day chuyén
san xudt s& bi gian doan. Hau qua 1a vi¢c san Xuét gidm di hoac tham tri ngung tr¢.

Két qua 1a viéc kinh doanh giam stt dan dén giam doanh thu, gidm lgi nhuan va t¢
hon 1a thua 16. Mit khac, sy du thira hang t6n kho ciing c6 nghia 1am kéo dai thoi gian
san xuit va phan phdi ludng hang héa. Diéu ndy c6 nghia 1a khoan tién ddu tu vao hang
t6n kho néu duoc dau tu vao noi khac trong kinh doanh, thi n6 sé& thu lai dugc mot khoan
nhat dinh; khéng chi vy, né ciing s& 1am giam céc chi phi thyc hién va 1am ting loi
nhuan.

- Giam thiéu chi phi va dau tu cho hang ton kho: lién quan gan nhit dén muc dich trén
1a 1am giam ca chi phi 13n khdi lwong dau tu vao hang ton kho. Diéu nay dat duoc cha

yéu bang cach dam bao khéi luong can thiét hang ton kho trong té chirc & moi thoi diém.



biéu nay co6 lgi cho td chire theo hai cach. Mot 1a khoan tién khong bi chan khi hang
tdn kho chua duge sir dung té1 va co thé duge st dung dé dau tu vao nhirng noi khac dé
kiém 16i. Hai 13 n6 sé 1am giam cac chi phi thuc hién, déng thot s€ 1am tang 191 nhuan.
1.2.3. Nguyén tac nhap - xuat kho hang hoa
1.2.3.1. Nguyén tic nhap kho hang hoa
- Kiém nhan hang hoa vé mit s6 lugng (thira, thiéu).

e Kiém nh4n hang héa vé mit chit luong (d6i v6i hang mop, bé, bi dd bé tra vé

hay hang qua han st dung).

e Chimng tir nhap hang tir Cang vé gdm c6:
- To Khai Hai quan (tra vé Phong Xuat Nhap khau)
- Bién Ban Giao nhdn hang héa van chuyén (2 lién: kho: 1 va P.KT: 1).

e Sau d6 Phong ké toan 1ap Phiéu Nhap Kho (2 lién: p. KT: 1 va Kho: 1) ¢ don vi

giao phiéu Nhap kho cho kho hang lam.

e Tién hanh cap nhat nhap trén thé kho va trén may vi tinh.

e Chuyén nhitng ching tir ¢ lién quan vé phong ké toan, phong kinh doanh.
1.2.3.2. Nguyén tic xuat kho hang héa
- Chi ¢6 ngudi c¢6 trach nhiém (néu 1a khach hang thi phai ¢ gidy gidi thiéu va ching
minh nhan dan phai cing tén dé dé phong c6 ngudi nhit dugc chimg tir di nhan hang),
cam phiéu dé nghi xuat hang duoc duyét méi duoc dén kho nhan hang.
- Chi xuét hang dung sb luong, trong lugng va chung loai da dugc duyét trén chung tur
hay phiéu dé nghi xuat hang.
- Tién hanh cap nhat s6 liéu trén thé kho va trén may vi tinh; kiém ké chu d4o va ding
ky.
- Chuyén nhiing chtmg tir ¢6 lién quan vé phong ké toan, phong kinh doanh.
- Hang hoa sau khi xuat xong phai duoc thu xép gon gang, dé chd cho viéc xép hang
hoa khac, cac loai hang héa thira phai dé vao khu vuc riéng xir 1y sau.
1.2.4. Nguyén tac quan tri hang tén kho

Quan tri hang t6n kho hiéu qua gitip doanh nghiép cén bang giira viéc dam bao cung
tmg va tdi vu hoa chi phi. Dé dat duoc diéu ndy, ban can tudn thu cac nguyén tic cdt 16i
Sau.

- Sip xép hang hoa gon gang, khoa hoc



Nguyén tic du tién dé quan 1y kho hang hiéu qua, d6 1a phai sap xép hang hoa trong
kho that khoa hoc, gon gang.

Can phan chia khu vyc loai hang dé tranh sy dnh hudng, tic dong giira ching véi
nhau. Viéc ndy ciing giup qua trinh tim kiém, xuit nhip hang duoc thuin loi, nhanh
chong hon.

Ung dung tiéu chuan 5S trong quan Iy kho hang 13 diéu can thiét (Sang loc, Sap xép,
Sach s&, San séc, San sang)

- Ung dung phuong phéap FIFO hoic LIFO

FIFO la LIFO la hai phuong phap quéan 1y, sap xép hang hoa rat pho bién hién nay
trén thé gii va duoc nhiéu doanh nghiép ing dung mang lai hiéu qua cao.

Cu thé, FIFO (first in - first out) nghia la nhap trudc, xuat trude. Tuc nhitng hang
hoa ndo nhap vao kho trudc sé& dugc wu tién xuat ra trude. Nhu vay khi sap xép can dé
cac hang nhap vao trudc tai nhitng vi tri dé 1dy hon. Phuong phéap nay dic biét phi hop
v6i nhimg mat hang c6 han dung ngn, c6 tinh thoi thuong, theo trend nhu thuc pham,
thoi trang, phu kién, thiét bi di dong, d6 cong nghé, ...

Con LIFO thi nguoc lai, LIFO (Last In, First Out) 1a nhap sau xuét trudc. C6 nghia
nhing san phim méi nhap vao s& 1a nhiing san pham dugc xuat di trude. Muyc dich 1a
dé dam bao cap nhat thoi gia, giup doanh nghiép can ddi chi phi san xuét va ban hang
phu hop. Cac mat hang nhu vat li¢u xay dung, cat, than, da,... s€ ing dung phuong thirc
nay.

- Can thiét 1ap dinh mirc ton kho ti vu

Dinh mtc ton kho hiéu don gian 1a mot khoang sb lugng hang hoa can duoc duy tri
6n dinh dé dam bao hoat dong kinh doanh duoc dién ra lién tuc va khong bi gian doan.
Sao cho hang khong qua nhiéu khién du thira, ma ciing khong qué it dé co thé cung tng
kip thoi cho thi truong khi ¢6 yéu cau.

Dinh murc t6n kho s& c6 ngudng tdi thiéu va ngudng toi da. Can dam bao s6 luong
hang trong kho khong it hon ngudng t6i thiéu, va khong nhiéu hon ngudng tbi da.

- Kiém kho dinh ky

Dé quan 1y kho hang tbt, can tién hanh kiém ké dinh ky. Tuy quy mé kho va tinh
chat hang héa, ciing nhu tinh hinh thi truong ma gian cach thoi gian kiém ké. Thoi gian
1y tuong thuong duge nhiéu doanh nghiép hién nay ap dung 1a 6 thang 1 1an. Viéc kiém

kho s& bao gom nhirng hoat dong sau day:



e Kiém tra tinh hinh kho hang (mét mot, dot, 4m thap, hu hai,...). Néu c¢6 can ddnh

gi4 nguy co va xir Iy cang sém cang tbt, tranh anh hudng téi hang hoa

e Kiém tra tinh hinh, chit lugng hang hoa: Xem xét han st dung, sy hu hai vé bao

bi, hodc suy giam chat luong san pham va xt 1y kip thoi.

e So sanh, xac nhan sb luong trén thuc té va trén sb sach, dir liéu. Néu c6 chénh

léch, sai sb can kiém tra, ra soat lai dé tim nguyén nhan.

e T4 kiém ké kho can khoang 2-3 nguoi. Dé kiém kho nhanh chéng, khong nham

1an, hay tién hanh tuan tu ting khu vuc, dua vao nhom hang.
- Phéan chia nhom wu tién ABC

ABC khong phai 1a thr t tén hang hoa, ma 1a su sip xép theo mirc d6 can duoc
quan tam. V&1 mot kho hang hoa, sé co nhiéu loai mat hang khac nhau, mang lai nhiing
gia tri khac nhau cho doanh nghiép.

Dé quan 1y kho hang hiéu qua, doanh nghiép can phan chia hang hoa thanh cac nhém
san pham c6 céc tinh chat twong dong. Song song d6 s& danh gia mirc do quan trong,
tam anh hudng dé co su quan tm phu hop. Phéan tich ABC sé& ¢6 céc tiéu chi nhu sau:

e Nhom A: La nhitng hang héa c6 gia tri cao, nhung lai c6 tin suit ban ra chim

e Nhom B: 13 nhitng hang hoa cé gia tri trung binh, va tan suat ban ra cling & tim

trung vira phai

e Nhom C: 1a nhitng hang hoa c6 gia tri thap, nhung ddi lai tn suat ban ra lai cao
- Str dung thé kho

Thé kho 1a moét loai to ro1, hoac dugc dong thanh cudn dé theo ddi sb luong hang
hoa, tinh hinh xuat nhap va luong tén ctia hang. Mdi mat hang s& dugc cap mot the kho
riéng, dugc cap nhat sb lidu lién tuc dé nguoi quan 1y kho hang c6 thé nim duoc tinh
hinh ctia mat hang do.

Thong qua thé kho, c6 thé nhan dinh duge tinh hinh kinh doanh cua mit hang do.
Tir d6 quan 1y kho c6 thé can nhic sip xép, bo tri, ting giam lwong hang xuit nhap cho
phu hop. Trong trudng hop xay ra so sot, sai léch s6 liéu ciing ¢ thé dya vao thé kho
dé nhanh chong xac dinh chinh xAc.

- Sap xép hang hoa theo ma SKU
SKU (Stock Keeping Unit) hay con goi 1a ma hang hoa. Pay 1a cach dat tén hang

hoéa dua vao vi tri cling nhu tinh chat cia hang héa d6. Thong qua ma SKU, c6 thé nhanh



chong xac dinh dugc mit hang. Giup cho viéc quan 1y, xuat nhap hang dugc dién ra
nhanh chéng va chinh xéac hon.
SKU thudng 1a mét diy bao gdm chir va sd. Vi dy, kién hang luu tai khu B, ké s6 3,
tang 2, 6 s6 4 c6 thé dit tén 1a B324.
- M vach va phan mém quan Iy kho
Can chic chin réng moi kién hang hoac san phélm déu duoc kém véi mot ma vach.
M3 vach chtra thong tin ctia hang hoa, khi quét qua phan mém quan 1y s& duoc luu trix
lai. Cung véi sy két hop ciia phan mém quan 1y kho hang, ma vach s& giup cho viéc
kiém soat hang hoa tréd nén khoa hoc va chinh xac, tién 1gi hon.
1.2.5. M6 hinh quan tri hang ton kho
1.2.5.1. M hinh lwong dit hang kinh té co ban EOQ (Economic Order Quantity)
* Muc tiéu:
Tim mirc dit hang t6i wu 1 mirc dat hang ma tai d6 tdi thiéu hoa tong chi phi dur trit:
chi phi dat hang va chi phi luu kho
% Gid dinh mé hinh EOQ
- Nhu cau biét trudc va 6n dinh (khong doi)
- Thoi gian thyc hién don hang biét trude va khong ddi
% Lwong hang dat mua nhén ngay trong mot chuyén hing
- Chi tinh chi phi dat hang va chi phi luu kho
- Sur thiéu hut khong xay ra néu don hang thyc hién dung luc
- Khong c6 chiét khau theo s6 luong
- C6 2 loai chi phi bién ddi: Chi phi dit hang va chi phi ton trit
% Xdc dinh chi phi ton kho mé hinh EOQ
- Chi phi dit hang = S6 1an dit hang trong nim x Chi phi 1 don hang (S)

Nhu cau hang nim vé hang tn kho (D) Cqnh = g X S

- Chi phi ton trit = Luong ton kho BQ x Chi phi ton trit 1 don vi hang t6n kho

trong 1 nam (H)

- Luong hang trong 1 don hang (Q) C = % X H

1.2.5.2. M hinh diit hang theo sian xuit (POQ - Production Order Quantity)

- Cac gia dinh gidéng mo hinh EOQ, diém khac biét 1a (diéu kién giao hang) hang dugc

dua dén lam nhiéu chuyén.



- Cé4c san pham vura dugc san xuat va vira ban ra mgt cach dong thoi nén phai quan tam
dén murc san xuat hang ngay ctia nha san xuat va cung tng.
- Ap dung khi nha cung cap ¢ gan hay la don vi tryc thuoc doanh nghiép, c6 thé cung

cap hang ngay mdi ngdy cho doanh nghiép.

C —DxS
dh =

C —Qxl d><H
k=5 % (1=

* Trong do:
Q: La san lugng cua don hang
H: Chi phi ton trit cho 1 don vi ton kho mdi nam
p: Mirc san xuét (muc cung tng) hang ngay
d: Nhu cau str dung hang ngay
T: Chu ky cung ung
t: Thoi gian san xuét (hodc thoi gian cung g di1 s6 lugng hang cho 1 don hang)
1.2.5.3. M6 hinh ton kho c6 san lrong dé lai noi cung wng BOQ (Back Order
Quantity)
- Muyc tiéu: Tim luong dat hang tdi wu sao cho tong chi phi ( chi phi dit hang, chi phi
ton trit, chi phi cho luong hang dé lai & noi cung tg) 1 nho nhat.
- Piéu kién ap dung: Doanh nghiép mua hang khong dem vé hét ma gui lai mot phan &
kho ctia nha cung cap
- Gia dinh: Giéng md hinh EOQ, POQ b6 sung thém:
e (C0 sy thiéu hut trong ton kho ( ¢ ¥ dinh tir trudc).
e Doanh thu khong giam vi sy thiéu hut nay.
- Luong dat hang tbi wu

. 2DS _ H+B
Q= [ xE
H B

- Luong mang vé téi uu

2DS B
X —

b = |22
H H+B
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- Lugng d¢ lai noi cung tng t6i uu

Q-b=QQU- )
* Trong do:
Q*: Lugng cung tng tbi wu
b*: Lugng mang vé t6i wu
Q* — b*: Luong giri lai toi uu
B: Chi phi cho 1 don hang giri lai noi cung cap hang nim
1.2.5.4. M6 hinh khau trir theo sé lwgng QDM (Quantity Discount Models)
- Muc tiéu: Chon lya mirc sb lugng tdi wu dé téng chi phi hang tdn kho hang ndm
(Can» Cii» Cp) 12 nh6 nhat.
e Gia ca thay d6i san luong dat hang
e Goi P la don gia hang hoa
e 1: Tilé % chi phi ton trit tinh theo gia mua mot don vi hang héa
e Tong chi phi:
TC:%S+§|P+P.D

Buéc 1: Xac dinh Q* & ting mirc khau trir
. |2sp
T

- Truong hop Q* < khung gia, diéu chinh san luong t6i thiéu dé dugc huong gia khiu

Buge 2: Biéu chinh Q*

trur
- Truong hop Q* > khung gid, diéu chinh xudng bang muc tdi da

Buoc 3: Tinh téng chi phi cho tirng mure san lugng da duoc xac dinh ¢ budc 1, budc
2 (trc 1a Q* da duoc diéu chinh 1én mirc hudng gia khau trir & budc 2)

Buéc 4: Chon Q* ndo c6 tong chi phi thap nhat — San luong t6i wu ciia don hang
1.3. Khai niém va dic diém caa nguyén vat liéu
1.3.1. Khéi niém nguyén vat li¢u

Nguyén vt liéu 1 nhirng yéu t6 dau vao khong thé thiéu trong qué trinh san xuat,
ché tao hoic gia cong san pham. Chung c6 thé 1a chét liéu tho nhu gb, kim loai, khoang

san; 13 ban thanh pham nhu thép tAm, soi vai; hodc 1a cic thanh phan phu trg nhu keo
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dan, dau may, hoa chat,... Mdi nganh nghé s& c6 cach dinh nghia cy thé, nhung nhin
chung, nguyén vat liéu chinh 13 nén tang vat chat dé tao nén san phdm hoan chinh.
1.3.2. Pic diém cia nguyén vat ligu

Nguyén vt liéu mang nhitng dic diém co ban sau:
- Nguyén vt liéu thudng tham gia vao mot chu ky san xut va tiéu hao toan b hoic
thay d6i hinh dang vat cht ban ddu dé tao thanh hinh thai cta san pham.
- Nguyén vat liéu 1a mét loai hang tdn kho dugc doanh nghi¢p du trtr vé1 muc dich phuc
vu cho qua trinh san xuét kinh doanh trong ky ciia doanh nghiép. Mdi mét loai nguyén
vat liéu nhat dinh lai ga“in lién v6i mot thoi han bao quan nhét dinh. Vi vay doanh nghiép
phai dua vao dac diém nay cua nguyén vat li¢u dé c6 ké hoach trong vi¢c thu mua, du
trit va bao quan nguyén vat liéu ciing nhu viéc xuit nguyén vt liéu vao san xuat.
1.3.3. Tam quan trong ciia quan tri hang ton kho nguyén vat ligu

Trong dong chay van hanh ciia mot doanh nghiép san xuét, hang ton kho nguyén vt
liéu khong chi 13 nhimg con s6 ndm trén bang can ddi ké toan; né chinh I "mach mau"
nudi dudng toan bo hé thong. Quan tri tét hang muc nay gidng nhu viéc diéu tiét luu
lwong mau: qué it s& khién co thé suy kiét (dinh tré san xuat), nhung qua nhiéu lai gay
phu né (ling phi v6n va khong gian).

Duéi day 1a cai nhin sdu sic vé tam quan trong cta viéc quan tri hang ton kho nguyén
vat li¢u mot cach chuyén nghiép:
a. Ddm bdo cho sw lién tuc ciia diy chuyén sin xudt

San xuét 1a mot quy trinh mang tinh hé théng. Chi can thiéu mét linh kién nho hay
mot don vi nguyén lidu thd, ca mot day chuyén triéu do c6 thé phai dap chiéu.

Loai bé rui ro dut gay:

- Quan trj tot gitip doanh nghiép ludn c6 san "dém duy trit" trude nhitng bién dong tir nha
cung cip hoic su ¢d van chuyén.
- Pap ung tién do: Gitp bo phan san xuat ludn chi dong, dam bao san pham dau ra ding
han, tir 46 gitr vitng uy tin vdi khach hang.
b. Toi wu héa dong tién va hiéu qud tai chinh

Quan tri hang ton kho hiéu qua khong chi giup doanh nghiép dam bao hoat dong

san xuat ma con gép phan téi uu dong tién va nang cao hi¢u qua tai chinh. Khi lugng
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tdn kho duge kiém soat hop ly, doanh nghiép c6 thé han ché tinh trang von bi ton dong
trong kho va ting kha ning luan chuyén vén phuc vu cho cac hoat dong khac.

Viéc giam ton kho du thira gitip doanh nghiép giai phong vén lwu dong dé dau tu
vao mé rong san xudt, cai tién cong nghé hodc phat trién thi truong. Ddng thoi, doanh
nghiép ciing co thé cit giam nhiéu chi phi phat sinh lién quan dén Iuu kho nhu chi phi
thué kho bi, dién nudc, bao quan, bao hiém va quan 1y hang hoa. Qua d6, hiéu qua sir
dung von va hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép dwoc niang cao hon.

c. Kiém sodt riii ro giam gid tri hang héa

Nguyén vat liéu khong ton tai vinh ctru. Theo thoi gian, chung ddi mat véi hai bong
ma: Hu hong vat 1y va Ldi thoi cong nghé.

- Han ché hu hong: Ddi véi cac nganh nhu thyc pham, hoa chat hay dét may, quan tri
ton kho theo phuong phap FIFO (Nhap trude - Xuét trudc) giup giam thiéu t6i da hang
hét han hodc giam pham cap.

- Tranh 16i thoi: Trong nganh cong nghé hay thoi trang, nguyén vat lidu c6 thé tro nén
vO gia tri chi sau mot dém néu c6 miu ma mai ra doi. Quan tri chit ché giup doanh
nghiép khong bi ket lai voi nhitng "di san" 16i thoi.

d. Tan dung loi thé kinh té nho quy mé

Quan tri hang ton kho khong chi nham cét giam chi phi ma con gitap doanh nghiép
tan dung hiéu qua loi thé kinh té theo quy mé. Khi dy bao nhu cau nguyén vt liéu tuong
d6i chinh x4c, doanh nghiép co6 thé chu dong dit hang véi sd lugng phu hop dé nhan
mure chiét khau tot tir nha cung cip hodc 6n dinh gia mua trude khi thi truong bién dong
tdng gia.

Bén canh do, vi¢c xay dung ké hoach ton kho hop 1y con giup giam sb 1an dat hang
nho 18, tir 46 han ché chi phi van chuyén, thu tuc mua hang va thoi gian xtr Iy don hang.
Doanh nghiép ciing c6 thé tdi uu s6 luong dit hang trong mdi lan nhap kho nhdm nang
cao hiéu qua quan 1y nguyén vat liéu va tiét kiém chi phi van hanh.

e. Ndng cao nang luc canh tranh trén thi truong

Trong ky nguyén ma toc do 1a loi thé, doanh nghiép nao phan (mg nhanh hon véi
thi truong, doanh nghiép d6 thang.

- Su linh hoat: Mt hé thong quan tri ton kho théng minh cho phép doanh nghiép nhanh

chong diéu chinh ké hoach san xuat khi nhu cau thi trudng thay d6i dot ngot.
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- Gia thanh hop 1y: Téi wu hoa chi phi ton kho truc tiép kéo giam gia von hang ban, tao
du dja dé dua ra muc gia canh tranh hon ddi tha.

1.4, Hg théng chirng tir trong kho hang

1.4.1. Khéi niém va muc dich ching tir kho hang

Chung tir kho hang 1a cac gidy t& do co s6 kho hang cép cho ngudi chu hang
- Muc dich hay gia tri cua chig tir kho hang:

e La sy xac nhan cua co sé kho hang rang minh nhan hang do nguoi chu hang
(ngudi xuat khiu) cung cip va néu rd cac van dé lién quan dén hang hoa (cht
lugng, sb luong...) khi nhan.

e La sy x4c nhan cia ngudi chii hang vé viéc minh d3 giao hang cho co s& kho
hang va cong nhan quyén so tam thoi ctia ho dong thoi dua ra cic yéu cau bao
quan hang nhu thé nao? (ngay, gid tiép nhan, qua trinh bao quan trong kho bao
nhiéu ngay? Chét lugng sau khi bao quan? ...)

Nhu vay, chtng tir kho hang nham muc dich chimg minh cho ngudi xuét khau rang
co s& kho hang dd nhan hang dé bao quan chuan bi xuat va hang hoa ding quy dinh
trong hop dong.

1.4.2. Méu chirng tir va ndi dung chirng tir
a. Phiéu nhdp kho

Phiéu nhép kho 13 mot loai chimg tir quan trong dé ghi lai qua trinh nhap hang va
quan 1y kho ctia doanh nghiép. Phiéu nhap kho dung dé ghi chép va theo ddi tinh hinh
tai san cia doanh nghiép bao gdm ngudn gdc va su bién dong tai san cd dinh trong kho,
nhd d6 doanh nghiép xac dinh duoc con s chi tiét va thé kho chinh xac nhat.

- Vai trd ctia phiéu nhap kho:

Phiéu nhap kho c6 vai trd quan trong trong viéc quan Iy hang hoa, thiét bi trong kho
ctia doanh nghiép. Mot sb cong dung ctia phiéu nhap kho gom:

e Quan Iy hang héa nhap kho: Ghi nhan chi tiét tirng 16 hang nhap vao, dam bao

kiém so4t chinh xac sd lwong va chung loai hang hoéa.

e Kiém soat ton kho: La co s¢ ddi chiéu voi phiéu xuét kho dé theo ddi lugng hang

thuc té trong kho, gitip phat hién kip thoi tinh trang thira thiéu.
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e HO tro phan mém quan 1y kho: Thong tin trén phiéu nhap kho dugc cap nhat vao
hé thdng, phuc vu cho cong tac bao cdo va quan 1y ton kho chinh xac theo thoi
gian thyc.

e Dam bao minh bach tai chinh: La cin c& phap 1y khi quyét toan, kiém toan hozc
xtt Iy cc tranh chip lién quan dén hang hoa.

e HO tro 1ap ké hoach: Dit liéu tir phiéu nhap kho giup doanh nghiép xdy dung ké

hoach mua hang, san xuat hodc kinh doanh sat véi nhu cau thuc té

Mius601-VT
(Ban hanh theo Théng twr s6 2002014/ TT-BTC
Ngav 22/12/2014 cuaa B Tai chinh)

PHIEU NHAP KHO

Ngay....thang...nam ....... o7 N
S P Cé
= T W D B O R O <o o e R T S o B S S s
= TROO cocccoiniazasen o — ngay ... thang ..  nam i = NE——
Nhjp taikhos cocacnninaansi®ia QM s asinnminaiminnaias
S Tén, nhian hiéu, quv cach, Pon So luvong
3 ¥ pham chat vit tue, dung cu Ma vi Theo Thyc Pon 'ﬂxanh
T san pham_ hang hoa so tinh | chiéng tir | nhip gia tién
A B C D 1 2 3 B
Cong x x x x x

Ngay ... thang... nam...
Nguwai lap phiéu Ngwoi giao hang Thua kho Ké toan trudéng
(Xy, ho tén) Ky, ho tén) (Ky', ho tén) (Hodc bé phan
c6 nhu cau nhap)
(Ky, ho tén)

Hinh 1: Mdu phiéu nhdp kho

b. Phiéu xuit kho

Phiéu xuat kho 13 loai biéu mau duoc dung dé ghi nhan cac hoat dong xuat kho cta
tung loai cong cu, dung cy, nguyén vat li€u, vat tu san XUat, san phém, hang hoa,...tr
kho hang cua doanh nghiép hay co quan nha nudec.
- Vai trd cua phiéu xuét kho

Dung dé theo dbi s lugng vat tu, cong cu dung cy, san phém, hang hoa cho cac bd
phan str dung trong doanh nghiép, tir d6 1am cin cir dé c6 thé hach toan duoc chi phi san

xuét hay tinh gia thanh san pham, dich vy, dong thoi danh gia tinh hinh kinh doanh, mua
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ban, trao doi hang héa ctia doanh nghiép. Cac mau phiéu xuét kho thuong duoc doanh
nghiép sir dung dé theo ddi va quan 1y bién dong hang hoa trong kho, tir d6 diéu chinh
va kiém soat mot cach hop 1y.

DR VS s Maus6 02 - VT
B6 phin:....ceeeae. (Ban hanh theo Théng tw 36 2002014/ TT-BTC

Ngay 22/12/2014 cia B¢ Tai: chinh)

PHIEU XUAT KHO

Ngay.....thang.....nam ...... {1, s
N s e o i S, R,
-Hovaténngudinhdn hang: . Piachi(béphan) .. ..
-Lydoxuatkho: . LR S RO
-Xuattaikho(ngan 16): ............................. . Diadiém.
S Tén, nhan hiéu, quy cach, Pon S6 luvong
T | phimchitvittr, dungcy, | Ma | vi | Yéu | Thuc | Pon | Thanh
T san pham, hang hoa sO | tinh | cdau | xuat g1a tién
A B C D 1 2 3 B
Céong x x x x X

- Tong s6 tién (viét bang chiy):

Ngay ss thang
e PRAM. ... - .
Ngwoi lap Nguoi Thu kKho Ke toan Giam doc
nhin trudong
phiéu hang (Ky, ho (Hoac bo phan (Ky, ho tén)
(Ky, ho (Ky, ho tén) tén) co6 nhu cau
tén) nhap)

(KY, ho tén)
Hinh 2: Mau phiéu xudt kho
c. Bién ban kiém ké kho

Bién ban kiém ké hang ton kho 13 mét loai vin ban quan trong do ké toan, thu kho
hozc nhimg ngudi ¢6 lién quan 1ap ra nham xac dinh s6 lwong vat tu, hang hoa con trong
kho tai thoi diém kiém ké hang hoa.

Bién ban kiém ké hang hoa 1a chig tir bat budc nham xac dinh gia tri thyc té hang
t6n kho cua doanh nghiép tai 1 thoi diém cu thé. Nhd d6 bién ban ton kho dung dé 1am
cin ctr ddi chiéu véi so liéu cua ké toan. Néu co sai léch thi ké toan phai tién hanh xir
ly, diéu chinh.

- Kiém ké hang ton kho dem lai nhiéu loi ich:
e Doanh nghiép nam chinh xac dugc s6 lugng, chat lugng ciia cac loai hang hoa
trong kho dé c6 phuong phap giai quyét kip thoi.
e Giup doanh nghiép phat hién chénh 1éch giita thuc té va sd sach. Tir d6 phong

ngura dugc vi¢e sai sot hay gian 1an trong quan 1y kho.
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e Chot s6 hang hoa, vat tu tai thoi diém kiém ké dé tinh gia thanh cta san pham.
- Vai tro ctia bién ban kiém ké kho:

Bién ban kiém ké kho c6 vai trd quan trong, gitp xac dinh dugc $6 luong thuc té
ctia hang hoa ton kho trong doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh. Dudi day 1a vai
trd clia bién ban kiém ké kho

e Xac nhén s luong va gia tri ciia hang héa tén kho: S6 liéu trong hé thdng kho
dam bao chinh x4c tai mot thoi diém cu thé.

e Kiém tra chénh léch giita thuc té va trén hé thong dé dua ra cac bién phap khic
phuc.

e Cap nhat hé thong quan 1y kho chinh x4c nhat tai thoi diém kiém ké

e Giam thiéu rti ro mat mat, hao hut hang hoa, tai san.

e Diéu chinh lai nhu cau mua sim va ban hang dua trén sb luong hang ton kho.

Miu s6 05 - VT
(Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

BIEN BAN KIEM KE VAT TU, CONG CU, SAN PHAM, HANG HOA

- Thoi diém kiém ké .....gio ...ngay ...théng ...nam
- Ban kiém ké gom :

Ong BBL it RR Chirc vu
- Ba kiém ké kho c6 nhimg mat hang dudi day:
S | Tén, nhan hiéu, Don _Theo Theo Chénh léch Pham chat
T | quy cach vt tu, .‘v[_é Vi Pon 5_6 ke toan _kxém ké _ Thira Thiéu C{_)n I\em M§t
T dung cu, so0 | tinh gia So Thanh So Thanh So Thanh So Thanh tot | pham | pham
lvong tién lvong tién lvong tién leong tién 100% | chat chat
A B C D 1 2 3 R} 5 6 7 8 9 10 11 12
Cong X X X X X X p.3 X X X
) Ngay ... thang ... ndm ...
Giam doc Ké todn truong Thi kho Trwong ban kiem ké
(Y kién giai quyét so chénh léch) (KY, ho tén) (KY, ho tén) (K¥, ho tén)

(K, ho tén)
Hinh 3: Madu bién ban kiém ké kho
d. Thé kho

Thé kho 14 loai gidy to dugc 1ap béi ké toan va quan Iy kho, nham ghi chép lai nhimng
dir liéu kho hang ciia doanh nghiép nhu s6 lwong hang hoéa nhap vao, xuat ra, sd lugng
hang t6n hay céc thong tin vé nguyén vat liéu va cong cu san xuét,...

Mbi thé kho s& chira nhitng thong tin vé tung loai hang hoa, san phém, cong cu,
dung cu ma ngudi quan 1y kho can chiu trach nhiém ghi chép lai toan bo thong tin vao
cudi ngdy.
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- Vai tro cua thé kho:

Thé kho 13 mét loai gidy t& quan trong va c6 lién quan mat thiét v6i nhan vién ké

toan kho. Thong qua cac thong tin trén thé kho nhu sé lugng hang nhap xuét kho, s6

lwong hang ton,... cho thiy duoc tinh hinh hoat dong kinh doanh, tai chinh, nguén von,

tai san,... cia doanh nghi¢p. Ttr nhitng dir li¢u do, nhan vién ké toan can trién khai nhirng

cong viéc quan trong nhu:

Theo doi, théng ké, tinh toan chi tiét doanh thu va loi nhuan cta cong ty & mot
thoi diém cu thé.

Panh gia tinh hinh san xuat kinh doanh ciia cong ty thong qua viéc tinh toan céc
két qua san xuat, kinh doanh.

Tinh toan tai san va ngudn vén cta doanh nghiép.

So sanh va d6i chiéu sé luong hang héa nhap kho voi sé luong hang hoa thyc té

trong kho thong qua cac dit liéu dugc théng ké trén thé kho.

+
| Pon viceooeeiieeicee Mau 50 S12-DN
Piachizcoeeeeinneeeeenn. (Ban hanh theo Théng tu s 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh)
thé kho (S6 kho)
Ngay lapthé:. ...
T SB e
- Tén, nhin hiéu, quv cach VAU W
DO VL BN e enee
M S0 oo
$6 higu z Ngay § Ky
. A 5 . £4) S6 luong y
So glgg?}; chimg tir I;:i nhip., xac nhan
TT © | Nhip | Xuvit| ° XUdt | Nhip | Xuit | Tén |cU2keétodn
A B C D E F 1 2 3 G

Hinh 4: Mdu thé kho

1.5. Céac cdng nghé ng dung trong quan ly hang tén kho nguyén vat li¢u

1.5.1. Khai niém céng nghé sb

Cong nghé s6 1a qua trinh chuyén d6i tr mo hinh truyén théng sang mé hinh sb,

thong qua viéc ap dung cac cong nghé sé nhu Al Big data, IoT, Cloud, blockchain,...

nhim thay d6i phuong thirc diéu hanh, quan 1y quy trinh lam viéc ciing nhu vin hoa

doanh nghiép.
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Cong nghé s6 x6a boé hoan toan cach lam viéc thi cong, nang cao hiéu suat ciing
nhu hiéu qua hoat déng toan dién trong doanh nghiép. Cong nghé s hay chuyén doi sb
n6i chung 13 xu hudng tit yéu trong thoi dai 4.0 hién nay. Cac doanh nghiép, nhat 1a doi
ngil quan 1y dimg dau doanh nghiép, can hiéu rd khai niém ciing nhu tng dung cac thanh
tuu khoa hoc, cap nhat cong ngh¢ maoi vao cac hoat dong san XUAt.

1.5.2. Vai trd cong nghé sé trong quan ly hang ton kho

Ung dung cong nghé s6 trong quan tri hang ton kho nguyén vat liéu déng vai tro
quan trong trong viéc nang cao hiéu qua quan ly tai cac doanh nghi¢p dét may.

- Cong nghé sb giup kiém soat ton kho chinh xac va theo thoi gian thue thong qua cac
hé théng nhu WMS, RFID va IoT, tir 6 han ché sai sot, that thoat va nang cao kha ning
giam sat nguyén vat li¢u.

- Cong nghé sb hd trg dy bao nhu cau va tdi vu mirc ton kho nhd ing dung Al va Big
Data, gitip doanh nghiép giam ton kho du thira hozc thiéu hut, tiét kiém chi phi va nang
cao hiéu qua sir dung von.

- Cong nghé sb giup tang tinh linh hoat trong quan 1y va diéu phéi kho, rut ngan thoi
gian xir Iy nhap - xuét - ton, dong thoi dap tng nhanh hon nhu ciu san xuat va don hang
cua khach hang.

1.5.3. Ung dung céng nghé quan ly hang ton kho hién nay

Trong bdi canh Cach mang Cong nghiép 4.0, viéc quan tri ton kho khong con don
thuan 13 hoat dong luu trir vt Iy ma dd chuyén minh thanh mot quy trinh s héa toan
dién. Viéc tich hop cac cong nghé théng minh dong vai tro 1a "hé diéu hanh" gitip doanh
nghi¢p minh bach hoa dong chay vat chét, tdi uu hoa chi phi van hanh va kién tao loi
thé canh tranh bén viing.

- Phan mém quan 1y kho (WMS/ERP/Hé thong ndi bod)

Day c6 thé xem 1a “trung tdm diéu khién” cua toan b hoat dong quan 1y t6n kho
trong doanh nghiép hién nay. Hau nhu doanh nghiép nao khi bat dau chuyén sang quan
Iy hién dai déu s& nghi dén viéc trién khai phan mém trude tién, vi nd giai quyét dugc
nhing van dé co ban nhit ma cach lam tha cong thudong gip phai. Cac phan mém nay
cho phép doanh nghiép:

e Theo ddi tinh hinh nhap - xuit - ton kho theo thoi gian thyc
e Quan Iy chi tiét timg loai nguyén vat liéu

o Lién két dit liéu gitra cac b phan nhu kho, ké toan va san xuit
19



Diém minh thiy rd nhét khi str dung phan mém 13 cam giac “nam dugc kho trong
tay”. Thay vi phai hoi tirng b phan hoidc chd téng hop bao cdo, ngudi quan 1y chi can
mo hé thong 14 c6 thé biét ngay tinh hinh ton kho dang nhu thé nao, thiéu hay du & dau.
Diéu nay dic biét quan trong trong méi truong san xuat, noi ma chi can cham mot khau
1a ¢6 thé anh hudng dén ca day chuyén.

Ngoai ra, phan mém con gitip giam dang ké sai sot do con ngudi. Nhitng 18i nhu ghi
nham s6 luong, cip nhat thiéu hay 1éch dit lidu giira cac bo phéan trude day kha phd bién,
nhung khi ¢6 hé thong chung thi moi thir dwoc ddng b hon. Tuy nhién, theo minh, phan
mém chi thuc su hiéu qua khi nguoi sir dung tudn thu dung quy trinh. Néu nhap li¢u
khong ddy di hodc 1am “cho c¢6”, thi hé thdng t6t dén dau ciing kho phat huy tac dung.

Trong thyc té, nhidu doanh nghiép khong ding phan mém chung trén thi truong ma
xay dung hé thong noi bo riéng dé phu hop véi cach van hanh ctia minh. Piéu nay giup
linh hoat hon, vi mdi doanh nghiép c6 dac thu khac nhau, nhat 1a trong nganh dét may

voi s6 lugng nguyén vat liéu 16n va da dang, tiéu biéu nhu hé théng Hoa Tho Smart 4.0

tai Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho.

Hinh 5: M6 hinh vdn hanh cia hé thong quan Iy kho

- Cong ngh¢é ma vach (Barcode)

May D\
] vach
GIAI PHAP QUAN LY KHO BANG MA VACH e+ e

PNNL  LOT: 'ﬂEI
5o 081800 A
17/03/26
5550 POLYESTIR 32% WISCOSE 3% E
e ASTANE

ey -7

JART: MTVNP-01043

Sl i = (e lcoor navy ID: 0000241288
L e | N -

[Cust: MOTIVES-LOGO -NCC: ZHONGCHEN

[ROL: 31# LO: 17 QTY: 105,50 MET

~——

Hinh 6: Quy trinh qudn Iy kho bang céng nghé ma vach va ma OR
Cong nghé mi vach duogc sir dung dé nhan dién va quan 1y hang hoa thong qua viée
gén ma cho tung san phém hodc tung 16 hang. Khi thyc hién nhap hodc xuét kho, nhan

vién chi can dung thiét bi quét ma 1a thong tin s& duoc cap nhét ngay vao hé thdng. So
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v6i cach ghi chép thu cong trude ddy, minh thdy cach nay nhanh hon 6 rét va ciing han
ché duoc kha nhiéu sai sot do nhép liéu bang tay.

Uu diém ciia cong nghé nay 1a chi phi thap, d& trién khai va pht hop v6i nhiéu loai
hinh doanh nghiép. Tuy nhién, han ché 1a phai quét tirng ma riéng 1é, chwa dap tmg dugc
yéu cau tu dong hoa cao.

- Cong nghé RFID

>

' "_ebsenl Nedbﬂw-'
~OS

s

Hinh 7: Nguyén Iy hoat dong va iing dung thé RFID trong kiém ké tw dong

RFID 1a cong nghé nhan dang bang séng vo tuyén, cho phép nhan dién hang hoa ma
khong can phai tiép xtc truc tiép nhu cach quét ma vach truyén thong. Diéu nay thiy
“dang gia” & cong nghé nay 1a kha nang quét ciing lic nhiéu san pham, tham chi khong
can nhin thay truc tiép timg moén hang. Trong méi trudng kho c6 sé luong 16n nguyén
vat liéu, diéu nay giup tiét kiém rét nhiéu thoi gian va cong suc.

So v61 ma vach, RFID rd rang mang lai mire do tw dong hoa cao hon. Vige kiém ké
khong con 1a qua trinh “cdm may quét ting cai mot” ma tré nén nhanh gon hon nhiéu,
tir 46 giam dang keé sai sot do con nguoi gdy ra. C4 nhan minh thiy, néu ap dung tdt,
RFID c6 thé giup doanh nghiép kiém soat ton kho gan nhu theo thoi gian thuc, diéu ma
cac phuong phap truyén thong rat kho lam dugc.

- Cong nghé IoT (Internet of Things)

==y

FIRE SAFETY

GOODS IN STOCK

Hinh 8: Hé thong cam bién IoT gidm sdat méi truong bdo qudn kho nguyén vit

lieu
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I0T cho phép sir dung cac thiét bi cam bién dé theo ddi diéu kién moi trudng nhu
nhiét 6, d6 4m trong kho. Diéu nay dic biét quan trong ddi véi viéc bao quan nguyén
vat li¢u trong nganh dét may.

D4y 1a mot trong nhitng Gmg dung rat “thuc t&” chir khong phai kiéu cong nghé cao
xa voi. Vi véi nguyén vat liéu chi cin méi trudong khong 6n dinh mot chat thoi 1a ¢é the
anh huong dén chat luong, thim chi gy hu hong ma doi khi minh khong nhan ra ngay.
Trude day néu quan 1y theo cach thii cong thi viéc kiém tra chu yéu dya vao cam quan
hoic kiém tra dinh ky, nén rt d& bo sot nhitng bién dong nho.

Khi ¢6 IoT, cac thong sé6 mdi truong duoc theo ddi lién tuc va gan nhu theo thoi
gian thyc, gitip ngudi quan 1y “ndm tinh hinh” ma khong can phai luc nao ciing c6 mit
truc tiép tai kho. Néu c6 dau hiéu bat thuong, hé théng c6 thé canh bao sém dé xir 1y kip
thoi, tranh nhiing thiét hai khong dang c6. Piém hay cta cong nghé nay 1a gitip doanh
nghiép chuyén tir bi dong sang chi dong trong viéc bao quan nguyén vat licu.

- Tri tué€ nhan tao (AIl)

Hinh 9: Ung dung Al trong phan tich dit liéu va dw bdo nhu cau ton kho

AT hién nay khong chi dimng lai ¢ viéc ghi nhan dit liéu ma con dugc dung dé phan
tich sau hon cac thong tin lién quan dén tdn kho, tir d6 du bao nhu cau nguyén vat li¢u
trong twong lai va hd trg doanh nghiép xac dinh murc t6n kho hop 1y. Nho vay, doanh
nghiép khong con phai phu thudc qua nhiéu vao kinh nghiém hay cam tinh khi ra quyét
dinh, ma c6 thé dua trén dit liéu cu thé dé diéu chinh ké hoach nhap hang hodc san XUAL.

Diém dang gia nhat cua Al 1a kha niang “nhin truéc” thay vi chi “nhin lai”.
Vi du: Tir dit liéu cac don hang trude d6, Al ¢ thé nhan ra xu hudng ting giam cia ting
loai nguyén vat liéu theo thoi gian, theo mua hodc theo ting khach hang. Piéu nay giup
doanh nghiép tranh duoc tinh trang nhap du qua nhiéu giy ton kho 16n, hoic nguoc lai

la thiéu nguyén vat liu lam gian doan san xuat.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 d3 trinh bay co s6 1y ludn vé quan tri hang ton kho nguyén vat liéu va tng
dung cong nghé sb trong quan tri ton kho tai doanh nghiép. Noi dung chwong di 1am rd
cac khai niém, vai tro, nguyén tic va cac phuong phap quan trj hang ton kho nguyén vét
liéu trong hoat dong san xuét kinh doanh, dac biét ddi voi doanh nghiép nganh dét may.

Bén canh d6, chuong ciing phén tich cac cong nghé sé dugc ing dung trong quan
tri ton kho nhu phian mém quan 1y kho, ma QR, RFID, IoT va Al; dong thoi 1am rd vai
trd ctia chuyén ddi sé trong viée nang cao hiéu qua kiém soat nguyén vat liéu, tdi wu chi
phi luu kho va ting kha nang phdi hop giira cac bo phan trong doanh nghiép.

Ngoai ra, chuong 1 con trinh bay cac tidu chi danh gia hiéu qua quan tri hang ton
kho nguyén vat lidu va cac nhan t6 anh huong dén qua trinh ting dung coéng nghé s6
trong quan tri kho. Py 13 co sd 1y luan quan trong dé phan tich thuc trang va dé xuit
giai phap hoan thién cong tac quan tri hang ton kho nguyén vat liéu tai Tong Cong ty

C6 phan Dét May Hoa Tho & cac chuong tiép theo.
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CHUONG 2: THUC TRANG UNG DUNG CONG NGHE SO TRONG QUAN
TRI HANG TON KHO NGUYEN VAT LIEU TAI TONG CONG TY CO PHAN
DET MAY HOA THQ
2.1. Khai quat vé Tong Cong ty Cé phan Dét May Hoa The

Téng Coéng Ty C6 Phan Dét May Hoa Tho véi tén giao dich HOA THO TEXTILE
- GARMENT JOINT STOCK CORPORATION. Cong ty da hoat dong trén 60 nam
trong linh vuc san xuat hang dét sin.

e Téncongty: TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THQ

e Tén giao dich: HOA THO TEXTILE - GARMENT JOINT STOCK

CORPORATION
e Tén viét tat: HOA THO CORPORATION

4

HOATHO

e Logo cong ty:

Hinh 10: Logo Cong Ty

e Truy sé chinh: S6 36 Ong Iich Puong - Phuong Hoa Tho Pong - Quan Cam Lé -
TP Pa Ning.

e Nguoi dai dién: Nguyén Ngoc Binh

e Ngay hoat dong: 11/04/2012

e Mai s6 thué: 0400101556

e Quan Iy boi: Thué thanh phd Pa Ning

e Voén diéu 1é: 360.027.080.000 dong

e S dién thoai: (+84) 2363 846 290

e \Website: https://www.hoatho.com.vn

e Nganh nghé chinh: San xuit hang dét sin (trir trang phuc)
2.1.1. Lich sir hinh thanh va Qua trinh phat trién
a. Lich svur hinh thanh
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Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho da c6 lich st hinh thanh lau niam. Ban dau, nha
may dét SICOVINA Hoa Tho 13 tién than cua ctia Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho
duogc thanh 14p vao nim 1962. Pén nim 1975, khi thanh phé dugc giai phong, nha may
dét Hoa Tho dugc chinh quyén tiép quan va di vao hoat dong tré lai vao ngay
21/04/1975. Hién nay, Cong ty C6 phan dét may Hoa Tho thugc Cong ty K§ nghé Bong
vai Viét Nam, 1a thanh vién cua tap doan Dét May Viét Nam (VINATEX) va Hiép hoi
Dét May Viét Nam (VITAS) thuoc Bo Cong Nghiép.

b. Qud trinh phdt trién
- Giai doan 1975 - 1993: Nam 1975, Nha may So¢i Hoa Tho dugc thanh 13p voi nang

luc 22.000 coc so1, san phém chinh: CD, TCD, OE, Double Yarn, Recycled Yarn. Pat
cac chirng nhan: Oeko-Tex Standard 100, 1ISO 9001-2008, Cotton USA, BCI, Usterized.
- Giai doan 1993 - 1997: Nam 1993, ddi tén thanh Céng ty Dét Hoa Tho, dau tu thém

20.000 coc soi va xudng dét vai vai 400 may dét. Nam 1997, thanh 1ap Nha may May
Hoa Tho 1, ra mit san pham Suit, Blazer, Pant; hop tac voi nhan hang Haggar, Oakhill,
Island Passport...; dat ching nhan WRAP, Kohl’s, Macy’s...

- Giai doan 1999 - 2001: Nam 1999, thanh 1ap Nha may May Hoa Tho 2, san pham
chinh: Suits, Blazer, Pant; dat chiing nhan WRAP, GSV, WCA (Haggar)...; hop tac voi

Express, Marc Anthony, Van Heusen, Calvin Klein, Crown & Ivy... Nam 2001, thanh
1ap Cong ty May Hoa Tho tai Dién Ban, san phAm méi: Workwear, Uniform Knitwear;
dat chirng nhan WCA, 5.11, Seven & I Holdings, AEON; hop tac véi Snickers, Kansai,

Toyota, Yonex...
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- Giai doan 2002 - 2003: Nam 2002, thanh 1ap Nha may May Hoa Tho 3 va Cong ty
May Hoa Tho - Quang Nam. Nam 2003, thanh 1ap Cong ty May Hoa Tho - Hoi An (nay

1a Hoa Tho - Quang Nam), ndng cong suit 1én 650.000 san pham/nam, san pham chinh:
Medical Uniform, Pants, Jacket; hop tac véi Fjallraven, Kanken.

- Giai doan 2003 - 2007: Ngay 15/11/2006, d6i tén thanh Tong Cong ty Co phan Dét
May Hoa Tho, chinh thirc hoat dong ttr 01/02/2007. Nam 2007, thanh 1ap Cong ty May

Hoa Tho Duy Xuyén (san phém Dress Pants; ching nhan Perry Ellis Portfolio, Farah,
Savane, Stafford...) va Cong ty May Hoa Tho - Dong Ha (san pham Jacket, Workwear;
chirng nhan WRAP, BSCI, GMP, PVH); hop tac véi Marc O'Polo, S.Oliver, Head,
Fjallraven, Tommy Hilfiger, Calvin Klein, DKNY....

- Giai doan 2007 - 2012: Nam 2010, sap nhap Nha may May Hoa Tho 3 vao Nha may
May Hoa Tho 2. Nam 2011, ddu tu Nha miy May Veston Hoa Tho (san phdm Suits,
Blazer, Vest, Dress Pants; chiing nhan WRAP, GSV, Express, GAP); hop tac vdi Calvin
Klein, Chaps, Michael Kors, Express, Banana Republic, Bar III, Crown & Ivy... Nam
2012, gbp vén Cong ty CP May Hoa Tho - Phu Ninh va tach Cong ty Soi Hoa Tho thanh

Nha may S¢i 1 va Soi 2.

- Giai doan 2012 - 2017: Kinh doanh 6n dinh dén 2016. Nam 2016, thanh 1ap Céong ty
CP Soi Hoa Tho Thing Binh (san pham TC, CVC Carded va Combed Yarn; chirmg nhin
Oeko-Tex Standard 100, ISO 9001-2008, Cotton USA, Usterized); thanh 1ap Nha may

May Hoa Tho - Quang Ngii (san pham Knitwear, Sleepwear, Polo-shirt, T-shirt; chtng
nhan WRAP, Target; hop tdc Dockers, Nautica, Chaps, Good Fellow, Cat & Jack) va
Nha may May Hoa Quy (san pham Knitwear, Blouse, Dress; hop tac Mac, SAHARA,
OPUS). Niam 2017, thanh 1ap Nha may May Qué Son (san pham quan 4o tré em, d ngi,
ao thun, 4o Polo; ching nhan WRAP, Costco, Kohl’s, Macy’s; hop tac Jonna Michelle,
CK, Cat & Jack, The Children Place).

- Giai doan 2017 dén nay: Kinh doanh 6n dinh dén 2020. Nam 2020, thanh 1ap Nha may
May Hoa Tho - Tri¢u Phong (san ph:flm Jacket, Workwear; chung nhan WRAP, LEED;

hop tac Quechua, Wedze, True Nation, Harbor Bay). Ttr 2020 dén nay, duy tri hoat dong
tt, chua mo rong thém don vi mai ¢ tinh khac.
2.1.2. TAm nhin, sic ménh va gia tri cot 15i

a. Tam nhin va sir ménh
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Tam nhin ctia Hoa Tho 1 tré thanh doanh nghiép tién phong va phat trién bén viing
trong nganh dét may. Diéu nay thé hién tham vong cua tap doan trong viéc dan dau xu
huéng va tao ra cac gia tri bén vitng cho nganh cong nghiép dét may Viét Nam. Str ménh
ctia Hoa Tho 1a tré thanh ddi tac tin cdy trong chudi cung tng dét may toan cau, khing
dinh vai trd quan trong ctia minh trong viéc cung cap san pham chat luong va dap ung
nhu cau cua thi trudng qudc té. V6i sit ménh nay, Hoa Tho cam két duy tri mbi quan hé
hop téc 1au dai v6i cac ddi tac trong va ngoai nude, dong hanh cing ho trong moi giai
phap kinh doanh.

b. Gia tri cot 16

- Thwong ton phap luit, quan tri minh bach, phat trién bén virng: Hoa Tho ludn
tuan thi cac quy dinh phép luat trong nudc va qudc té, ddm bao moi hoat dong san xuat
kinh doanh déu minh bach va cong bang. Viéc thugng ton phap luat khong chi gitp tap
doan hoat dong on dinh ma con tao dung uy tin trong 1ong khach hang va ddi tac.

- Théa mén khach hang Kkhi st dung san pham va dich vu: Hoa Tho chi trong vao
viéc nang cao chét lugng san pham va dich vu nham dap tng nhu cau ngay cang cao cila
khach hang. Su thoa man cua khach hang I1a kim chi nam cho moi hoat dong ctia Hoa
Tho, tir quy trinh san xuét dén dich vu hau mai.

- Hai hoa loi ich ¢6 dong, nguwoi lao dong va dong gop cho xa hdi: Can bang va dam
bao loi ich giita C6 dong, Ngudi lao dong va Xa hoi.

2.1.3. Nganh nghé kinh doanh

Kinh Doanh Khéch
Cho Thué Tai San San
Cho thué tai san cd Van hanh nha hang,
dinh va thiét bi khach san va siéu thi
Sén Xuat Co Khi g::‘ Doanh Bt Bgng
G Hoat Dong Kinh
San xudt va bugn D Doanh Da Dang Kinh doanh bat dong
ban cédc san pham : s&n va quyen st
co khi dung dat
San Xuat May Méc Gia Cong Thép
Sén xuét va kinh Gia cong va lap dét
doanh hang may két cau thép

mac, vai va phu kién

So do 2: Nganh nghé kinh doanh ciia doanh nghiép
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2.1.4. Co céu té chirc cia Tong Cong ty Cé phan Dét May Hoa The

DALHOI DONG CO DONG > BAN KIEM SOAT

HOLDONG QUAN TRI

HOI BONG TU VAN

Tuyén dung Ky luiit Khoa boc ky thuit
Lirong Gia Bao ho lao dong

Thi dua Thanh ly Hoa giai

CAC CONG TY TRUC THUOC KHOI PHONG BAN CAC CONG TY GOP VON

Nha may May Hoa Tho 1 7i ong Tong Cong ty Cong ty CP Soi Hoa Tho Thiing Binh

Nha may May Veston Hoa Tho Phong Xuiit nhap khan May Céng ty May Hoa Tho Duy Xuyeén
Nha may May Qué Son Phong Kinh doanh May 1, 2, 3,4, 5, 6 Cong ty CP May Hoa Tho Hoi An
Nha may May Héa Tho Quang Ngai Phong Quan Iy chiit lrong May Cong ty CP Thoi trang Hon Tho
Nha may Muy Hoa Tho Tri¢cu Phong Cong ty TNHH MTV Co kbi Xoy dung
v Soi Hoa Tho 1 Phong Ky thuiit cong nghe Soi Cong ty May Hoa Tho Quiing Nam

Nha may Soi Hoa Tho 2 Phong Ky thust dan tw & r May Hoa Tho Pha Ninh

Cong ty May Hoa Tho Die Phong Tai chinh - Ké toan

L=

Trung tiim Thuong mai Hoa Tho Ban Cong ngheé thong tin
Trung tam Kinh doanh thoi trang Ban Tong hop - Phap ché

Trung tim Nghién eiru phat trién SP M.

&

(Nguon: Phong xudt nhdp khau - Tong Céng ty Cé Phan Dét May Hoa Tho)
So d6 3: Co cdu té chire ciia Tong Cong ty
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% Co cdu t6 chirc ciia Tong Cong ty Cé phan Dét May Hoa Tho
- Pai hdi dong c6 dong PHPCP): Gom tit ca cac c¢d dong, 1a co quan quyét dinh cao
nhat ciia Téng Cong ty. Dai hoi dong c6 dong hop dinh ky mdi ndm 01 1an, quyét dinh
céc van d¢ thudc tham quyén theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1é Tong Cong ty
- Hoi ddng quan tri (HPQT): La co quan quan 1y Tong Cong ty, ¢ toan quyén nhin
danh Tong Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cta
Tong Cong ty trir nhimg van dé thudc tham quyén cuia DPHPCD. Pimg dau HPQT la
Chu tich HPQT. Churc nang, nhi€ém vuy, quyén han, trach nhiém cua Chu tich va cac
thanh vién HPQT thuc hién theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Tong Cong ty va Quy
ché t6 chirc va hoat dong cuia HbQT
- Ban diéu hanh (BPH): La co quan diéu hanh hoat dong hing ngay ctia Tong Cong ty
va chiu trach nhiém tru6c HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va nhi¢m vu dugc giao.
- Ban Kiém soat (BKS): Ban kiém soat do Pai hoi dong c6 dong bau ra, 14 to chirc thay
mat cb dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Téng
Cong ty. Ptng dau Ban kiém soat 1a Truong Ban kiém soat. Chirc nang, nhiém vu,
quyén han va trach nhiém cua Trudng Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soat
thuc hién theo quy dinh phap lut, Piéu 18 va Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban
kiém soat

s Cac cong ty truwc thugc Tap doan Hoa Tho

Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho so hiru hé thong cac don vi truc thudc da
dang, hoat dong & nhiéu khau khac nhau trong nganh dét may, hinh thanh nén mét chudi
san xuit va cung ung chat ché, hiéu qua. Cac don vi nay bao gdom Nha may May Hoa
Tho 1, Nha may May Veston Hoa Tho, Nha may May Qué Son, Nha may May Hoa Tho
Quang Ngai, Nha may May Hoa Tho Tri¢u Phong, Nha mdy May Hoa Quy, Nha may
So1 Hoa Tho 1, Nha may Soi Hoa Tho 2 cung mot s6 don vi khac. Mdi don vi déu ¢6
vai trd quan trong trong viéc hoan thién chudi gia tri ciia cong ty, tir san xuit soi dén
may mac thanh phém, phuc vu hi€u qua cho ca thi truong trong nudc va xuat khau quéc
te.

% Khoi vin phong chirc ning hé tro hoat dong
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- Vin phong Tong cong ty: Chiu trach nhiém diéu phdi, quan 1y tong thé cac hoat dong,
x4y dung chién lugc phat trién dai han va duy tri quan hé hop tac véi dbi tac trong nude
cling nhu qudc té.
- Phong Tai chinh - Ké toan: Thuc hién ghi chép, giam sat va 1ap béo cdo tai chinh,
dam bao sy minh bach va tuan thu cac quy dinh tai chinh ctia doanh nghiép.
- Phong Xuit nhip khidu May: Phu trach quan 1y viéc nhip nguyén liéu dau vao va
xuat khau san phAm may mic, déng thoi thuc day mo rong cac thi trudng nudc ngoai.
- Phong Kinh doanh May: Tién hanh khao sat thi truong, xtc tién thuong mai, t6 chirc
cac sy kién gidi thi€u san phém va thuc hién céc hoat dong marketing.
- Phong Quan Iy chét lwong May: Giam sat chit luong san pham may tir khau nguyén
liéu dén thanh pham, giup duy tri uy tin va lgi thé canh tranh trén thi truong.
- Phong Kinh doanh Sei: Thyc hién tiép thi, ban hang san pham soi, quan 1y ngudn
cung nguyén liéu va két ndi véi cac don vi san xuat may mic.
- Phong K¥ thuit cong nghé Sei: Tap trung vao viéc nghién cru va phat trién cong
ngh¢ soi, tir d6 nang cao chét luong va hi¢u suét san xuit cua cac san phém soi tai Hoa
Tho.
- Phong K§ thuit diu tu: Nghién ctru, ap dung cic cong nghé méi vao quy trinh san
Xuat toan cong ty.
- Phong Pai séng: Chu trong chiam lo strc khoe, an toan lao dong va cai thién moi trudng
lam viéc cho nguoi lao dong.
- Phong Tai chinh- K& toan: Pam nhan cong tac quan 1y tai chinh, 1ap ké hoach ngan
sach va dam béo rang cac hoat dong cuia Tap doan dién ra hiéu qua vé mat tai chinh.

% Cdc cong ty gop vén va mang ludi hop tic
- Cong ty CP S¢i Hoa Tho Thang Binh.
- Cong ty May Hoa Tho Duy Xuyén.
- Cong ty CP May Hoa Tho Héi An.
- Cong ty CP Thoi trang Hoa Tho.
- Cong ty TNHH MTV Co khi Xay dung va Cong ty May Hoa Tho Quang Nam.
- Cong ty May Hoa Tho Quang Nam.
- Cong ty May Hoa Tho Phu Ninh.
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2.1.5. Nguén luc ciaa Téng Cong ty Cé phan Dét May Hoa The
2.1.5.1. Co sé Vit chat
a. Trang thiét bi

Nam 2023 2024 2025
Tén S6 luong

Diéu hoa 6 6 7
May tinh 10 12 15
May in 4 6 7
Tivi 2 2 2
May quat 2 3 4
Ban 10 14 16
Ghé 14 22 26
Tu 2 4 5
Xe nang 6 8 10
Xe tai 3 4 5

Bang 1: Trang thiét bj ciia cong ty

» Nhan xét:

Qua bang s liéu cho thay, sd lwong trang thiét bi ctia don vi c¢6 xu hudng ting dan
qua cac nam 2023- 2025, dac biét la cac thiét bi phuc vu truc tiép cho cong viéc nhu
may vi tinh, ban 1am viéc, ghé ngdi va xe nang hang. Mot sé thiét bi duy tri 6n dinh hoic
tang nhe nhu may lanh, may in va quat dién, trong khi man hinh Tivi kho khong c6 su
thay doi. Piéu nay cho thdy doanh nghiép ngiy cang chu trong dau tu co s vat chat
nhim dap tng nhu cau mé rong hoat ddng va nang cao hiéu qua lam viéc.

b. Mdy méc va trang thiét bi sin xudt

Téng Cong ty Co phﬁn D¢t May Hoa Tho lién tuc dau tu hién dai hoa may moc, tap
trung vao tyr dong hoa cao va san xuat xanh dé nang cao nang suat va chat lugng san
pham.

- Khu vuc kéo soi: Hé théng day chuyén dong bo voi khoang 70.000 -75.000 coc soi (ké
hoach m¢& rong 1én 100.000 coc), xur ly da dang nguyén liéu nhu cotton, polyester, pha
(TC, CVC, CD, TCD) va soi tai ché.
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- Khu vuc may va hoan thién: S¢ hitu khoang 11.000 thiét bi may méc, bao gdm may
cit CNC tu dong, may trai vai tr dong, hé thong thiét ké CAD/CAM, may in théu vi
tinh, cong ngh¢ nhudm it nudce, xur 1y vai chéng nhan va bao ho.

- Cong nghé hd tro: Ap dung ning luong tai tao (mit troi 4p mai), tudn hoan nude va xtr
Iy nudc thai tién tién.

Cong ty dat cac ching nhin qudc té nhu ISO 9001:2015, Oeko-Tex Standard 100,
BCI, Cotton USA, gdp phan dam bao do chinh xac cao, giam lang phi va dap tng tiéu
chuén bén vitng tir thi truong xuit khau.

c. Hé thong kho bai Logistics

Hoa Tho xay dung hé théng kho bai hién dai, hd trg quan ly chudi cung ung on dinh
va dap ing nhanh chong don hang 16n
- Kho nguyén vét li¢u: Luu trit vai, sgi véi quy trinh quan 1y chuyén nghi¢p, ddm bao
nguon cung lién tuc va chat lugng dau vao.

- Kho thanh pham: Dién tich trung tdm khoang 20.500 m?, chuyén luu trir san pham
hoan thién trudc khi xuat khau hodc phan phéi noi dia.

- Logistics ndi bd: H trg van chuyén giira cac nha mdy (tai Pa Nang, Quang Ngii,
Quang Binh), két hop kiém tra chit luong va dong gbi cudi cung dé dat tiéu chuan xuat
khau.

Hé thong nay giup toi wu hoa dong chay hang hoa, giam thoi gian chd doi va nang
cao hiéu qua logistics tong thé.

d. Nang liwe xuéng sin xudt

Cong ty quan 1y khoang 3 nha may kéo soi va 8-10 nha méay/céng ty may, phan bd
tai cac tinh mién Trung (Pa Nang, Quang Ngii, Quang Binh...), véi khu vuc san xuét
dugc chuyén biét hoa dé tdi uu quy trinh.

Ning lyc san xuat:

- Soi: 18.200 tin/nam (cac loai cotton, polyester, pha, double yarn, soi tai ché).
- May mic: 23,35 triéu san pham/nam (veston, quan au, 4o khoac, 6 bao ho lao dong,
ddng phuc, knitwear, thoi trang nam/ni).

Vi du mdt s6 don vi tiéu bicu:

- Nha méy Soi Hoa Tho 2: 12.000 m2, 220 lao dong, cong suat 6.500 tin sgi/nam.
- Nha méy Soi Thiang Binh: 30.000 m?, 170 lao dong, cong suat 5.500 tAn soi/nam.
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- Cong ty May Hoa Tho - Bién Ban: 14.200 m?, 1.600 lao dong, cong suét 5,52 triéu san
pham/nam.
2.1.5.2. Lwce lwgng lao dong

STT Niam 2023 | 2024 | 2025 | 2023 2024 2025
Tiéu chi S6 lwong Ty trong
I | Theo trinh d¢ lao

dong
1 | Trinh 46 bai hoc va

459 507 | 477 | 453% | 5,26% | 4,89%
trén Pai hoc

2 | Trinh d6 Cao déng,
trung cap chuyén 591 575 | 643 | 5,83% | 597% | 6,59%

nghiép

3 | So cap va Cong nhan
301 262 | 258 | 297% | 2,72% | 2,64%
ki thuat

4 | Lao dong pho thong | 8.782 |8.287 | 8.379 | 86,67% | 86,05% | 85,88%

Il | Theo ddi twong lao

dong
1 | Lao dong truc tiép 6.967 | 6.468 - 68,76% | 67,16% -
2 | Lao dong gian tiép 3.166 |3.163 - 31,24% | 32,84% -
111 | Theo gidi tinh
1 | Nam 2.564 | 2.464 | 2.568 | 25,30% | 25,58% | 26,32%
2 | Nt 7.569 | 7.167 | 7.189 | 74,70% | 74,42% | 73,68%

( Nguon: Bdo cdo thirong nién 2023, 2024, 2025)
Bdng 2: Bdng phan tich chdt liong nguén nhdn luc theo giai doan 2023 - 2025

» Nhan xét:

Co céu lao dong cua don vi giai doan 2023 - 2025 ghi nhén su chuyén dich tich cuc
theo hudng tinh gon va nang cao chét luong nhan sy. Méc du luc luong lao dong phé
thong van chiém ty trong chi phdi (trén 85%), pht hop véi dac thi san xuat tham dung
lao dong clia nganh dét may, song diém sang nam & xu hudng gia tang ti trong nhom
trinh d6 Pai hoc va Cao dang (tir 10,36% nam 2023 1én 11,48% nam 2025). Sy thay doi
nay, két hop vé6i viéc duy tri on dinh d6i ngii lao dong gian tiép va co cu gidi tinh dic
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thu, cho thay chién lugc tré hoa ngudn lyc va chuan bi nén tdng nhan sy trinh d¢ cao dé

thich tng v61 10 trinh chuyén ddi s6 va van hanh cac hé théng quan tri hi¢n dai tai doanh

nghiép.
2.1.5.3. Nguén lwc Tai chinh
PVT: Dong
TAI SAN 2023 2024 2025
A. TAI SAN
. 1.761.375.593.537 | 2.095.059.428.168 | 2.745.127.796.924
NGAN HAN
L. Tién va cac khoan
. 210.985.575.944 467.127.892.045 406.319.670.849
tién twong duong
I1. Pau tu tai chinh
, 176.606.702.730 254.147.000.000 780.795.315.000
ngan han
[I. Céc khoan phai
, 538.886.472.472 531.304.978.294 651.562.274.170
thu ngan han
IV. Hang ton kho 765.957.784.829 788.055.765.802 841.964.732.249
V. Tai san ngan han
68.939.057.562 54.423.792.027 64.485.804.656

khac

B. TAI SAN DAI
HAN

746.345.151.927

827.156.188.678

992.632.672.150

I. Cac khoan phai

htru hinh

5.698.452.545 3.335.572.947 964.365.192
thu dai han
IL. Tai san ¢b dinh 665.744.250.468 | 743.409.697.671 | 670.309.285.598
1. Tai san ¢d dinh

663.880.001.252 | 741.857.629.190 | 668.948.672.704

2. Tai san c6 dinh

dai han

1.864.249.216 1.552.068.481 1.360.612.894
vO hinh
1. Tai san d& dang
921.944.983 16.490.702.063 182.346.405.676
dai han
V. DAu tu tai chinh
26.116.541.850 19.321.903.158 95.587.356.982
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V. Tai san dai han
47.863.962.081 44.598.312.839 43.425.258.702
khac
1. Chi phi tra trudc
45.561.989.804 42.994.997.756 41.986.918.435
dai han
2. Tai san thué thu
2.301.972.277 1.603.315.083 1.438.340.267
nhap hoan lai
TONG CONG TAI
] 2.507.720.745.464 | 2.922.215.616.846 | 3.737.760.469.074
SAN
C.NQ PHAI TRA | 1.670.914.709.684 | 1.998.251.477.307 | 2.625.461.607.307
L. No ngén han 1.441.464.680.083 | 1.790.076.791.322 | 2.332.947.578.113
II. No dai han 229.450.029.601 | 208.174.685.985 | 291.514.029.194
D. VON CHU SO
3 836.806.035.780 | 923.964.139.539 | 1.112.298.861.767
HUU
1. Vén cb phan 360.027.080.000 | 360.027.080.000 | 360.027.080.000
2. Vén khéc cua chu
3.300.280.000 5.090.730.000 5.090.730.000
sG htru
3. Qiiy dau tu phat
) 206.579.950.294 | 216.569.826.120 | 259.183.865.353
trién
4. Loi nhuan sau
) | 227.896.456.204 | 302.002.876.633 | 443.772.381.968
thué chua phan phoi
5. Loi ich c6 dong
w 39.002.269.282 40.273.626.786 44.224.804.446
khong kiém soat
TONG CONG
) i 2.507.720.745.464 | 2.922.215.616.846 | 3.737.760.469.074
NGUON VON

( Nguon: Bdo cao thuwong nién 2023, 2024, 2025)
Bdng 3: Nguon liee Tai chinh ciia Tong Cong ty qua cdc ky 2023; 2024 va 2025

- Quy m0 tai san ciia doanh nghiép lién tuc duwoc mé rong qua ting nam. Tong tai
san tang tir 2.507.720.745.464 d¢ong nam 2023 1én 2.922.215.616.846 dong nim
2024 va dat 3.737.760.469.074 dong viao nam 2025. Mirc ting gan 49% sau hai

niam cho thiy cong ty dang trong giai doan phat trién manh ca vé ning luc tai

chinh 13n quy m6 hoat dong san xuat kinh doanh.
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- Co cAu tai san ¢ xu hudng tap trung nhiéu vao nhom tai san c¢6 kha nang thanh
khoan cao. Tai san ngin han luén chiém ty trong 16n trong tong tai san va dat
2.745.127.796.924 ddng vao nam 2025, twong duong hon 73% tong tai san. Pac
biét, khoan dau tu tai chinh ngin han ting manh tir 176.606.702.730 déng nim
2023 1én 780.795.315.000 dong ndm 2025. Diéu niy cho thiy doanh nghi¢p dang
duy tri ngudn tién va tai san ngin han kha doi dao, tao su chu dong trong thanh
toan, dau tu cling nhu mo rong hoat dong kinh doanh khi can thiét.

- Cong tac quan 1y hang tdn kho va cac khoan phai thu dugc thuc hién trong d6i
hiéu qua. Hang ton kho ting tir 765.957.784.829 dong niam 2023 lén
841.964.732.249 dong nam 2025, phi hop véi toc do mo rong quy md doanh thu
va san xuat. Bén canh d6, cac khoan phai thu ngan han duoc duy tri & mic twong
d6i on dinh, dat khoang 651.562.274.170 ddng vao nam 2025, phan 4nh chinh
sach quan 1y cong no cua cong ty kha chat ché va hop 1y.

- Doanh nghiép ciing dang chu trong dau tu cho tai san dai han nhdm nang cao
nang lyc san xuét trong twong lai. Tai san do dang dai han ting manh tir
921.944.983 dong nam 2023 1én 182.346.405.676 dong nam 2025. Piéu nay cho
thiy cong ty dang trién khai nhiéu du 4n dau tu xdy dung co ban hoidc dau tu doi
moi may méc, cong nghé va co sé ha téng phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.
- Vén chi s6 hitu ting truéng 6n dinh qua cac nam va dat 1.112.298.861.767 dong
vao nam 2025, tang hon 33% so véi nam 2023. Trong dod, 1oi nhuan sau thué chua
phan phdi ting dang ké tir 227.896.456.204 dong 1én 443.772.381.968 dong. Pay
1a d4u hiéu cho thy hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép dang mang lai hiéu
qua tich cyuc, dong thoi gitp cong ty gia ting ngudn von tu ¢6 dé tai dau tw va mé
rong hoat dong.

- Song song v&i qua trinh m¢ rong quy mo, ng phai trd cua doanh nghi¢p cling
ting 1én va dat 2.625.461.607.307 dong vao nam 2025, trong d6 chu yéu 1a ng
ngan han véi gia tri 2.332.947.578.113 dong. Tuy nhién, xét trén quy mo tai san
ngén han va cac khoan dau tu tai chinh hién c6, doanh nghi¢p van dam bao dugc
kha ning thanh toan va duy tri mirc d6 an toan tai chinh twong déi tot.

— Nhin chung, tinh hinh tai chinh cia Téng Cong ty trong giai doan 2023—-2025
cho thdy su ting trudng tich cuc va kha bén virng. Doanh nghiép khong chi mo
rong quy md tai san ma con duy tri duwoc kha ning thanh khoan, déng thoi ting
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cudng dau tu cho phat trién dai han. DAy s& 1a nén tang quan trong dé cong ty tiép
tuc nang cao nang lyc canh tranh va phat trién trong nhirg nam t4i.
2.2. Phan tich thuc trang hoat dong kinh doanh ciia Téng Coéng ty Cé phan Dét
may Hoa Tho
2.2.1. Thwc trang hoat dong kinh doanh cia cong ty
2.2.1.1. Linh vuc kinh doanh
Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho 14 mét trong nhitng doanh nghiép dét may
c6 bé day lich st va quy mo 16n tai Viét Nam, véi hai linh vuc kinh doanh chu yéu 1a

san xuat hang may mac va kéo soi.

Hinh 12: Hinh anh minh hoa san xudt hang may mdc va kéo soi

Véi dic thu hoat dong theo chudi cung tng Sgi - May, doanh nghiép st dung khéi
lugng 16n nguyén vat li¢u dau vao nhu bong, soi va vai, dat ra yéu cau cao dbi véi cong
tac quan tri hang ton kho nguyén vt liéu.

Trong bdi canh quy mé san xuit ngay cang mo rong va tinh phirc tap ctia chudi cung
g gia ting, viéc quan 1y ton kho theo phuong thirc truyén théng co6 thé gip nhiéu han
ché nhu sai 1éch dit liéu, kho kiém soat s6 lugng va thoi gian luu kho. Do d6, viée ting
dung cong nghé s trong quan tri hang t6n kho nguyén vét liéu tré thanh mot yéu cau
tat yéu, nham nang cao d6 chinh xac cua thong tin, t6i uu héa mirc t6n kho va hd trg ra
quyét dinh kip thoi trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Bén canh d6, véi vai tro 12 mot trong nhitng don vi nong cdt trong cac hoat dong
ctia Vinatex va Vitas, Hoa Tho c6 nhiéu diéu kién thuan loi trong viéc tiép can va trién
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khai cac giai phap cong nghé sb hién dai, qua d6 gop phan nang cao hiéu qua quan tri

hang t6n kho nguyén vt liéu va ting cudng ning luc canh tranh trén thi truong.
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2.2.1.2. Co ciu doanh thu

PVT: Dong
May mac Soi
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Doanh thu thuan ban hang ra bén
N 3.772.752.419 | 4.084.716.970 | 4.429.941.837 | 927.457.155 | 1.018.211.709 | 982.148.694
ngoai
Doanh thu thuan giita cdc bo phan 134.719.682 140.223.246 153.355.030 | 37.607.131 61.630.149 51.433.069
Téng doanh thu thuan cia bo phan | 3.907.472.101 | 4.224.940.216 | 4.583.296.867 | 965.064.286 | 1.079.841.858 | 1.033.581.763
Két qua kinh doanh cta bo phan 417.750.504 521.140.819 561.547.711 | 14.382.693 71.071.333 68.975.353

(Nguon: Bdo cdo thuwong nién 2023, 2024, 2025)

Bang 4: Thong ké Co cau doanh thu ciia Tong Cong ty qua cac nam 2023; 2024 va 2025
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Dua trén bang s6 liéu vé doanh thu va két qua kinh doanh cua hai linh vuc may mac
va soi giai doan 2023-2025, ¢ thé théy hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép
tap trung chu yéu & linh vire may mic, dong thoi linh vuce nay ciing duy tri toc d6 ting
trudng 6n dinh hon so véi linh vuc soi.

Xét vé doanh thu thuan ban hang ra bén ngoai, linh vuc may mdc ghi nhan muc ting
lién tuc qua cac nim, tir 3.772.752.419 dong nim 2023 1én 4.084.716.970 dong nim
2024 va dat 4.429.941.837 ddng vao nam 2025. Trong khi do, linh vuc soi c6 quy mod
doanh thu thap hon dang ké va bién dong khong on dinh, tang tir 927.457.155 d6ng nim
2023 1én 1.018.211.709 dong nim 2024 nhung giam con 982.148.694 dong nim 2025.
Diéu nay phan anh nhu cau thi truong dbi véi timg linh vuc ¢6 su khac biét, dong thoi
lam gia tdng ap luc trong cong tac quan tri nguyén vt liu va hang ton kho giira cac bd
phan san xuét.

Déi voi doanh thu thudn giira cic bo phan, ca hai linh vuc déu c6 xu hudng ting qua
cac nam, dac bi¢t & bod phan may mac khi tang tir 134.719.682 déng nam 2023 Ién
153.355.030 dong nam 2025. O linh vuc soi, doanh thu noi bo tang tir 37.607.131 dong
lén 61.630.149 dong nim 2024 trudc khi giam xudng 51.433.069 dong nam 2025. Su
gia ting trong hoat dong luan chuyén ndi bo cho thidy mdi lién két san xuat giita cac bd
phan ngay cang chat ché, kéo theo yéu cau cao hon vé kha nang kiém soat, cap nhat va
ddng bo dir liéu ton kho nguyén vt licu.

Xét vé téng doanh thu thuan cua bo phan, linh vuc may mac tiép tuc chiém ty trong
16n va ting truong tuong d6i 6n dinh, tir 3.907.472.101 déng nim 2023 lén
4.583.296.867 dong nam 2025. Trong khi d6, tong doanh thu ctia bo phéan soi ting tir
965.064.286 dong 1én 1.079.841.858 dong nam 2024 nhung giam xudng con
1.033.581.763 dong nam 2025. Piéu nay cho thiy hiéu quéa hoat dong giira hai linh vuc
¢ su chénh 1éch nhét dinh, anh huong tryc tiép dén nhu ciu st dung va dy trit nguyén
vat liéu.

Vé két qua kinh doanh cta bd phan, linh vyc may mic duy tri da tang trudng tich
cuc khi loi nhuén tang tir 417.750.504 d6ng nim 2023 1én 561.547.711 ddng ndm 2025.
Trong khi do, linh vuc soi ¢6 su bién dong manh hon, tir 14.382.693 d@)ng nam 2023
tang 1én 71.071.333 dong nim 2024 nhung giam nhe xudng 68.975.353 dong nam 2025.
Diéu nay cho thiy hiéu qua kinh doanh cua timg bd phan chiu tac dong 16n tir chi phi
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nguyén vat liéu dau vao, nhu cau thi trudong ciing nhu kha ning kiém soét ton kho trong
qua trinh san xuét.

Trong bdi canh hoat dong san xuat kinh doanh tiép tuc mo rong va nhu cau nguyén
vat liéu ngay cang 16n, céng tic quan tri hang ton kho nguyén vat liéu can dugc hd tro
boi cac giai phap cong nghé sd hién dai. Viéc tng dung cong nghé Internet van vat (IoT)
giap doanh nghiép theo doi tinh trang nguyén vat liéu theo thoi gian thuc, nang cao kha
nang giam sat va kiém soat hang tdn kho. B@)ng thoi, cong nghé RFID hd trg tw dong
hoa qua trinh nhan dién, xut - nhap va kiém ké kho, gop phan giam sai sot va nang cao
do chinh xac cua dir liéu.

Nhu vay, su bién dong vé doanh thu va két qua kinh doanh giita hai linh vuc may
mic va soi trong giai doan 2023-2025 cho thay vai trd ngay cang quan trong ctia cong
nghé sb trong quan tri hang ton kho nguyén vat lidu. Viéc tmg dung cac giai phap cong
nghé hién dai khong chi giup doanh nghiép nang cao kha ning kiém soat ton kho ma
con gop phan tdi wu héa chi phi va ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
trong dai han.
2.2.1.3. Co ciu thi trwong

a. Thi trwong xuit khiu
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PVT: Dong

Thi trudong Tong doanh thu thuan cua bo phan Két qua kinh doanh ctia bd phan
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Trung Qudc 1.708.631.304 1.753.752.399 1.851.609.257 125.556.275 131.036.084 117.972.491
Hoa Ky 919.227.745 1.024.172.735 1.014.470.916 117.124.768 143.202.071 112.776.307

Nhat Ban 448.615.049 390.087.338 639.929.594 42.179.626 31.882.779 47.404.749

Chéau Phi 144.912.893 138.837.459 54.337.484 5.178.795 17.740.869 2.854.879
Thuy Dién 353.500.980 372.506.878 421.230.989 24.212.638 28.996.997 29.094.430

Céc vung dia ly khac 861.374.505 1.046.347.343 1.042.788.602 45.844.428 81.981.473 87.000.743

(Nguon: Bdo cdo thwong nién 2023, 2024, 2025)

Badng 5: Co cdu thi truong xudt khau ciia Tong Cong ty qua cdc giai doan 2023 - 2025
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Dua vao bang s6 liéu vé& doanh thu thuan theo thi trrong giai doan 2023-2025, c0
thé thay hoat dong xuit khau ciia Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho duoc phan
bd trén nhiéu thi trudong khac nhau, trong d6 tip trung chil yéu vao Trung Qudc, Hoa Ky
va nhom cac thi truong khac.

Xét vé quy méd doanh thu, thi truong Trung Qudc ludn chiém ty trong 16n nhat trong
tong doanh thu xuét khau cia doanh nghiép. Cu thé, doanh thu tir thi truong nay ting tir
1.708.631.304 dong (nam 2023) 1én 1.753.752.399 dong (nim 2024) va dat
1.851.609.257 dong (nam 2025). Piéu nay cho thdy Trung Qudc 1a thi trudng 6n dinh
va c6 xu hudng ting truong déu qua cac nim.

Thi truong Hoa Ky cling dong vai tro quan trong véi doanh thu tang tir 919.227.745
dong (2023) Ién 1.024.172.735 dong (2024), tuy nhién giam nhe xudng con
1.014.470.916 ddng (2025). Trong khi d6, thi truong Nhat Ban c6 su bién dong déng
ké, giam tir 448.615.049 dong (2023) xudng 390.087.338 (2024) nhung ting manh lén
639.929.594 ddng (2025), cho thay sy thay d6i trong nhu cau hoic don hang theo timg
nam.

Céc thi truong nhu Chau Phi va Thuy Dién ¢6 quy mé nhé hon va bién dong khong
on dinh. Piac biét, thi truong Chau Phi giam manh tir 144.912.893 dong (2023) xudng
con 54.337.484 déng (2025), phan anh muc dd rui ro cao. Ngugc lai, nhom “céac vung
dia 1y khac” c6 xu hudng ting truong kha manh, tir 861.374.505 ddng (2023) Ién
1.046.347.343 dong (2024) va duy tri & mirc cao 1.042.788.602 dong (2025), cho thiy
xu huéng da dang hoéa thi truong xuat khau cia doanh nghiép.

Xét vé két qué kinh doanh, mdc du doanh thu & nhiéu thi truong tang nhung loi
nhuan khong tang twong ung, tham chi c6 xu hudng bién dong. Vi duy, tai thi truong
Trung Qudc, loi nhudn ting tir 125.556.275 dong (2023) 1én 131.036.084 dong (2024)
nhung giam xudng 117.972.491 ddng (2025). Diéu nay cho thiy chi phi dau vao, dic
biét 1a nguyén vat li€u, c6 anh huong 16n dén hiéu qua kinh doanh.

Co cau thi truong xuat khau néu trén c6 mbi quan hé chit ché véi cong tac quan tri
hang ton kho nguyén vt liéu. Viéc doanh nghiép hoat dong trén nhiéu thi trudng véi
dic diém don hang khac nhau din dén nhu cau nguyén vat liéu bién dong lién tuc theo

tirng thi trudng va timg thoi diém. Cac thi truong 16n nhu Trung Qudc va Hoa Ky thuong
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yéu cau khéi luong nguyén vat lidu 16n va 6n dinh, trong khi cic thi trudng nhé hon ¢o
nhu cdu khong dong déu, gay kho khin trong viéc xac dinh murc ton kho hop 1y.

Trong bdi canh d6, dit liéu vé thi truong xuét khau trg thanh ngudn thong tin quan
trong trong hé thdng quan tri hang ton kho nguyén vt liéu. Thong qua viée sb hoa dir
liéu doanh thu theo timg thi truong, doanh nghiép co6 thé theo ddi xu hudng bién dong
don hang, tir 46 phan anh gian tiép nhu ciu nguyén vat liéu phuc vu san xuat. Viéc tich
hop dir liéu trén hé thong quan 1y gitp lién két thong tin gitta bo phan kinh doanh, san
xuit va kho, hd tro doanh nghiép kiém soat ton kho theo thoi gian thyec.

Ngoai ra, su bién dong giita cac thi truong nhu sy sut giam tai Chau Phi hay ting
truong tai Nhat Ban va cac khu vyc khac cho thiy nhu ciu nguyén vat liéu khong 6n
dinh, doi hoi hé thong quan tri ton kho phai c6 kha ning cap nhat va phan tng nhanh.
Trong truong hop nay, viéc Gmg dung cong nghé sé giup doanh nghiép xir Iy va phan
tich dit liéu 16n tir nhiéu thi trudng khac nhau, qua d6 nang cao kha nang theo ddi, kiém
soat va diéu chinh muc ton kho nguyén vat liéu pht hop véi thuc té san xuét.

Nhu véy, co cau thi truong xuat khau ciia Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho
giai doan 2023-2025 khong chi phan anh dic diém phan bd doanh thu theo khu vye ma
con c6 anh hudng truc tiép dén cong tic quan tri hang ton kho nguyén vat liéu. Viéc
khai thac hiéu qua dir liéu thi truong thong qua tng dung cong nghé s dong vai trd quan
trong trong viéc nang cao kha niang kiém soat ton kho va hd tro hoat dong san xuit kinh
doanh ctia doanh nghiép.

b. Thi trwong noi dia
PVT: Pong
Nam 2023 2024 2025
Tong doanh thu thudn ctia bo phan | 227.704.243 | 377.224.527 | 387.723.689
Két qua kinh doanh ctia bo phan 72.036.667 | 157.371.879 | 233.419.465
(Nguén: Bao cao thuong nién 2023, 2024, 2025)

Bdng 6: Co cdu thi truong ndi dia Viét Nam cia Tong Cong ty qua cdc giai doan
2023 - 2025

Duya vao bang s6 liéu vé doanh thu va két qua kinh doanh tai thi truong noi dia giai

doan 2023-2025, ¢6 thé nhan théy hoat dong kinh doanh noi dia cua Téng Cong ty Co

phan Dét May Hoa Tho c6 xu hudng ting trudng rd rét ca vé quy mo va hiéu qua.
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Cu thé, téng doanh thu thuan tai thi truong Viét Nam tang tir 227.704.243 déng nam
2023 Ién 377.224.527 ddng nam 2024, twong ing mic ting khoang 65,6%. Pén nim
2025, doanh thu tiép tuc ting 1én 387.723.689 dong, cho thiy xu hudng ting trudng van
duoc duy tri, mac du tdc do tang da cham lai so v&i nam trudc.

Vé két qua kinh doanh, loi nhuén tai thi truong Viét Nam ting manh qua cac nam.
Nam 2023 dat 72.036.667 dong, dén nim 2024 ting 1én 157.371.879 dong (ting hon
118%), va nam 2025 dat 233.419.465 dong. Toc @6 ting truong loi nhudn cao hon tdc
do tang trudng doanh thu cho théy hi€u qua kinh doanh tai thi truong ndi dia dugc cai
thién ro rét.

Su tang truong cua thi truong Viét Nam kéo theo nhu cu nguyén vat liéu phuc vu
san xuat gia ting twong tng. Tuy nhién, dic diém cia thi truong ndi dia 1a don hang co
quy md nho, da dang vé ching loai va bién dong linh hoat theo nhu cau tiéu dung, din
dén nhu cau nguyén vat liéu khong o6n dinh.

Sy bién dong nay anh hudng truc tiép dén cong tic quan tri hang ton kho nguyén
vat li€u, doi héi doanh nghiép phai thuong xuyén theo doi va cdp nhat dir li¢u lién quan
dén tiéu thy san pham. Cac s6 liéu vé doanh thu va két qua kinh doanh theo timg nim
tai thi truong Viét Nam tré thanh co sé quan trong dé phan anh xu hudng tiéu ding va
nhu cdu nguyén vat liéu tuong tng.

bac biét, su thay doi vé tbe do tang trudng doanh thu gitra cdc ndm (tang manh ndm
2024 va cham lai ndm 2025) cho thiy nhu cau thi trudng khong on dinh hoan toan, tir
d6 1am gia ting yéu ciu theo ddi dir liéu mot cach lién tuc va chinh xac. Viée xir Iy va
phan tich cac dir liéu nay dong vai tro quan trong trong viéc kiém soat mic ton kho
nguyén vat liéu pht hop véi thuc té san xuat.

Nhu vay, mac du thi truong Viét Nam khong chiém ty trong 16n trong téng doanh
thu cua doanh nghié€p, nhung véi xu hudng tang truong nhanh va dac diém linh hoat, thi
truong nay c6 anh huong dang ké dén nhu cau nguyén vat lidu va cong tac quan tri hang
t6n kho. Viéc khai thac va phan tich dit liéu thi truong ndi dia 1a yéu t6 quan trong trong
quan tri hang ton kho nguyén vat liéu tai doanh nghiép.
2.2.1.4. Poi thi canh tranh

a. Péi thii canh tranh trong nwéc
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nguyén liéu

nhap khau

cong nghé hién dai

- Quan 1y con thu

Doanh nghiép Toéng Congty | Cong ty Co phan Téng Cong ty Co

May 10 Dét May 29/3 phan May Nha Beé
(Hachiba) (NBC)

Ung dung coéng nghé Phin mém Ung dung phan Ung dung cong

sd trong quan 1y ton quan 1y kho mém co ban ngh¢ hién dai, quan

kho nguyén vét liéu ly logistics

Piém manh - Kiém soat ton | - D& kiém soat quy | - Quan Iy nguyén
kho tdt mo nho vat liéu hiéu qua
- Dit liéu ho tro - Tich hop hé thong
san xuat t6t

Piém yéu - Phu thudc - Chua trng dung - Chi phi cao

- Phu thudc nguyén

liéu nhap khau

- Chua tbiuwu | cong
theo thoi gian

thuc

Bdng 7: So sanh thuc trang vmg dung cong nghé so trong qudn tri ton kho ciia
cdc doi thii canh tranh tiéu biéu trong nuéc

Qua phén tich cac ddi tha canh tranh trong nudc, c6 thé nhan thiy rang cac doanh
nghiép dét may nhu Téng Cong ty May 10, Cong ty C6 phan Dét May 29/3 va Tong
Cong ty Co phan May Nha Bé da budc dau tmg dung cong nghé sb trong quan tri hang
t6n kho nguyén vat liéu, chil yéu thong qua cac hé thong phan mém quéan 1y va mot s6
giai phap hd tro kiém soat di liéu.

Tuy nhién, mtc d6 ing dung cong nghé sé gitta cac doanh nghiép con chua dong
déu, phan 16n van ding lai & cac cong cu quan 1y co ban, chwa khai thac hiéu qua cac
cong nghé hién dai nhu RFID, Internet van vat (IoT) dé tw dong héa va t6i wu hoa quan
Iy ton kho.

Trong bbi canh d6, Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho da c6 nhiing budc
chuyén dbi tich cuc thong qua viéc trién khai hé théng Smart Hoa Tho 4.0 két hop véi
cong nghé ma QR trong quan 1y kho nguyén vt liéu. Tuy nhién, hé thdng hién tai van

con nhitng han ché nhét dinh vé murc do tu dong hoa va kha nang tich hop dir li¢u.
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Do d6, viéc tiép tuc ddy manh tng dung cong nghé s6 hién dai trong quan tri hang
t6n kho nguyén vt liéu 13 yéu cau can thiét nhim ning cao hiéu qua quan 1y, ti wu chi
phi va tdng cuong nang lyc canh tranh cuia doanh nghiép trong thoi gian to1.

b. Péi thii canh tranh ngodi nuwéc

Déi tuong Doanh nghi€p dét may tai Tong Cong ty C6 phan Dét
Trung Qudc, An D9, May Hoa Tho
Bangladesh

Cong nghé s6 ap dung | Nén tang dit liéu sd, Iot, RFID | Smart Hoa Tho 4.0

Murc d6 tng dung Cao, trién khai dong bd va Trung binh, dang trong qua
hién dai trinh chuyén doi sb

Hiéu qua trong quan tri | - Theo ddi ton kho theo thdi | - S6 hoa dit liéu ton kho

t6n kho nguyén vat lidu | gian thuc nguyén vat licu

- Ty dong hoa quy trinh nhap | - HO tro kiém soat nhap -

- Xudt - ton Xudt - ton

- Dy bao nhu cau nguyén vat | - Tang do chinh xac so voi

li¢u chinh xac phuong phap thu cong

- T6i wu mirc ton kho va chi | - Cai thién kha ning tra

phi luu kho ctru va theo doi dir licu
Han ché - Chi phi dau tw va van hanh | - Muc d6 tuy dong hoa chua

cao Ccao

- Yéu cau ha tang cong nghé | - He théng HoaTho Smart

dong bod 4.0 chua tich hop RFID,
- D01 hoi nhéan lyc ¢6 trinh d0 | ToT va chwa phat trién theo
cao hudéng WMS hién dai.

- Dt li¢u gitra cac bd phan

chua hoan toan dong bo

Bang 8: So sanh thuc trang vng dung cong nghé s trong quadn tri ton kho giita
cdc doi thii quoc té va Hoa Tho
Tur bang so sanh trén c6 thé théy, cac doanh nghi¢p dét may tai Trung Quéc, An Do
va Bangladesh da dat mtc do ing dung cong nghé sé cao trong quan tri hang t6n kho
nguyén vat liéu, v6i viéce trién khai dong bod cac hé thdng nhu RFID, IoT va cac nén tang

dit liéu sd. Nho do, hoat dong quan ly ton kho dugc tu dong hoa, dir li€u dugc cap nhat
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theo thoi gian thuc va hd tro hiéu qua cho viéc du bao, 1ap ké hoach va tdi vu héa mirc
t6n kho.

Trong khi d6, Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho mic du di budc dau tng
dung coéng nghé sb théng qua hé théng Smart Hoa Tho 4.0 két hop véi md QR, nhung
murc d6 trién khai van con han ché, chu yéu dimng lai ¢ viéc s6 hoa dit liéu va hd tro kiém
soat nghi¢p vu co ban. Cac cong ngh¢ hi¢n dai nhu RFID, IoT va tri tu¢ nhan tao chua
duogc tich hop day du, dan dén mirc d6 t dong hoa va kha ning khai thac dit liéu con
chua cao.

Su chénh léch nay cho thiy viéc ddy manh tng dung cong nghé sé theo hudng hién
dai, dong bo va tich hop 14 yéu cau can thiét d4i v6i doanh nghiép nhim nang cao hiéu
qua quan tri hang ton kho nguyén vat liéu, ti uu chi phi va ting cudng kha ning canh
tranh trong bdi canh chuyén d6i sb hién nay.

C. DPéi thii canh tranh tiém dn

Céc nha cung cip nguyén liéu bong, soi quy mé 16n hoic cac doanh nghiép co xu
huéng tich hgp nguoc vao nganh dét may khong chi so hitu lgi thé vé ngudén nguyén
liéu dau vao ma con c6 kha ning Gng dung cong nghé sb trong quéan tri hang ton kho
nguyén vat liu. Nhitng doanh nghiép nay c6 thé trién khai cac hé thong quan 1y hién
dai nhu RFID, Iot nham kiém soat ton kho theo thoi gian thuc, t61 uu hoa mie du trix va
nang cao hiéu qua st dung nguyén vat liéu. Diéu ndy tao ra ap luc canh tranh dang ké
d6i voi cac doanh nghiép hién hitu trong nganh.

Pé duy tri va nang cao ning luc canh tranh trong bdi canh d6, Téng Cong ty Co
phan Dét May Hoa Tho da timg budc Gng dung cong nghé sd trong quan tri hang ton
kho nguyén vat liéu thong qua hé thong Smart Hoa Tho 4.0 két hop véi cong nghé ma
QR. Viéc s6 hoa dit liéu ton kho gitp doanh nghiép nang cao kha niang kiém soat nguyén
vat liéu, hd trg theo ddi qua trinh nhap - xuat - tdn va giam thiéu sai sot trong quan ly.

Bén canh d6, loi thé vé kinh nghiém hoat dong 1au nam, kha ning kiém soat ngudn
nguyén vt liéu dau vao va timg budc trién khai hé théng quan 1y s ciing gop phan tao
ra rao can nhat dinh d6i véi cac doanh nghiép méi gia nhap. Tuy nhién, trong bdi canh
chuyén do6i s6 ngay cang manh mé, doanh nghiép can tiép tuc nang cao muc do tng
dung cong ngh¢ hién dai, dac biét 1a cac giai phdp tu dong hoa va phan tich dir lidu,
nhim téi wu hoa quan tri hang tén kho nguyén vat liéu va duy tri loi thé canh tranh bén
ving.
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2.2.1.5. Khach hang
a. Khach hang ngi dia

Khach hang ndi dia 1a mot yéu t6 vi mo c6 anh hudng truc tiép dén hoat dong quan
tri hang ton kho nguyén vt liéu caa Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho. Nhoém
khach hang nay cha yéu bao gdm cac doanh nghiép may mic trong nuéc, hé théng phan
phéi va cc don vi c6 nhu cau st dung nguyén vat liéu cho san xuét, voi dic diém nhu
cau da dang va bién dong theo timg don hang.

Trong bdi canh dé, viéc tng dung cong nghé sb trong quan tri hang ton kho nguyén
vat liéu dong vai tro quan trong trong viéc dap tng kip thoi nhu cau ciia khach hang noi
dia. Thong qua hé théng Smart Hoa Tho 4.0 két hop v6i cong nghé ma QR, doanh nghiép
c6 thé theo doi tinh trang ton kho, kiém soat qua trinh nhap — xuat — ton va hd tro cung
ung nguyén vat liéu mdt cach nhanh chong, chinh xéc hon.

Tuy nhién, do khach hang ndi dia c6 mtc d6 nhay cam cao vé gia va yéu cau linh
hoat trong thoi gian giao hang, diéu nay dit ra ap luc ddi véi doanh nghiép trong viée
t6i uu hoa ton kho nguyén vat licu. Néu hé thong cong nghé chua dugce tich hop dong
bd va chua hd trg tot trong dy bao nhu cau, doanh nghiép c6 thé gip phai tinh trang ton
kho du thira hodc thiéu hut cuc bd, anh hudng dén hiéu qua san xuat va chi phi luu kho.

Do d6, viéc tiép tuc nang cao mirc 6 tmg dung cong nghé s6, dic biét 1a cac giai
phap hd tro du bao nhu ciu va tdi wu hoa ton kho nguyén vat liéu, 13 can thiét nhim
nang cao kha nang dap ung khach hang ndi dia va cai thi¢n hi€u qua quan tri trong doanh
nghiép.

b. Khdch hang quéc té

Khach hang xut khau 1a mot trong nhiing yéu t6 then chdt quyét dinh sy thanh cong
va ting trudng bén virng cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam, dic biét trong bdi
canh hoi nhap qudc té sau rong qua cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) nhu CPTPP,
EVFTA. Dbi v6i Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho - mot trong nhitng don vi
thanh vién chu lyc cia Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex) voi lich stir hon 60 nam -
co cdu khach hang xuat khau khong chi phan 4nh ning lyc san xuit ma con thé hién
chién lwoc da dang héa thi truong va san pham nham giam thiéu rii ro tir bién dong toan
cau. Bang danh sach khach hang chinh dudi ddy cung cap cai nhin cy thé vé cac d6i tac
quéc té 16n, gitip danh gia vi thé ciia Cong ty trong chudi cung tng dét may toan ciu
(Global Value Chain - GVC).
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STT Tén khach hang Dia chi
MOTIVES INTERNATIONAL 9th Floor, York House, The
1 | (HONG KONG) LIMITED Landmark, 15 Queen’s Road Central,
Hong Kong
MOTIVES INTERNATIONAL 9th Floor, York House, The
2 | (HONG KONG) LIMITED - Landmark, 15 Queen’s Road Central,
OVERCOAT Hong Kong
HAGGAR CLOTHING CO CSC 5401 N RIVERSIDE DR, FT
3 WORTH TX 76137
4 | HULTAFORS GROUP AB Box 336, 401 25 Goteborg,Sweden
. G.U.CO., LTD 10717-1 Sayama, Yamaguchi-shi,
Yamaguchi 754-0894, Japan
MOTIVES INTERNATIONAL 9th Floor, York House, The
6 | (HONG KONG) LIMITED - GAP Landmark, 15 Queen’s Road Central,
Hong Kong

(Nguon: Phong kho xudt nhdp khdu)
Bdng 9: Danh sdch cdc khdch hang quoc té tiéu biéu ciia Tong Cong ty

Danh sach khach hang cho thidy Hoa Tho chu yéu 1am viée véi cac ddi tac nudce
ngoai, trong d6 c6 nhirng thi trudng yéu cau cao nhu Hoa Ky, Nhat Ban va Thuy Pién.
Pic diém chung cua cac khach hang nay 13 yéu cau kha khit khe vé tién do giao hang,
chét luong san pham ciing nhu kha nang truy xuat ngudn gbc nguyén vat lidu.

Diéu nay budc doanh nghiép phai kiém soat tot hang ton kho nguyén vat liéu dé dam
bao ludn cé sin ngudn cung phi hop véi timg don hang. Trong thyc té, Hoa Tho da sir
dung hé thong Smart Hoa Tho 4.0 két hop v6i ma QR dé theo ddi tinh trang t6n kho va
quan Iy tirng 16 nguyén vat liéu, gitip viéc kiém so4t tré nén thuén tién va chinh xac hon.

Tuy nhién, do dic thi don hang thay d6i lién tuc theo yéu cu ctia khach hang, néu
hé théng chua hd trg tét viée du béo hodc chua lién két dir liéu dé)ng bo gilta cac bd phan
thi van c6 thé xdy ra tinh trang thiéu hodc du nguyén vat liéu trong ting thoi diém. Vi
vay, viéc tiép tuc nang cAp va hoan thién cac cong cu cong nghé sb trong quan trj ton

kho 1a can thiét dé dap ung tSt hon yéu cau tir phia khach hang.
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2.2.2. Bang s6 liéu vé két qua kinh doanh ciia Tong cong ty qua cac ky

PVT: Dong
BANG TOM TAT KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

CHI TIEU 2023 2024 2025
Doanh thu ban hang | 4.703.966.718.679 | 5.111.153.311.349 | 5.412.229.347.365
va cung cdp dich vu
Céc khoan giam trr | 3.757.144.627 8.224.632.538 138.816.905
doanh thu
Doanh thu thuan vé | 4.700.209.574.052 | 5.102.928.678.811 | 5.412.090.530.460
ban hang va cung
cép dich vu
Gia von ban hang | 4.268.076.376.832 | 4.510.716.526.556 | 4.781.567.466.019
va dich vu cung cip
Loi nhuan gop 432.133.197.220 | 592.212.152.255 | 630.523.064.441
Doanh thu hoat 84.155.373.745 115.656.671.875 | 113.543.804.524
dong tai chinh
Chi phi tai chinh 69.386.809.704 84.086.085.086 72.788.265.277

- Trong d6: Chi phi

1&i vay

38.519.684.807

39.892.375.132

50.823.810.199

Phan 13i trong cong

ty lién doanh, lién

2.399.707.495

1.848.161.308

2.240.277.173

ket

Chi phi ban hang 84.105.696.267 109.491.732.853 95.595.628.059
Chi phi quan ly kinh | 158.353.864.802 181.620.716.393 191.578.617.286
doanh

Loi nhuan thuan tr | 206.841.907.687 334.518.451.106 386.344.635.516
hoat dong kinh

doanh

Thu nhap khac 10.280.757.806 20.996.517.837 15.959.042.134
Chi phi khac 6.312.135.168 2.642.741.822 1.701.863.668
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Két qua tir cac hoat | 3.968.622.638 18.353.776.015 14.257.178.466
dong khac
Loi nhuan ké toan | 210.810.530.325 352.872.227.121 400.601.813.982

truge thué
Chi phi thué TNDN | 37.001.410.572 69.703.161.427 78.081.115.196
hién hanh

Chi phi thué TNDN | 3.935.717.795 664.966.616 73.853.780

hoan lai
Loi nhuan sau thué | 169.873.401.958 282.504.099.078 322.446.845.006
thu nhap doanh

nghiép

( Nguon: Bao cao thwong nién 2023, 2024, 2025)
Bdng 10: Tém tat két qud hoat déng kinh doanh ciia Tong Cong ty

Sy tang trudong 6n dinh vé doanh thu thuan va loi nhudn gop trong giai doan
2023-2025 1a minh chtng rd nét cho hiéu qua diéu hanh ctia Téong Cong ty C6 phan
Dét May Hoa Tho. Tuy nhién, dé duy tri da ting trudng nay trong bdi canh chi phi
dau vao va gia von hang ban ludn chiém ty trong 16n, viéc tdi uu héa quan tri hang
t6n kho nguyén vat liéu thong qua cong nghé s6 di tro thanh mot yéu cau cap thiét.

Viéc trién khai hé théng Smart Hoa Tho 4.0 clng giai phap dinh danh ma QR
khong don thuan 14 s6 hoa cac con s, ma 1a tao ra mot "hé sinh thai dit liéu" giap
doanh nghiép kiém soat chit ché vong doi ctia nguyén vat liéu. Cong nghé sb gitp
minh bach hoa dong chay ton kho, tir khau nhap kho dén khi dua vao dy chuyén
san xudt, giup giam thiéu t6i da cac sai sot do thao tac thu cong va han ché tinh
trang @ dong von. Bic biét, trong bdi canh loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
cO sy bt pha manh mé vao nam 2024 va 2025, nang luc quan tri tdn kho dua trén
dir liéu thyc da gitp doanh nghiép phan tng linh hoat truc nhitng bién dong cua
thi truong nodi dia, ddm bao viéc cung ung vat tu ludn kip thoi va chinh xéc.

Trong tuong lai, dé bao vé bién lgi nhuan trude ap luc chi phi tai chinh va bién
dong gia nguyén li¢u, Hoa Tho can tiép tuc dau tu sdu hon vao céac thuat toan du
bao nhu cau thong minh. Viéc tich hop ddng bd cac giai phap cong nghé khong chi

gitp toi uu hoéa dinh muc ton kho ma con la chia khoa dé doanh nghié¢p nang cao
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nang lyc canh tranh, giam thiéu chi phi luu kho va hién thuc hda muyc tiéu phat trién
bén vitng trong ky nguyén sb.

2.3. Tong quan vé quan ly kho nguyén vat ligu tai cong ty

2.3.1. Gi6i thiéu vé kho nguyén vat liéu tai cong ty

2.3.1.1. Kho nguyén vat liéu

Kho nguyén vit liéu tai cong ty giit vai trd quan trong trong hoat dong san xuit may
mic, 12 noi tiép nhan, bao quan va cap phat cac loai nguyén vat lidu phuc vu cho qua
trinh san xuét cua cac xi nghiép thanh vién. Do dic thu hoat dong trong nganh dét may,
s6 luong nguyén vat lidu tai cong ty kha da dang, yéu cdu cong tic quan 1y kho phai
duoc thuc hién chit ché nhim dam bao cung ing dﬁy dua, dung tién d6 va han ché tinh
trang tdn kho du thira hodc thiéu hut nguyén vat liéu.

Hién nay, kho nguyén vat liéu ciia cong ty luu trit nhiéu nguyén vat liéu khac nhau,
bao gdm:

- Vai céc loai: vai cotton, vai kaki, vai jean, vai thun, vai polyester, vai chéng nhan,...
Pay 1a nhém nguyén vat liéu chiém ty trong 16n trong gia tri ton kho.

Nguyén vt liéu tai cong ty thuong duoc nhap kho theo ké hoach san xuat va don
hang tir khach hang. Sau khi tiép nhan tir nha cung cap, bd phan kho tién hanh kiém tra
s6 luong, chét luong va cip nhat dit liéu 1én hé thong quan 1y kho dé theo ddi tinh hinh
nhap — xuét — ton.

Trong nhitng nim gan ddy, cong ty di timg budc tng dung cong nghé sb thong qua
hé thong quan 1y ndi bd va tmg dung HoaTho Smart 4.0 nham hd tro kiém soat dit liéu

ton kho, tra ctru thong tin nguyén vat liéu va nang cao hi¢u qua quan tri kho.

53



2.3.1.2. So @6 kho

W Kho nguyéniéu | Kho phy fiu Xembxeudo‘ uE‘

. Khu wyc kiém c3p phét
phy iy

Hinh 13: So dé kho tai Tong Cong ty Cé phan dét may Hoa Tho

So dd kho trén thé hién cach bd tri va phan chia cac khu vuc luu trit nguyén vat li¢u
tai doanh nghiép theo hudng khoa hoc va thuén tién cho hoat dong quan 1y kho. Kho
dugc chia thanh nhiéu khu vyc chirc nang riéng biét nhu kho tong, kho nguyén liéu, kho
phu liéu va cac khu vuc kiém tra — cip phat vat tu. Cac diy luu trit duoc bd tri song song
v6i 16i di rong, gitip nhan vién kho va xe nang dé dang di chuyén trong qua trinh nhép,
xuat va kiém ké hang hoéa.

Trong so dd, nguyén vat lidu duoc phan loai theo timg nhoém va ky hiéu bing mau
sac khac nhau nham hd tro nhan dién nhanh chéng. Khu vire mau xanh duong dam dung
dé luu trir nguyén liéu May 1, mau xanh duong nhat 1a khu vuc nguyén liéu TCT, mau
xanh 1& Ia khu vuc phu liéu TCT, mau tim la khu vuc nguyén phu liéu kinh doanh va

mau cam la khu vuc kiém cap phat phu liéu. Ngoai ra, kho con bo tri riéng khu vuc kiém
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vai may 1 va khu vyc kiém vai may Veston dé thuc hién kiém tra chat lugng nguyén
liéu trude khi dua vao san xuét.

Viéc phén chia kho theo tirng khu vyc cu thé giup doanh nghiép d& dang quan 1y sé
lwong, vi tri va tinh trang nguyén vt liéu, dong thdi nang cao hiéu qua cip phat, giam
thoi gian tim kiém hang hoa va hd trg (mg dung cong nghé sd trong quan tri hang ton
kho nguyén vat li¢u.

2.3.1.3. Co céu té chirc bd phan Kho nguyén vat ligu

Thu kho
1
| | | | |
Nhan vién kho| | Nhan vién Nhan vién | | Nhan vién Drfluvgéfll Vkéﬁo
nguyén liéu | |kho phulidu| | I4i xe nang bde xép Ao

( Nguon : Phong xudt nhdp khau - Tong Céng ty C6 Phan Dét May Hoa Tho)
So do 4: Co cdu b6 mdy kho nguyén vit liéu tai Tong Céng ty Cé phan Dét May
e Thi kho

- T chuc, bd tri va quan 1y toan bd hoat dong kho nguyén vat li¢u.
- Kiém soat quy trinh nhap - xuét, ching tir va thoi gian giao nhan.
- Giam sat ton kho, t6 chtrc kiém keé, xir Iy chénh 1éch.

- Lap bao céo bién dong nguyén vat licu.

- Quan ly, dao tao, danh gia nhan su kho.

- Bam bao an toan lao dong va phong chdy chira chay trong kho.
e Nhan vién kho nguyén liéu

- Thyc hién thu tuc nhap - xuat nguyén vat liéu.

- Kiém tra chimg tir, s6 lugng, chit luong khi nhap/xuat.

- Cap nhat dir liéu, gan ma QR va luu trit ho so.

- Kiém ké, d6i chiéu so liéu va béo c4o sai léch.
e Nhan vién kho phu li¢u

- Thyc hién nhap - xuét kho phu li¢u.

- Kiém tra chimg tir, kiém dém va tinh trang hang hoa.

- Luu trit ho so, kiém ké va doi chiéu ton kho.
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- Bao c4o két qua kiém ke.
e Nhan vién lai xe nang
- Van chuyén, xép d& nguyén vat liéu theo so d6 kho.

- Phdi hop dam bao tién do nhap - xuat.

- Tuan thu quy dinh an toan lao dong.
e Nhan vién béc xép

- Hb trg bdc dd, sip xép nguyén vat liéu dung vi tri
e D0ji vé si kho nguyén vit liéu

- Pam b4o an ninh kho, kiém soat ngudi ra vao.

- Giam sat khu vuc nhéap - Xuét, phong ngtra that thoat.

2.3.2. Tinh hinh quan ly hang tén kho nguyén vat liéu tai Tong Cong ty giai doan
2023-2025

PVT: mét
250.000
200.000
150.000
100.000
0
2023 2024 2025

mSé lwong nhap m S6 lwong xudt  m T6n kho
Biéu do 1: Tinh hinh nhdp - xudt - ton kho nguyén liéu vdi tai Tong Cong ty giai
doan 2023 — 2025

Nhin chung, tinh hinh quan 1y hang t6n kho nguyén vat liéu tai Tong Cong ty C6
phan Dét May Hoa Tho giai doan 2023-2025 phan 4nh sy ting trudng manh mé vé quy
mo san xuat nhung ciing dit ra nhitng thach thire 16n trong cong tac diéu tiét. Mac du
lwong nhap va xuét kho nim 2024 c6 su bit pha dang ké so véi ndm 2023, cho thay sy
khoi sdc trong vi¢c tiép nhan va thyc hién don hang, nhung dién bién nam 2025 lai cho

thiy nhitng d4u hiéu cua viéc ton dong hang hoa.
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Hién nay, cong ty dang roi vao tinh trang "luong nhap con nhiéu hon lugng xuat",
dan dén murc chénh 1éch ton kho tai thoi diém cudi ndm 2025 ting cao nhét trong toan
giai doan. Nguyén nhan chu yéu xuat phat tir viéc doanh nghiép phai duy tri mic duy trix
chién lugc 16n dé 6n dinh ngudn cung trude nhimng bién dong cua thi truong. Tuy nhién,
su chénh 1éch qua 16n nay ciing cho thdy cong tac du bao nhu cau va phdi hop dir liéu
giira bd phan kho va bd phan san xuit chua thyc su t6i wu. Viée & dong mot khdi luong
16n nguyén vat licu trong kho khong chi gay ap luc 1€n dién tich bdo quan ma con lam
tang chi phi quan 1y va rui ro giam phém cép hang hoa theo thoi gian.

Pay chinh 14 van d& cap thiét doi hoi doanh nghiép can nhanh chong nang cip cac
cong cu cong nghé sé6 manh mé hon dé can bang dong chay nguyén vat liéu, tranh tinh
trang t6n kho du thira gay lang phi nguén vén luu dong
2.3.3. Nguyén tac hang ton kho nguyén vat liéu hién tai caa cong ty

Duéi day 1a cac nguyén tic quan tri hang ton kho hién tai cta cong ty:

- Nguyén tac FIFO (First In, First Out - Nhap trudc, Xuat trudc)
bay la nguyén tac séng con tai Hoa Tho, dac biét 1a véi nganh Soi va May mac:

e Nguyén li¢u Bong/So1: Dé tranh tinh trang bong bi 4m moc hoic soi bi giam chat
lugng (d6 bén, dd din) do luu kho qua l4u, cong ty ludn wu tién xuat dung cac 16
hang nhap trudec.

- Nguyén tic Quén Iy theo dinh murc va K& hoach san xuat
Viéc nhap kho khong thyuc hién tuy tién ma dya trén:

e Dinh mirc k¥ thuat: M4i don hang Veston hay Jacket déu c6 dinh mirc nguyén
vat liéu khat khe. Kho chi xuat dung va du theo 1énh san xuét.

e Du trit chién luoc: Riéng v6i nguyén liéu chinh nhu Béng (Cotton) - mit hang
thuong bién dong gia manh trén thi truong thé gidi - Hoa Tho thuong 4p dung
nguyén tic du trir chién luoc tai cac thoi diém gia tot dé dam bao bién loi nhuan.

- Nguyén tic S6 hoa dan
Str dung ma vach (Barcode/ QR code): DPé dinh danh céc cay vai, thing soi hodc

kién hang thanh phdm. Cac ma nay dugc in va gan truc tiép 1én timg don vi hang hoa.
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Hinh 14: Mdu thé kho va nhén nhdn dién nguyén vit liéu dang dp dung tai don vi
2.3.4. Quy m0 tdn kho va dit hang nguyén vat liéu tai doanh nghiép

Hién nay quy mo 16 hang Hoa Tho dugc xac dinh dya trén dac thu cua tirng nhom
nguyén liéu:

Nhom nguyén vt li€u chinh (V4i, soi, cotton)

- Phuong thtrc 4p dung: Pét hang theo quy mo6 don hang.

- Céch thuc van hanh: Dya trén cac don hang xudt khau hodc don hang tur cac doi thuong
hiéu 16n (nhu Snickers, Decathlon...), bd phan ké hoach s& tinh toan chinh xac luong vai
va soi can thiét (c6 cong thém ty 18 hao hut dinh mtc).

- Uu diém: Giup giam thiéu toi da hang ton kho du thira sau san xuat, tiét kiém chi phi
luu kho cho nhitng loai nguyén li¢u c6 gia tri cao.

Vi du: Khi cong ty nhan don hang san xuat 4o khoac xuét khau véi yéu cau sir dung
loai vai chuyén biét theo tiéu chuan riéng cta khach hang, loai vai nay khong thé sir
dung cho céc don hang khac. Do do, b phan ké hoach s& dit mua nguyén vat liéu theo
ding nhu cau cta don hang, c6 tinh thém ty I¢ hao hut dinh mirc nham dam bao du
nguyén liéu cho san xuit nhung van han ché ton kho du thira sau khi hoan thanh don

hang.

2.4. Thuc trang wng dung cong nghé sé trong quan ly hang ton kho nguyén vat liéu
tai cong ty
2.4.1. M0 ta wng dung HoaTho Smart 4.0

Trong bdi canh chuyén dbi s ngay cang duogc day manh trong linh vuc san xuat -
logistics, viéc ing dung cong nghé vao quan tri kho hang di trd thanh yéu ciu can thiét
d6i voi cac doanh nghiép dét may. Khong chi hd trg kiém soat hiéu qua lugng nguyén

vt lidu ton kho, cac phan mém quan 1y con gitip doanh nghiép nang cao kha nang phdi
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hop giita cac bo phan, tdi uu quy trinh van hanh va han ché sai sot trong qua trinh nhap
- xuat kho.

Tai Téng Cong ty CO phan Dét May Hoa Tho, hé théng HoaTho Smart 4.0 hién
dang duoc ap dung nhdm phuc vu cong tac quan tri hang ton kho nguyén vét liéu. Phan
mém hd tro theo ddi dit liéu kho theo thoi gian thuc, quan 1y thong tin nguyén vat liéu,

cap nhat chirng tir va xuat cac bao cao lién quan mdt cach nhanh chong, thuan tién.

< M @ Hi, Nguyé&n Thi Minh Quyén -
Quan ly vi tri kho NPL
Hoatho Smart 4.0 =)

o° -
7 Phan Nhut Long ‘ i ‘ E@_
”’ = - >

]
Il

Phi€u nhdp kho Phiéu xudt kho Tao Phiéu xuat

HOATHO m kh’o téljg
@ G ([

' - - > = €
4, 3 4+ % Phiéu xuat kho DI vi tri Cap nhat vi tri
L & & & & éng Nha Pt I gom vai

Tinh Nang Méi > ‘ |

Chuyén Vai Tir - Théng Tin Mét  Xuat/Chuyén
Ké A Sang B Cay Vai vai theo ké vai

Phién ban 1.0.38 4 thang trudc

Change background from dark to white when user

choose dark mode ‘ H_ ) ‘ %_ @'

Nhap cay vai Nh&p kho Xuéat kho
Xem Truéc ton kho phu liéu
°
9:03 = - 9:03 { /
< Back Danh Muc Thiét Bi < May may song IU... -
Nha may Kho thiét | Xuat,con, ng
‘ Q. Nhp ti eria | a8 tirr ‘ o nha may y
Model S8 Serial Tén Thiét Bi - i MYB0852
B | TenThiéts) Wy ey Quan ly NPL khéng gan nhan
S6 May o
02824948 PFA Model AE-200
Xudt X Nhat Ban

Adnr ensn Hang San Xuat JUKI

Hinh 15: Giao dién phan mém qudn Iy kho HoaTho Smart 4.0

Ung dung Smart Hoa Tho 4.0 1a hé théng quan 1y ndi bd duogc trién khai tai Tong
Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho nham hd tro cong tac quan 1y nguyén vat liéu theo
huéng s6 hoa. Hé thong cho phép ghi nhan, luu trit va xtr 1y dit liéu lién quan dén nhap
- xuét - ton kho, déng thoi hd tro két ndi thong tin gitra cac bd phan nhu kho, ké toan va
ké hoach.

Vé cong nghé hoat dong, hé théng st dung ma QR hoac ma vach dé dinh danh tung
loai nguyén vat lidu. Cac mi nay duoc gan tryc tiép 1én ting don vi vat tu nhu ciy vai
hodc kién hang. Khi thuc hién cac nghiép vy, nhan vién st dung thiét bi di dong (dién
thoai) dé quét ma, tor d6 thong tin s€ dugc cap nhat vao hé théng. Dir liéu sau khi ghi

nhan duoc luu trit tap trung va cd thé truy xuét khi can thiét.
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Vé cach thic van hanh, mdi loai nguyén vat liéu trudc khi nhap kho déu duoc tao
mi va quan 1y theo tirng ma riéng biét. Khi nhap kho, nhan vién tién hanh quét ma dé
ghi nhan sd luong va thoi gian nhap. Trong qua trinh xuat kho phuc vu san xuét, thao
tac quét ma tiép tuc duoc thuc hién nhdm cip nhat sd luong xuit. D6i v6i hoat dong
kiém ké, sb liéu thyuc t& duoc dbi chiu véi dir lidu trén hé thong thong qua viée kiém
dém va quét ma, tir 46 phat hién cac chénh léch néu co.

V& biéu mau sir dung, hé théng thay thé mot phan ching tir gidy bang cac biéu mau
dién tir nhu phiéu nhap kho, phiéu xuat kho va nhép cdy vai tén kho. Cac biéu mau nay

duoc luu trir trén hé théng va c6 thé tra ctru lai khi can.

iét nhap kho

Q_ Tim kiém
Tén NPL Mau NPL Art S6 Iugng
Fabric ég%\?v}f\l 182348 3.309,93
Fabric 400 BLUE GR85429 1.23797
Téng : 4547,9

tiét xuat kho

Tén NPL Mau NPL ri S6 lugng SL Pa X

Fabric BLUE SOLID 149794 MET 9.917,06 |0 @ 9.917,06 | 11.367,8

Téng : 9917,06

Bu trir véi nha may
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< Back Luu cay vai tén kho
Art NPL Chon Art

Chon ma nguyén phu liéu ~
Chat lucng Chéat luong

Roll No Nhap Roll No

Chon mau phu liéu ~
Gross Length (o]

Allowance O

S& cay vai 1

Chiéu dai(m) o]

Pon vi tinh Chon don vi tinh ~
Barcode

S6 LS

San & cnoa va

Hinh 16: Cdc biéu mdu cé thé xudt trén phan mém qudn 1y kho HoaTho Smart 4.0

Viéc trién khai Smart Hoa Tho 4.0 nham myc dich nang cao hiéu qua quan Iy nguyén
vat liéu, giam thiéu sai sot trong qué trinh ghi chép thii cong, ddng thoi hd tro theo ddi

tinh hinh ton kho mot cach kip thoi va chinh xac hon.
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2.4.2. Quy trinh Nhép - Lwu - Xuét kho nguyén vét liéu trén &ng dung Hoa Tho
Smart 4.0

I. QUY TRINH NHAP KHO NGUYEN VAT LIEU ‘

r ( ‘ ‘
@ Ticonhanhing @ Kiém trass luong, © 720 phigu nhip kho O auétmavanhip © Hoan tit nhap kho 0 Biocionhipkho
tir nha cung cap chat lugng trén App HoaTho nguyén vat liéu trén hé thng |
& —
. — j:-l — - | | - - od
" -Ro Q 2l
Nhén hang, ddi chiéu Kiém tra thyc té véi Nh3p théng tin: ma hang, Quét ma trén bao bifld hang Hé thong cép nhét 3 luong Xem va in phigu nhép kho,
ching tir ching td, lap phiéu s6 lugng, don gia, & ghi nhén va ddng bd t0n, vi tri kho va tao béo céo nhap kho
kiém tra chat lugng han sif dung... dil liéu 1én hé thdng ching tif nhap kho trén hé thdng
G 2 8 LS D X J
L )
I B\
@ ehen loaiva ginvitrilw kho O sipxépvaira © heo daitonkho 0 Kinkekho O siociotonkno
trén App
‘ _
—> — —b Y = —> e
V= 2 I:
R 2
Phan loai theo chiing loai, Sép xép nguyén vat Theo ddi s3 lugng ton, Thyc hign kiém ké dinh ky, Hé thdng tong hop va
vi tri luu kho trén App liéu vao ding vi tri vi tri, han sif dung ddi chiéu s3 liéu thyc t& hién thi béo céo tdn kho,
da gan trén hé thong trén App theo thdi gian thuc v6i hé théng cénh béo ton t3i thidu/cé du
L J
0 Lap yéu cau xuat kho 0 Duyét yéu cau xuat kho o Tao phiéu xuat kho o Lay hang va quét ma 6 Hoan tat xuat kho o Bao cdo xuat kho
trén App trén hé thon
& i 9
= > . > = 5 » v i
V- :
= @ ’ 2l
85 phan ¢6 nhu cau Quan Iy duyét yéu cau Chon ma hang, s3 lugng, L3y hang tai vi tri kho Hé thdng tris tn kho, Xem va in phiéu xudt kho,
Iap phiéu yéu cau xuat kho xuat kho trén App vi tri kho, myc dich st dung. va quét ma dé xac nhan ¢ap nhat di liéu va tao bao cdo xuat kho
trén App Hé théng kiém tra ton kho chiing loai, s3 lugng chiing tis xudt kho trén hé théng

So d6 5: Quy trinh Nhdp - Luu - Xudt kho nguyén vit liéu trén vmg dung Hoa
Tho Smart 4.0

2.4.3. Phan tich chi tiét ciia cac bwéc quy trinh

s Quy trinh nhdp kho nguyén vit li¢u

Buée 1: Tiép nhan nguyén vat lidu tir nha cung cip: Bo phan kho tiép nhan nguyén
vat liéu duogc giao tir nha cung cip theo ké hoach mua hang di duoc phé duyét. Nhan
vién kho tién hanh kiém tra so bd vé sb lugng, chung loai, tinh trang bao bi va ddi chiéu
véi don dat hang.
- BO phan thyc hién: B phan mua hang, Thu kho, Nha cung cép
- Mau biéu, ching tir lién quan: Pon dit hang (PO), Hoéa don
- Uu diém: Kiém soat nguyén vat liéu ngay tir khau dau vao, han ché tinh trang nhap sai

hodc thiéu hang.
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- Han ché: Khi luong hang 16n, viéc kiém tra thu cong c6 thé mét nhiéu thoi gian va dé
xdy ra sai sot.

Bude 2: Kiém tra sd lugng va chét luong nguyén vat liéu: Sau khi tiép nhan, by phan
kho kiém tra chit lvgng (KCS) tién hanh kiém tra chat lwong nguyén vt liéu theo tiéu
chuan k¥ thuat cia doanh nghi€¢p nhu mau sdc, kich thuéc, chat lugng vai, do bén va
quy cach san pham.

- BO phan thyc hién: B6 phan KCS, Thu kho

- MAu biéu, chimg tir lién quan: Bién ban téng hop tinh trang nguyén liéu, Bién ban
kiém tra

- Uu diém: Pam bao nguyén vat liéu dat tiéu chuan trudce khi dua vao san xuét.

- Han ché: Qua trinh kiém tra chat lwong thudng mat nhiéu thoi gian ddi voi cac 16 hang
o s6 lugng 16n hodc nguyén vat liéu yéu cau tiéu chuin k¥ thuat cao. Ngoai ra, viéc
kiém tra mot sd tiéu chi nhu mau séc, do co gian hodc chét luong bé mat vai van phu
thudc nhiéu vao danh gia truc quan ciia nhan vién KCS nén co6 thé phat sinh sai léch
gitra cac 1an kiém tra.

Buéc 3: Tao phiéu nhap kho trén ing dung: Thu kho cép nhat thong tin nguyén vat
liéu 1én g dung Hoa Tho Smart 4.0 nhu ma hang, sb luong, don vi tinh, nha cung cép,
vi tri luu kho va 16 hang.

- BO phan thuc hién: Thu kho, Ké toan kho

- Mau biéu, chimg tir lién quan: Phiéu nhap kho dién tir

- Uu diém: Dit liéu duoc sd hoa va cap nhat nhanh chong 1én hé théng.
- Han ché: Phu thudc vao d6 chinh xéc cua dit liéu nhép ban dau.

Buéc 4: Quét ma QR nguyén vat lidu: Nhan vién kho sir dung thiét bi quét ma QR

dé ghi nhan thong tin nguyén vat liéu va dong bo dir lidu 1én hé théng quan 1y kho.

- B4 phan thuc hién: Thu kho, Nhan vién kho

- MAu biéu, ching tir lién quan: Nhat ky quét ma, Dit liéu ma QR

- Uu diém: Giam sai s6t nhap liéu thi cong, tang toc do xir Iy dir liéu kho.

- Han ché: Phu thudc vao thiét bj quét (dién thoai quét ma bi 16i camera), 13i vat 1y ciia
nhan ma QR (rdch, mo) va dudng truyén hé thong (wi-fi, 18i hé thdng nodi bo).

Bude 5: Hoan tat nhép kho trén hé théng: Sau khi dir li€u duogc xac nhan, hé théng

tu dong cap nhat s6 lugng tdn kho va ghi nhan vi tri luu trir nguyén vat liéu.
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- BO phan thyc hi¢n: Thu kho, Ké toan kho
- Mau biéu, chimg tir lién quan: Bio cdo Nhap — Luu — Ton kho
- Uu diém: Dt liéu ton kho duoc cap nhat theo thoi gian thyuc, hd trg quan 1y nhanh
chong va chinh xac.
- Han ché: Néu hé thong 16i hodc mét két ndi c6 thé anh hudong dén tién do xir 1y.

% Quy trinh luu kho nguyén vt li¢u

Buwoc I: Phan loai va ga"m vi tri luu kho: Nguyén vat liéu dugc phan loai theo ma
hang, chiing loai, mau séic hoidc 16 hang, sau d6 gin vi tri luu trit cu thé trén hé thong.
- B6 phan thyc hi¢n: Thu kho
- MAu biéu, ching tur lién quan: So dd kho, Danh muc vi tri lvu kho
- Uu diém: Giup dé dang tim kiém va quan 1y nguyén vat liéu.
- Han ché: Néu bb tri kho chua khoa hoc c6 thé gay kho khan trong viéc luan chuyén
hang hoa.

Bu6c 2: Sap xép va luu trit nguyén vat liéu: Nguyén vat lidu duoc sap xép ding khu
vuc luu trit theo tidu chuan bao quan cia ting loai hang hoa.
- B6 phan thyc hi¢n: Thu kho
- Mau biéu, chimg tir lién quan: Danh muc luu kho
- Uu diém: Tbi wu khong gian kho va han ché hu hong nguyén vt liéu.
- Han ché: Khéi luong nguyén vt liéu 16n d& gay ap luc cho dién tich luu tri.

Buéc 3: Theo ddi ton kho trén tng dung: Hé théng Hoa Tho Smart 4.0 ty dong theo
ddi s6 lwong t6n kho, lich str nhap - xuat va tinh trang nguyén vat liéu theo thoi gian
thure.
- B6 phan thyc hién: Thi kho, Ké toan kho, Quan 1y kho
- MAu biéu, ching tir lién quan: Bao céo ton kho, Bao co canh bao ton kho
- Uu diém: Giup doanh nghiép kiém soat ton kho nhanh chéng va hd tro 1ap ké hoach
san xuat.
- Han ché: Chét lugng dit liéu phu thudc vao tinh chinh x4c cua cac budc nhap liu trudc
do.

Buéc 4: Kiém ké kho dinh ky: Doanh nghiép tién hanh kiém ké dinh ky nham ddi
chiéu s6 liu thyc té véi dit lidu trén hé thdng dé phat hién chénh léch.
- BO phan thyc hi¢n: Thu kho, Ké toan kho, Bo phan KCS
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- M4u biéu, chimg tir lién quan: Bao cdo chénh 1éch tén kho
- Uu diém: Giup nang cao do chinh xac va minh bach cua dir liéu kho.
- Han ché: Cong tac kiém ké vAn mat nhiéu thoi gian do sb lugng nguyén vat liéu 16n,
nhiéu ma hang va quy cach khac nhau. Nhan vién kho phai ddi chiéu giira s6 liéu thuc
té va dir liéu trén hé théng nén dé phat sinh chénh léch hoic sai sot néu qua trinh cap
nhat chua dong bd.

% Quy trinh xudt kho nguyén vit li¢u

Buoc I: Lap yéu cau xuit kho: Bo phan san xuét hodc bod phan c6 nhu cau str dung
nguyén vat liéu lap phiéu yéu cau xuit kho trén hé théng.
- BO phan thuc hién: B6 phan san xuat, BO phan mua hang
- Mau biéu, chimg tir lién quan: Lénh cip phat
- Uu diém: Giup kiém soat nhu cau str dung nguyén vat lidu rd rang.
- Han ché: Néu ké hoach san xuit thay ddi lién tuc co6 thé anh huong dén tién do xuat
kho.

Buéc 2: Phé duyét yéu cau xuat kho: Quan 1y kiém tra nhu cau st dung nguyén vat
liéu va phé duyét yéu cau xuét kho trén tng dung.
- BO phan thyc hién: Quan 1y kho, Truong bo phan san Xuét
- Mau biéu, chimg tir lién quan: Lénh cip phat
- Uu diém: Han ché tinh trang xuat kho khong dung muc dich hoic vuot dinh miec.
- Han ché: Néu quy trinh phé duyét nhiéu cip c6 thé kéo dai thoi gian xir 1y.

Buéc 3: Tao phiéu xuét kho trén tng dung: Thu kho tao phiéu xuat kho dién tir trén
hé théng, cap nhat théng tin nguyén vat liéu can xuét.
- B6 phan thyc hién: Thu kho, Ké toan kho
- MAu biéu, ching tir lién quan: Phiéu xuat kho dién tir
- Uu diém: Tang tinh minh bach va d& dang tra ctru dir lidu.
- Han ché: Sai sét trong nhap liéu ¢ thé anh huong dén sb liéu ton kho.

Buéc 4: Lay hang va quét ma xac nhan: Thii kho tién hanh 1ay nguyén vat liéu ding
vi tri [uru trit va quét ma QR dé xac nhan xuét kho.
- BO phan thyc hién: Thu kho
- MAu biéu, ching tir lién quan: Nhat ky quét ma, Phiéu xuat kho
- Uu diém: Giam nham 1an khi xuat hang va cap nhat dit liéu tu dong.
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- Han ché: Phu thudc vao kha nang hoat dong 6n dinh cua hé théng.

Buéc 5: Hoan tat xuét kho va cap nhat dit liéu: Hé thong ty dong trir ton kho va cip

nhat dir liéu xuat kho sau khi qua trinh xuat hang hoan tat.

- BO phan thyc hién: Thu kho, Ké toan kho

- MAu biéu, ching tir lién quan: Phiéu x4c nhan xuat kho, Béo cdo xuat kho

- Uu diém: Dit liéu ton kho duoc cap nhat nhanh va chinh xac theo thoi gian thyc.

- Han ché: Néu dir liéu dau vao chua chinh xac s& anh huéng dén bao céo ton kho téng
hop.

2.5. C4c nhan té anh hwéng dén cong nghé sé quan Iy trong cong ty hién tai

Viéc ing dung cong nghé sé trong quan tri hang ton kho nguyén vat liéu tai Tong
Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho chiu tic dong ciia nhiéu nhan té khac nhau, anh
huong truc tiép dén hiéu qua trién khai va van hanh hé thng.

Trude hét, yéu to con ngudi dong vai trd quan trong trong qua trinh g dung cong
nghé. Trinh d6 chuyén mon, kha ning st dung phan mém va murc do thich ing voi cong
nghé ctia nhan vién anh hudng truc tiép dén hiéu qua khai thac hé thong Smart Hoa Tho
4.0. Néu nguoi st dung chua thanh thao hodc chua tuan thu quy trinh, dit li¢u nhéap vao
hé théng c6 thé thiéu chinh xac hodc khong kip thoi.

Bén canh d6, yéu t6 ha tang cong nghé thong tin ciing c6 anh hudéng 16n. Hé théng
mang, thiét bi quét md QR, may tinh va phin mém quan 1y can duoc dau tu déng bo dé
dam bao qua trinh van hanh on dinh. Trong trudong hop ha tang chua dap Gng day du,
viéc cap nhat va truy xuét dit liéu tdn kho c6 thé bi gian doan hoac cham tré.

Ngoai ra, yéu t6 tai chinh 1a mot trong nhiing rao can d6i véi viéc mé rong va nang
cAp hé thong cong nghé sb. Viée dau tu vao cac cong nghé hién dai nhu RFID, IoT hay
tri tué nhan tao doi hoi chi phi 16n, khién doanh nghiép can can nhac kj ludng trudc khi
trién khai.

Mot nhan t6 quan trong khéc 1a yéu t6 quan 1y va dinh hudng chién luoc ciia doanh
nghiép. Mirc 6 quan tdm va cam két ctia ban lanh dao dbi v6i chuyén doi so s& quyét
dinh dén tdc d6 va quy mo trién khai cac giai phap cong nghé trong quan tri hang ton
kho.

Bén canh d0, dic diém cua nguyén vat liéu ton kho trong nganh dét may, voi sb

luong 16n, chung loai da dang va bién dong thudng xuyén, ciing 1am gia ting mirc do
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phirc tap trong quan 1y, tir &6 anh huong dén viéc Iya chon va trién khai cac cong nghé
phu hop.

Cubi cing, yéu t6 lién két gitra cac bd phan nhu kho, mua hang va san xuat ciing tac
dong dén hiéu qua ing dung cong nghé sb. Néu dir liéu giita cac bo phan chua dugc tich
hop va chia sé dong bo, hé théng quan 1y s& kho phat huy hét hiéu qua trong viéc kiém
soat va toi wu hoa ton kho nguyén vit liéu.

2.6. Panh gia chung
2.6.1. Uu nhurge diém cia ieng dung Hoa Tho Smart 4.0
2.6.1.1. Uu diém

Viéc tng dung hé thong HoaTho Smart 4.0 trong quéan tri kho nguyén vt liéu da
mang lai nhiéu cai thién tich cuc cho hoat dong quan 1y tai Tong Cong ty Co phan Dét
May Hoa Tho. So véi phuong phap quan 1y tha cong trude day, hé thong gitp qua trinh
nhap — xuat — ton kho duoc thuc hién nhanh choéng, chinh xac va déng bo hon. Dir liéu
nhap, xuit va ton kho dugc cip nhat truc tiép trén hé thdng ngay khi phét sinh nghiép
vu, gitp cac bd phan nhu kho, ké toan va san xuat c6 thé theo ddi tinh hinh nguyén vat
liéu theo thoi gian thuc, tir d6 han ché tinh trang chénh Iéch dit ligu.

Bén canh d6, viéc st dung ma vach két hop v4i phan mém quan 1y giup giam déng
ké thao tac ghi chép thii cong, han ché sai sot trong qua trinh nhép liéu, kiém ké va quan
1y vi tri luu trlt nguyén vat licu.

Ngoai ra, hé thong con hd tro tra ctru thong tin nhanh chong va thun tién hon théng
qua viéc tim kiém ma hang, s6 luong ton kho, lich st nhap — xuat hodc vi tri luu kho
trén phan mém. Piéu ndy gitp nhan vién tiét kiém thoi gian trong qua trinh kiém soat
va cép phat nguyén vat liéu phuc vu san xuét. Dit liéu duoc lién két trén cung hé théng
cling gbp phan nang cao kha niang phdi hop giita cac bo phan nhu kho, san xut va mua
hang, giup doanh nghiép chu dong hon trong viéc cung tng nguyén vt liéu theo ké
hoach san xut.

Bé)ng thoi, HoaTho Smart 4.0 con hd trg téng hop va xuét cac bao céo ton kho,
phiéu nhap — xuat va dir liéu kiém ké mot cach nhanh chéng, gbp phan giam thoi gian
xtr Iy chtng tir va nang cao hiéu qua quan 1y. Viéc trién khai hé théng nay ciing dugc

xem la nén tang quan trong trong qua trinh chuyén d6i sd ciia doanh nghiép, tao diéu
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kién dé cong ty tiép tuc ing dung cac cong nghé hién dai nhu WMS, RFID, 10T trong
quan tri kho nguyén vat li¢u trong tuong lai.
2.6.1.2. Nhuge diém

Mic du tng dung HoaTho Smart 4.0 d& gép phan nang cao hiéu qua quan tri kho
nguyén vat liéu tai doanh nghiép, tuy nhién trong qu4 trinh van hanh thuc té van con ton
tai mot s6 han ché nhat dinh. Trudc hét, quy trinh quan 1y kho hién nay phu thudc kha
nhiéu vao hé thong cong nghé, dudng truyén mang va cac thiét bi hd tro nhu may quét
ma QR. Khi xay ra su ¢6 vé phan mém, mat két ndi hodc hong thiét bi, qua trinh nhép -
xudt kho co thé bi gian doan, anh hudéng dén tién do xu 1y nghiép vu va hoat dong san
xuat ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, viéc trién khai va duy tri hé thong quan 1y kho bang cong nghé sd ciing
doi hoi chi phi dau tu twong d6i 16n. Doanh nghiép can dau tu cho phan mém quan 1y,
thiét bi quét ma, hé thdng luu trit dir liéu ciing nhu chi phi bao tri, ning cip va dao tao
nhan vién stir dung hé théng. bay la mot ap luc dang ké, dic biét khi doanh nghiép can
mo rong quy md hodc nang cap cong nghé trong twong lai.

Bén canh do, dir liéu gitra cac bd phan nhu kho, san XUt va mua hang d6i luc van
chua duoc déng bd hoan toan theo thoi gian thuc, din dén kha nang phat sinh chénh
1éch s6 liéu hodc 1am cham qua trinh xir Iy thong tin lién quan dén ton kho. Nguyén nhan
¢t 161 cua tinh trang nay Xuét phat tir viéc cong nghé ma vach/QR hién tai van boc 16
nhirg han ché mang tinh thu céng. Thao tic quét ma doi hoi nhan vién kho phai cam
may tiép can & khoang cach gan va can chinh tia laser tryc dién vao timg nhin mi cia
tung cudn vai, thung phu liéu mot cach don 1€. Vao nhitng khung gio cao diém khi tan
suat nhap xuat hang hoa taing manh, viéc quét thii cong tirmg mén khong thé dap ung kip
tién do, dan dén viéc cap nhat dit li¢u 1én hé théng bi tré. Do tré nay gay ra sy léch pha
vé s6 liéu tirc thoi gitra bd phan kho va bo phan ké toan, 1am giam tinh chinh xé4c ciia
cong tac giam sat. Dong thoi, hiéu qua hoat dong cuia hé théng cling phy thudc nhidu
vao k¥ nang sir dung cong nghé ciia nhan vién. Néu thao tic chwa chinh xac hodc cap
nhat dir liéu chua kip thoi co thé anh hudng truc tiép dén d6 chinh xac cua thong tin ton
kho trén hé thong.

Déi v6i dac thu nganh dét may co sé luong nguyén vat liéu 16n, nhiéu ma hang va
quy cach khac nhau, cong tac kiém ké kho du da tmg dung céng nghé van con khé phirc

tap va mat nhiéu thoi gian khi thyc hién trén quy mo 16n. Ngoai ra, nhu cau nguyén vat
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lidu ciia doanh nghiép thudng bién dong theo don hang va tinh hinh thi truong nén viéc
xac dinh muc ton kho toi wu van con gap nhiéu kh6 khan. Mic du hé théng da hd tro
quan 1y dir liéu kha hiéu qua, doanh nghiép van chiu ap luc trong viéc can dbi ton kho
nhim han ché tinh trang du thira hodc thiéu hut nguyén vat liéu phuc vu san XUAt.
2.6.2. Nguyén nhan

2.6.2.1. Nguyén nhan khach quan

Hoat dong quan tri hang ton kho nguyén vat liéu tai Tong Cong ty Co phan Dét May
Hoa Tho chiu anh hudng l6n tir su bién dong cua thi truong va moi truong kinh doanh
quéc té. Do doanh nghiép phu thudc nhiéu vao céc thi trudng xuat khau nhu My, Nhat
Bén va chau Au nén nhu cau don hang thuong xuyén thay doi theo xu hudng tiéu ding,
mua vu va yéu cau tir khach hang. Cac thi truong nay khong chi doi hoi cao vé chat
luong san pham ma con yéu cau tién do giao hang nhanh va tinh linh hoat trong san
xuat, khién nhu cau nguyén vat liéu luén bién dong. Diéu nay gy kho khin cho doanh
nghiép trong viéc xac dinh murc ton kho phu hop va xay dung ké hoach du trit nguyén
vat liéu on dinh.

Su chénh léch doanh thu giita linh vuc may mic va soi ciing cho thiy co cdu san
xuét cta doanh nghiép chua that su déng déu. Trong khi hoat dong may mic duy tri mirc
tdng trudng tuong dbi 6n dinh thi linh vuc sgi van c6 su bién dong nhat dinh, dan dén
nhu cau nguyén vat liéu gitta cic bo phan thay ddi lién tuc. Pidu nay 1am ting ap luc
cho hé théng quan tri ton kho trong viéc theo ddi, diéu phdi va du bao nhu cau vat tu
phuc vu san XUAL.

Ap lyc canh tranh trong nganh dét may ngay cang 16n ciing dit ra yéu cau cao hon
ddi véi hoat dong quan tri kho nguyén vat li¢u. Cac khach hang quéc té 16n nhu Haggar,
G.U. hay Gap khong chi quan tdm dén chat luong san pham ma con chil trong dén ning
luc quan tri, kha nang truy xuat ngudn goc va tdc do xir Iy don hang cua doanh nghiép.
Vi vy, viéc tmg dung cac cong nghé hién dai nhw WMS, RFID, IoT dan tr¢ thanh yéu
cau can thiét dé doanh nghiép ning cao tinh minh bach trong quéan 1y nguyén vat li¢u va
dap ing yéu cau ciia chudi cung (mg toan cau.

Su phat trién nhanh ciia cong nghé s6 ciing budc doanh nghiép phai lién tuc dau tu
ha ting, nang cip phin mém va cai tién hé thdng quan 1y kho. Néu khong theo kip xu
huéng chuyén doi s6 ctia nganh, doanh nghiép sé& gip kho khin trong viéc nang cao hiéu

qua quan tri cling nhu duy tri nang lyc canh tranh trén thi truong.
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Ngoai ap luc tir cong nghé va thi truong, doanh nghi€p con chiu anh hudng 16n tir
bién dong gia nguyén vt liéu va chi phi dau vao. Nganh dét may st dung luong 16n
nguyén vat liéu nhu vai, soi va phu liéu nén rat nhay cam voi su thay ddi cua gia ca thi
treong. Khi gia nguyén vat liéu bién dong lién tuc, doanh nghiép phai thudng xuyén
diéu chinh ké hoach nhap hang va mirc ton kho nham ddm bao hoat dong san xuat khong
bi gian doan. Trong bdi canh quy mé san xuét va doanh thu lién tuc mo rong, yéu cau
kiém so4t chi phi nguyén vat liéu cang trd nén quan trong, doi hoi hé théng quén tri ton
kho phai ¢6 kha nang cap nhat dit liéu nhanh, dy bao chinh xac va ti uu luong hang du
trir.

Céc d6i tac qudc té hién nay ciing ngay cang yéu cau cao vé kha ning truy xut
ngudn gdc nguyén vat liéu, tinh minh bach dit liéu va toc do xir Iy don hang trong toan
bd chudi cung tng. Piéu nay khién doanh nghiép khong chi can dam bao di nguyén vat
liéu phuc vu san xuat ma con phai kiém soat chat ché tirng 16 hang trong kho. Pay ciing
1a ap lyc 16n d6i v6i hé théng cong nghé quan 1y kho, dic biét trong bdi canh dir liéu
gitta cac bd phan van chua dugc dff)ng bo hoan toan.
2.6.2.2. Nguyén nhan chia quan

Bén canh nhiing tac dong tir thi truong va moi truong kinh doanh, cac han ché trong
quan tri hang ton kho nguyén vat liéu tai Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho con
xudt phat tir chinh ndi tai doanh nghiép trong qua trinh van hanh va tmg dung cong nghé
50.

Hién nay, doanh nghiép da trién khai phan mém HoaTho Smart 4.0 trong quan 1y
kho nguyén vat liéu, tuy nhién dit li€u gitra cac by phan nhu kho, ké toan, san xudt va
mua hang van chua dugce lién két hoan toan. Mot sb nghi¢p vu van can cap nhat thu cong
hodc xir Iy qua nhiéu budc trung gian trude khi déng bo 1én hé théng. Piéu nay khién
thong tin ton kho d6i luc chua phan anh kip thoi tinh hinh thuc té, anh hudng dén kha
nang kiém soat nguyén vat liéu va phdi hop giita cic bo phan trong qua trinh san xuat.

Viéc tmg dung cong nghé s trong quan 1y ton kho hién tai chii yéu méi dirng 6 cac
chirc ning co ban nhu quan 1y ma vach, ma QR va theo doi nhap — xuét — ton trén phan
mém ndi bd. Cac cong nghé hién dai nhw WMS, RFID, IoT van chua duoc trién khai
ddng b trong toan bd hé théng kho. Vi vy, nhiéu cong doan nhu kiém ké, ddi chiéu sb

luong hodc xéac dinh vi tri nguyén vat liéu van phu thudc kha nhiéu vao thao tac thu cong
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ctia nhan vién, lam giam tinh ty dong hoéa va chua khai thac hét hiéu qua cua cong nghé
s6 trong quan trj kho.

Kha ning phén tich va dy bio nhu ciu nguyén vat lidu cua doanh nghiép ciing con
han ché. Viéc lap ké hoach nhap hang hién nay chu yéu dua trén kinh nghiém thuc té,
ké hoach san xuét va don hang hién co, trong khi dir li€u trén hé théng chua duoc khai
thac hiéu qua dé phuc vu cong tac du bao. Trong diéu kién don hang xuat khau thuong
xuyén thay doi, diéu nay dé din dén tinh trang ton kho vuot nhu cau & mot sb thoi diém
nhung lai thiéu hut nguyén vat liéu ¢ thoi diém khac.

Nguén nhan lyc 1a mot yéu to anh huong dang ké dén hiéu qua ing dung cong nghé
sb trong quan tri tdn kho. Mot b phan nhan vién van chua thanh thao trong viéc st dung
toan bo churc nang cua hé théng quan 1y kho, dac biét 1a cac thao tac cap nhat dir liu va
khai thac bao cao trén phan mém. Cong tac dio tao va nang cao k¥ ning cong nghé cho
nhan vién chua duge t6 chirc thuong xuyén nén hiéu qua van hanh hé thong van chua
dat nhu ky vong.

Do dic thu nganh dét may ludn dit yéu cau tién d6 giao hang 1én hang dau, doanh
nghiép thuong duy tri lugng nguyén vat liéu dy trir & mirc tuong dbi cao nham han ché
ri ro gian doan san xuit. Piéu nay gitp doanh nghiép cha dong hon trude bién dong
don hang va thoi gian cung trng nguyén vat li€u, tuy nhién cling lam tang ap luc quan ly
kho, chi phi luu trit va gay kho khin trong viée tdi vu hoa lugng ton kho.

Cong tac kiém tra, bao tri va nang cap hé thong quan 1y kho hién van chua duoc
thuc hién déng bo gitra cac bd phan. Trong qué trinh van hanh van c6 thé phat sinh sai
léch dir liéu hoac cham cap nhat thong tin, &nh hudng dén tinh chinh x4c va hiéu qua

ctia hé théng quan 1y kho nguyén vat lidu.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 da tip trung phén tich thuc trang quan tri hang tdn kho nguyén vat liéu
tai Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho trong bdi canh doanh nghiép dang timng
budc ddy manh tng dung cong nghé sb vao hoat dong quan 1y kho. Noi dung chuong
d3 1am rd quy trinh nhap — xuat — luu trir nguyén vat liéu, thuc trang ing dung phan
mém HoaTho Smart 4.0 ciing nhu tinh hinh quéan 1y dit liéu ton kho tai doanh nghiép.

Qua qué trinh phén tich cho thay doanh nghiép da dat duoc nhiéu két qua tich cuc
nhu tirng budce s6 hoa hoat dong quan 1y kho, ning cao kha ning kiém soat nguyén vt
liéu va hd tro phdi hop giita cac bo phan. Tuy nhién, hé théng quan tri ton kho van con
tdn tai mot sd han ché nhu dit liéu chua déng b hoan toan, mirc do tu dong hda con han
ché, kha nang dy bao nhu cau nguyén vat liéu chua cao va ngudn nhan luc chua thich
g dong déu vé6i cong nghé sd.

Tir viée danh gia nhitng két qua dat duoc, han ché va nguyén nhan anh huong,
chuong 2 da tao co s¢ thuc tién quan trong cho viéc dé xuit cac giai phap hoan thién

cong tac quan tri hang ton kho nguyén vat liéu tai doanh nghiép & chuong tiép theo.
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CHUONG 3: GIAI PHAP UNG DUNG CONG NGHE SO TRONG QUAN TRI
HANG TON KHO NGUYEN VAT LIEU TAI DOANH NGHIEP.
3.1. Pinh hwéng va muc tiéu
3.1.1. Nghién cwu va dw bao méi truweong kinh doanh

Trong bdi canh cudc Cach mang Cong nghiép 1an thi tu va tién trinh chuyén d6i sb
quéc gia dang dién ra manh mé, nganh dét may Viét Nam dimg trudc ca co hoi phat
trién 13n nhitng thach thirc mang tinh cdu trac. Trén pham vi toan cau, nhiéu doanh
nghiép dét may tai cac qudc gia nhu Trung Qudc, An Do va Bangladesh da timg budc
mg dung cac cong nghé tién tién nhu RFID, Internet van vét (IoT) vao quan 1y chudi
cung tmg. Viéc trién khai cac cong nghé nay da gop phan nang cao hiéu qua quan tri ton
kho, rit ngin thoi gian kiém ké va t6i vu héa mire ton kho trong thuc tién van hanh.

Tai Viét Nam, chu truong thuc ddy chuyén d6i s6 di duoc thé ché hoa thong qua
Nghi quyét 52-NQ/TW cua Bo Chinh tri va Chién lugc chuyén d6i sé qudc gia dén nam
2025, dinh hudong 2030. Cac dinh hudng nay nhan manh vai tro cua viéc sé hoa hoat
dong quan tri ndi bo, trong d6 c6 quan 1y logistics va hang tén kho, nhim nang cao ning
suat va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép trong bdi canh hoi nhap qudc té.

Déi voi Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho, méi trudng kinh doanh trong giai
doan 2026-2030 dugc dy bao s& co nhitng bién dong dang cha ¥ nhu sau:
- Tht nhat, vé nhu cau thi truong, hoat dong xuét khau dét may duoc ky vong tiép tuc
tdng trudng nho tdc dong tich cuc cua cac hi¢p dinh thuong mai ty do nhu CPTPP va
EVFTA. Tuy nhién, cac thi truong 16n nhu My, EU va Nhat Ban ngay cang dat ra yéu
cau cao vé tién do giao hang, tinh minh bach va kha niang truy xuat ngudn gdc nguyén
vat liéu, budc doanh nghi€p phai nang cao nang lyc quan tri ton kho theo hudng chinh
xac va thoi gian thuc.
- Tht hai, vé yéu t6 chi phi dau vao, gia nguyén liéu nhu bong va soi trén thi truong thé
gidi c6 xu huong bién dong manh dudi tic dong cua bién doi khi hau, gian doan chudi
cung tmg va cac yéu td dia chinh tri. Didu nay dit ra yéu cau cip thiét déi voi doanh
nghiép trong viéc nang cao kha ning du bio nhu cau va lap ké hoach ton kho, trong d6
cac cong cu phan tich dir li€u va tri tué¢ nhan tao co thé dong vai tro hd trg hiéu qua.
- Thir ba, vé ap luc canh tranh va phat trién bén viing, cic doanh nghiép dét may ngay
cang phai tuan tha cac tiéu chuan lién quan dén moi trudng, xa hoi va quan tri. Trong
bdi canh do6, viéc duy tri phuong thirc quan 1y tén kho mang tinh thu cong hodc ban thu

73



cong khong chi lam gia tang chi phi van hanh ma con han ché kha niang kiém soat va
minh bach thong tin, tir d6 anh huéng dén ning luc canh tranh ctia doanh nghiép

- Thir tu, vé co hoi cong nghé, chi phi dau tu cho cac thiét bi nhu thé RFID, cam bién
IoT va ha tdng cong nghé thong tin dang c6 xu hudng giam, trong khi cac nén tang quan
Iy s6 ndi bd nhu hé thong Smart tai Hoa Tho da duoc trién khai budc dau. Pay 1a dicu
kién thu4n loi dé doanh nghiép tiép tuc ning cip va mé rong tng dung cong nghé sb
trong quan tri hang ton kho.

Tir nhitng phén tich trén c6 thé thy rang, viéc tng dung cong nghé s trong quan
tri hang ton kho nguyén vat lidu tai Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho khong chi
mang y nghia cai tién k¥ thuat ma con cé tinh chién lugc trong viéc nang cao hiéu qua
hoat dong. Néu dugc trién khai phi hop, cac giai phap cong nghé c6 thé gop phan giam
chi phi luu kho, han ché sai 1éch dir liéu va ning cao kha ning dép ing don hang theo
thoi gian thyc, qua d6 cing c¢d vi thé canh tranh cta doanh nghiép trén thi truong quéc
té.

3.1.2. Pinh hwéng va muc tiéu phat trién cia doanh nghiép trong thai gian téi
a. Dinh hwéng phat trién chung

Trong nhimg nam t6i, Tong Coéng ty C6 phan Dét May Hoa Tho dinh hudng phat
trién theo hudng hién dai, bén viing va diy manh chuyén doi s trong hoat dong quan
1y va san xuat. Doanh nghiép tiép tuc tip trung md rong thi truong xuat khau, nang cao
chét luong san pham va ting ning luc canh tranh trén thi trudng qubc té. Pong thoi,
cong ty chii trong dau tu cong nghé, cai tién quy trinh quén tri va nang cao hiéu qua van
hanh nham dap tng tt hon yéu cau tir khach hang va chudi cung tng toan cau.

Bén canh do, doanh nghiép dinh huéng nang cao nang lyc quén tri ndi bo thong
qua viéc hoan thién cac hé thong quan 1y sb, ting kha ning lién két dir liéu giira cac bd
phan va timg budc tw dong hoéa cac hoat dong san xuat - kho van - quan 1y nguyén vat
liu. Pay dugc xem 14 nén tang quan trong gitp doanh nghiép thich tng véi xu hudng
chuyén d6i s6 cuia nganh dét may trong giai doan hién nay.

b. Muc tiéu phdt trién ciia doanh nghiép

Trong thoi gian t&i, doanh nghiép huéng dén myc tiéu duy tri toc do ting truong

doanh thu va loi nhuén 6n dinh qua tirng ndm, déng thoi tiép tuc md rong quy mod san

xuat va thi truong tiéu thu. Theo s6 liéu giai doan 2023-2025, doanh thu va lgi nhuan
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clia cong ty déu co xu hudng tiang trudng tich cuc, tao diéu kién thuan loi dé doanh
nghiép tiép tuc dau tu cho hoat dong chuyén d6i s6 va hién dai hoa hé théng quan tri.

Song song v&i muc tiéu ting trudng kinh doanh, doanh nghiép ciing tap trung day
manh tng dung cong nghé sb trong hoat dong quan 1y va diéu hanh. Mot trong nhirng
muc tiéu trong tAm 1a hoan thién hé théng quan 1y kho nguyén vat liéu theo huéng hién
dai, ting kha ning két ndi dir liéu giira kho, ké toan, san xuét va b phan mua hang nhim
nang cao do chinh x4c cia théng tin tén kho.

Ngoai ra, cong ty dinh huéng giam ty 18 sai sot trong qua trinh nhép - xuét - ton kho,
rt ngan thoi gian xir 1y nghiép vu va nang cao kha ning truy xuit nguyén vt liéu theo
thoi gian thyce. Doanh nghiép cling ting budc nghién ctiru rng dung cac cong nghé hi¢n
dai nhu RFID, WMS va IoT trong quan tri ton kho nguyén vat liéu nham nang cao hiéu
qua kiém soat kho va hd tro cong tac du bao nhu ciu nguyén vat liéu phuc vu san XUAt.
c. Pinh hwéng phit trién hoat dpng qudn tri hang ton kho nguyén vt ligu

Déi v6i hoat dong quan tri hang ton kho nguyén vat lidu, doanh nghiép dinh huéng
chuyén tir phwong thirc quan 1y ban thu cong sang quan 1y dir liéu theo thoi gian thuc
thong qua nén tang HoaTho Smart 4.0. Trong thoi gian tdi, cong ty sé tiép tuc mo rong
mg dung mi QR, ting kha ning ty dong hoa trong kiém ké kho va ning cao muc do
d6ng bo dir lidu gitra cac bo phan lién quan.

Bén canh do, doanh nghi¢p hudng dén muc tiéu kiém soét tdn kho chinh xac hon
nham han ché tinh trang du thira hodc thiéu hut nguyén vat liéu trong qu4 trinh san xuét.
Viéc ting cudong kha niang truy xuét thong tin nguyén vat liéu, theo ddi lich st nhap -
xuét kho va xay dung h¢ théng du béo nhu cau nguyén vat liéu dya trén dir li¢u thuc té
cling 1a mot trong nhitng dinh hudng quan trong trong giai doan toi.

3.2. Giai phap ng dung cdng nghé sé trong quan Iy hang tén kho nguyén vat ligu
tai Tong Cong Ty Coé Phan Dét May Hoa Tho

3.2.1. Hoan thién quy trinh nhap kho nguyén vat liéu

3.2.1.1. Giai phap wng dung RFID trong quan ly nhap kho nguyén vét li¢u

Hién nay, Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho da ting dung ma QR trén hé
théng HoaTho Smart 4.0 nhiam hd tro quan 1y thong tin nguyén vit liéu trong hoat dong
nhap - xuat kho. Tuy nhién, viéc quét ma QR van can thuc hién thii cong timg kién hang

nén mat nhiéu thoi gian khi s6 luong nguyén vat liéu 16n.

75



Vi vay, doanh nghiép can trién khai thém cong nghé RFID nham nang cao kha ning
ty dong hoa trong quan 1y kho nguyén vat liéu. Moi kién hang hoic pallet nguyén vat
lidu s& duoc gin thé RFID chira ma nhan dién riéng va lién két véi dir liéu nguyén vat
liéu trén hé théng HoaTho Smart 4.0.

Khi nguyén vat li¢u di qua khu vuc nhap kho hoac xuét kho, dau doc RFID sé tu
d6ng nhan dién va ghi nhan thong tin hang héa ma khong can quét truc tiép timg kién
hang nhu phuong phap ma QR hién tai. D li¢u sau do s€ duogc truyén truc tiép 1én hé
théng HoaTho Smart 4.0 va tu dong cap nhat ) luong tdn kho, thoi gian nhap kho, vi
tri luu trit va lich st di chuyén nguyén vat liéu theo thoi gian thuc.

Viéc tng dung RFID gitup doanh nghiép:

- Rut ngan thoi gian nhap kho va kiém ké.

- Gidm thao tac thu cong cho nhan vién kho.

- Han ché sai sot trong nhap liéu.

- Tang kha nang kiém soat vi tri va sb luong nguyén vat ligu.

- Nang cao kha nang chia s¢ dir li¢u gitra cac bo phan lién quan.

Ngoai ra, RFID con tao nén tang dé doanh nghiép tiép tuc tich hop WMS, IoT trong
qua trinh phat trién mo hinh kho thong minh trong twong lai.

Dé trién khai hiéu qua, doanh nghiép can:

- Gan dau doc RFID tai khu vuc nhap kho va xuét kho.

- Tich hgp module RFID vao HoaTho Smart 4.0.

- Pong bo dir liéu RFID voi hé thdng quan 1y ton kho hién tai.

- Pam bao hé thong mang 6n dinh dé truyén dir liéu theo thoi gian thuc.
- Bao tao nhan vién st dung thiét bi va van hanh hé théng.

3.2.1.2. Giai phap nang cap hé thong quan ly kho HoaTho Smart 4.0

Hién nay, hé thong HoaTho Smart 4.0 d3 hd trg doanh nghiép quan 1y hoat dong
nhép — xudt — ton kho va chia s¢ dit liéu gitra cac bg phéan nhu kho, ké toan, mua hang
va san xuat. Tuy nhién, kha ning déng bd dir liéu van chua hoan toan theo thoi gian
thuc, mot sd nghiép vu van can cap nhat thu cong nén cé thé phat sinh chénh I¢ch dir
liéu trong qua trinh van hanh.

Bén canh d6, khi s luong nguyén vat lidu ngay cang 16n va da dang, viéc quan 1y
vi tri lru kho, kiém ké va theo ddi luan chuyén nguyén vat liéu bang céc chire ning hién
tai cia hé théng van con gip nhiéu khé khin. Vi vy, doanh nghiép can nang cip HoaTho
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Smart 4.0 theo hudng tich hop thém hé théng quan 1y kho WMS nham nang cao kha
ning quéan ly dit liéu va hd trg van hanh kho hiéu qua hon.

Sau khi nang cip, dit liéu nhap — xuat — ton kho tir RFID va cac hoat dong kho s&
dugc cap nhat truc tiép trén cing mot hé thong. Diéu nay gitip cac bd phan kho, ké toan,
mua hang va san xuét co thé theo ddi tinh trang nguyén vat li¢u theo thoi gian thye, tur
d6 hd tro xir Iy cong viéc nhanh chong va han ché chénh 1éch dir lidu giita cac phong
ban.

Hé théng WMS tich hop trén HoaTho Smart 4.0 s& hd tro cac chirc nang nhu:

- Quan ly vi tri luu kho theo ting day k¢, 6 chtra va khu vyc luu trit.
- Theo ddi s6 lugng nguyén vat liéu theo thoi gian thuc.

- HO tro quan 1y nhap — xuat — ton kho tir dong.

- Kiém soat lich str di chuyén cta nguyén vat liéu trong kho.

- Hb tro sdp xép nguyén vat liéu theo nguyén tic FIFO.

- Ty dong cap nhat dit liéu khi két hop véi RFID.

- HO tro kiém ké nhanh va giam sai sot trong nhap liéu.

- Canh bao muc ton kho t6i thiéu hodc ton kho vuot muc cho phép.
- Chia sé dir liéu ddng bo giira kho, ké toan, mua hang va san xuét.

- Hd tro tra ciru nhanh thong tin nguyén vat liéu trén hé thong.

Ngodi ra, viéc nang cap HoaTho Smart 4.0 va tich hop WMS con gitip doanh nghiép
xay dung nén tang cho mé hinh kho thong minh trong twong lai. Dir liéu ton kho va vi
tri luu kho dugc cap nhat lién tuc sé hd trg doanh nghi¢p thuan lgi hon trong qué trinh
trién khai IoT dé giam sat diéu kién kho.

Pé trién khai hiéu qua, doanh nghiép can:

- Nang cép co so dir liéu va hé thong mang noi bd.

- Pong bo dir liéu giita cac bd phan trén ciing hé thong.

- Két ndi WMS véi RFID va cac chiic nang hién c¢6 ciia HoaTho Smart 4.0.
- Xay dyng so d6 vi tri luu kho khoa hoc.

- Pao tao nhan vién sir dung va van hanh hé théng quan 1y kho mai.
3.2.1.3. Giai phap ddng bd dir liéu nhap kho giira cac bd phan

Hién nay, dir liéu nguyén vt liéu tai Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho da
dugce quan 1y trén hé théng HoaTho Smart 4.0. Tuy nhién trong mot sd truong hop,
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thong tin giira bd phan kho, ké todn, mua hang va san xuat van chua duoc cap nhat dong
thoi, dan dén chénh 1éch dit 1iéu hodc 1am cham qua trinh xtr Iy nghiép vu lién quan dén
t6n kho.

Dé nang cao hiéu qua quan 1y nguyén vt liéu, doanh nghiép can thyc hién dong bd
dir liéu nhap kho giita cac bd phan trén cing hé théng HoaTho Smart 4.0 két hop véi
WMS. Sau khi dugc nang cép, toan bd dir liéu nhap — xuét — ton kho s& duoc cap nhat
tu dong va chia sé truc tiép gitra cac phong ban theo thoi gian thuc.

Khi nguyén vat liéu nhap kho, dir li€u tir RFID s& duoc truyén truc tiép lén HoaTho
Smart 4.0 va déng bd v6i hé thong WMS. Cac thong tin nhu ma nguyén vat liéu, sb
luwong, vi tri luu kho, thoi gian nhap kho va tinh trang ton kho sé& duoc cap nhat trén cung
mot co so dit liéu. Pidu nay gitp cac bd phan lién quan co thé theo ddi va xir Iy cong
viéc nhanh chong hon, han ché viéc nhap li¢u nhiéu lan nhu trude.

Viéc dong b dir liéu con gitp doanh nghiép giam sai sot trong nhép liéu tha cong,
nang cao kha ning kiém soat ton kho va hd trg phéi hop giira cac bd phan hiéu qua hon.
Nhan vién c6 thé tra ciru nhanh thong tin nguyén vt liéu trén hé thong thay vi phai ddi
chiéu thi1 cong gitta nhiéu bd phan nhu trude day.

Ngoai ra, khi dit liéu dugc cap nhat lién tuc trén HoaTho Smart 4.0, doanh nghiép
s€ thuan lgi hon trong viéc két hop RFID, WMS va loT nham hudng td1 mo hinh kho
thong minh trong tuong lai.

Dé trién khai hiéu qua, doanh nghiép can ning cip co so dir liéu va hé théng mang
ndi bd, chuan hoa quy trinh nhap liéu, két ndi dir liéu gitra RFID, WMS va HoaTho
Smart 4.0, dong thoi thudng xuyén kiém tra va doi chiéu dit lidu ton kho trén h¢ théng.
3.2.1.4. Giai phap ning cao trinh @9 wng dung céng nghé sé cho nhan vién

Bén canh viéc ddu tu va nang cp hé théng cong nghé, yéu td con ngudi ciing dong
vai trd quan trong trong qua trinh chuyén d6i s tai doanh nghiép. Hiéu qua van hanh
ctia hé thong HoaTho Smart 4.0 phu thudc nhiéu vao kha nang sir dung cong nghé cua
nhan vién kho va cac bg phan lién quan. Néu thao tac chua chinh xac hodc cap nhat dir
liéu cham c6 thé anh huong truc tiép dén d6 chinh xac cua dit liéu ton kho trén hé théng.

Do d6, doanh nghiép cin nang cao trinh d6 Gng dung cong nghé sb cho nhan vién
nhim dap tmg yéu cdu van hanh mé hinh kho thong minh trong twong lai. Cong tac dao
tao can tap trung vao vi¢c st dung HoaTho Smart 4.0, WMS, thiét bi RFID va céc cong

nghé hd tro quan 1y kho hién dai.
78



Nhén vién can dugc hudng dan:

- Str dung hé théng HoaTho Smart 4.0 trong quan 1y nhap — xuét — tén kho.
- Thao tac véi thiét bj quét RFID va cac thiét bi hd tro quan 1y kho.

- Theo doi dir liéu vi tri luu kho trén WMS.

- Kiém tra va xir 1y dir liéu t6n kho trén hé thong.

- Theo doi canh bao tir hé théng [oT vé nhiét d6 va d6 4m kho.

- Thue hién kiém ké va tra ctru dit liéu nguyén vat liéu trén phﬁn mém.

Ngoai viéc dao tao k¥ ning sir dung hé thdng, doanh nghiép ciing cin ning cao nhan
thirc cia nhan vién vé vai tro ciia chuyén doi s6 trong quan 1y kho nham gitip nhan vién
chu dong thich nghi véi cac cong nghé méi va nang cao tinh than phdi hop gitta cac bo
phan.

Bén canh d6, doanh nghiép nén to chitc cac budi huéng din dinh ky khi nang cap
hé thdng hodc bod sung chirc ning mdi nham giup nhan vién cap nhat kip thoi cach sir
dung phan mém va han ché sai sot trong qua trinh van hanh.

Viéc ning cao trinh d6 tng dung cong nghé sb cho nhan vién khéng chi gitp doanh
nghiép khai thac hiéu qua cac chirc ning ctia HoaTho Smart 4.0 ma con tao diéu kién
thuan loi cho viéc trién khai RFID, WMS va loT trong qua trinh xdy dung mé hinh kho
thong minh va nang cao hiéu qua quan tri hang ton kho nguyén vat liéu trong twong lai.
3.2.2. Hoan thién quy trinh lwu trir va quan ly ton kho
3.2.2.1. Giai phap t6i wu bo tri va quan 1y vi tri luu kho

Hién nay viéc sip xép nguyén vt liéu trong kho van chtl yéu dua trén kinh nghiém
thuc té ciia nhan vién kho nén kha nang xac dinh vi tri hang héa doéi lac con mat nhiéu
thot gian. Khi sb luong nguyén vat li€u 16n va luan chuyén lién tuc, viée tim kiém hodc
kiém ké nguyén vat liéu dé xay ra nham 1an.

Doanh nghiép can xay dung so do kho theo timg khu vuc riéng nhu khu vuc vai,
so1, phu li¢u hodc nguyén vat li¢u phuc vu tirng don hang san xuét. Mi vi tri luu trit sé
dugce gin ma riéng va cap nhat truc tiép 1én hé théng quan Iy kho. Sau khi nang cap hé
théng WMS trén HoaTho Smart 4.0, toan b vi tri luu kho s€ dugc quan ly theo ma
SKU, diy ké va 6 chira hang nham giup hé thdng xac dinh chinh x4c vi tri nguyén vat

liéu trong kho.
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Khi nguyén vat li¢u dugc nhap hoac xuét, hé théng s& tu dong cap nhat vi tri luu
kho tuong tmg trén HoaTho Smart 4.0. Diéu nay gitp nhin vién dé dang tra ctru vi tri
nguyén vat liéu trén phan mém thay vi tim kiém thi c6ng nhu trudc. Giai phap con hd
trg doanh nghiép kiém soat tot nguyén vat liéu ton 14u ngay va han ché thit thoat trong
qua trinh luu kho.

Ngoai ra, khi trién khai RFID, WMS va IoT, doanh nghiép can sip xép lai mot sd
khu vyc trong kho theo huéng kho théng minh. Tuy nhién viéc thay d6i khong phai cai
tao toan bo két ciu kho hién tai ma chu yéu t6i wu lai cach bd tri nham hd tro tu dong
hoa va quan 1y dir liéu hiéu qua hon. Céc day ké can dugc phan chia rd rang theo timg
nhom nguyén vat liéu, bé tri theo nguyén tiac FIFO va gan ma vi tri cu thé dé hé thong
c6 thé nhan dién ty dong.

Khu vyc nhap kho va xuat kho can bo sung cong quét RFID nham hd trg tu dong
ghi nhan hang hoéa khi di chuyén qua kho. Léi di trong kho ciing can duoc quy hoach
rong va thong thoang hon dé hd tro xe ning, thiét bi quét va qua trinh kiém ké tu dong
trong tuong lai.

Viéc bd tri lai kho ciing tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép trién khai cam bién
IoT nham gidm sat nhiét d6, d6 4m va moi trudng bao quan nguyén vat liéu theo thoi
gian thuc.

3.2.2.2. Giai phép @ng dung 10T trong kiém seat diéu kién kho

Nguyén vat li¢u nganh dét may nhu vai, soi va phu liéu rat dé bi anh hudng bdi nhiét
d6 va 46 Am méi trudng. Néu didu kién bao quan khong phu hop, nguyén vt lidu co thé
bi Am méc, giam chat luong hoac phat sinh hao hut trong qua trinh luu kho.

Hién nay viéc kiém tra diéu kién kho chu yéu van thuc hién tha cong nén khé theo
ddi lién tuc va kho phat hién kip thoi cac bién dong mdi trudng. Vi vdy doanh nghiép
can ung dung cong nghé IoT nham ty dong giam sat dicu kién kho theo thoi gian thyc
thong qua cac cam bién dugc lap dit tai ting khu vuc luu trit.

Céc thiét bi IoT nén duge b tri tai:

- Khu vue luu trir vai va soi.

- Céc vj tri d& phét sinh am méc trong kho.
- Khu vuc nhap kho va xuét kho.

- Cac 16i di chuyén chinh trong kho.
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Hé théng IoT s€ sur dung cac cam bién nhiét do, dd 4m va cam bién mdi truong dé
thu thap dir li€u lién tuc. Dir li€u tir cac cam bién s& duoc truyén truc tiép vé HoaTho
Smart 4.0 dé bd phan kho theo ddi trén phan mém theo thoi gian thyc. Thong tin tir cam
bién ToT s& dugc hién thi truc tiép trén giao dién HoaTho Smart 4.0 dé nhén vién kho
dé dang theo d&i va xur 1y khi phét sinh canh bao. Khi nhiét do hodc do am vuot nguong
cho phép, hé thong sé& tu dong guri canh bao dé nhan vién xur 1y kip thoi.

Pé trién khai IoT hiéu qua, doanh nghiép can dam bao hé thong mang internet on
dinh, phén mém c6 kha nang két ndi dir liéu cam bién va kho duoc bd tri khoa hoc dé
thuan tién cho viéc lép dat thiét bi. Déng tho1 nhan vién cling can dugc dao tao vé cach
theo ddi va xtr 1y dir liéu trén hé thong.

Viéc tmg dung IoT c¢6 thé lam thay doi so do kho theo hudng phan chia 16 rang hon
gitra cac khu vuc luu tri nham hd tro theo doi dit 1iéu moi truong va kiém soat diéu kién
bao quan nguyén vat liéu hi€u qua hon. Gidi phap nay gitip doanh nghip giam nguy co
hu hong nguyén vt liéu, han ché hao hut va ning cao kha ning giam sat kho theo thoi
gian thuc.

Chi phi trién khai bao gdm dau doc RFID, cam bién IoT, nang cip phin mém
HoaTho Smart 4.0, tich hgp WMS, h¢ théng mang, chi phi dao tao nhan vién va bao tri
hé thdng. Doanh nghiép c6 thé trién khai theo ting giai doan dé giam ap luc tai chinh
va danh gia hiéu qua trude khi 4p dung trén toan bo hé théng kho.

3.2.3. Hoan thién quy trinh xuit kho nguyén vét liéu

Trong qua trinh san xuét, nhu cau nguyén vat liéu thay d6i lién tuc theo timg don
hang va tién do san xudt thyc té. Néu dir liéu xuat kho khong dugc cap nhat kip thoi s&
dé din dén chénh 1éch giira lwong nguyén vit lidu thuc té va dit liéu trén hé thong.

Viéc lién két dir liu xuét kho véi ké hoach san xuét s& gitip bo phan kho chu dong
chuan bi nguyén vat liéu theo ding nhu cau cua ting don hang. Khi bo phan san xuat
tao yéu cAu xuét kho trén hé théng, phﬁn mém sé tu dong kiém tra tdn kho va cap nhat
s6 lwong nguyén vt liéu sau khi hoan tat xuat hang.

Giai phap nay gitip giam thoi gian xtr Iy phiéu xuat kho, han ché tinh trang xuat sai
nguyén vat lidu va nang cao kha ning kiém soat mirc tiéu hao nguyén vat lidu trong qua

trinh san xuat.
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3.2.4. Hoan thién cong tac dw béao va kiém soat ton kho

Doanh nghiép can ning cao kha ning dy béo nhu cdu nguyén vat liéu nhim han ché
tinh trang ton kho du thira hodc thiéu hut trong qua trinh san xuét. Sau khi ning cip
HoaTho Smart 4.0, dix liéu ton kho s& duge déng bo truc tiép tir RFID, WMS va [oT dé
ho tro doanh nghiép theo ddi tinh hinh nguyén vat liéu theo thoi gian thuc.

Dit liéu ton kho duoc cap nhat lién tuc tir RFID, WMS va [oT s€ giup doanh nghiép
phan tich tinh hinh nhap — xut — ton kho chinh xac hon, tir d6 hd tro xay dung ké hoach
mua hang va quan 1y ton kho phu hop v&i nhu cu san xuat thuc té.

Ngoai ra, doanh nghiép c6 thé:

- Xay dung muc ton kho t6i wu cho tirng nhém nguyén vat licu.

- Ty dong canh bao khi ton kho vuot muc hodc xuéng dud1 muic an toan.
- Hb tro lap ké hoach mua hang va san Xuat.

- Két hop cac méd hinh EOQ, FIFO va WMS trong quan 1y t6n kho.

Doanh nghiép nén trién khai theo timg giai doan, bat dau tir nang cp HoaTho Smart
4.0 va WMS, sau d6 tich hop RFID va IoT nham giam ap luc chi phi, d& dang danh gia
hiéu qua va nang cao kha ning van hanh hé thdng kho thong minh trong tuwong lai.

3.3. Piéu kién va cach thire d@é thwc hién giai phap
3.3.1. Piéu kién thuc hién giai phap
a. Diéu ki¢n vé co sé ha ting cong nghé

Viéc trién khai cac giai phap cong nghé sb trong quén tri hang ton kho chi dat hiéu
qua khi doanh nghiép c6 ha tang cong nghé pht hop. Néu hé théng mang khong 6n dinh
hoic dit liéu xir Iy chdm s& anh hudng dén kha ning cip nhat ton kho theo thoi gian thuc
va lam gidn doan qua trinh van hanh kho.

Bén canh d6, khi quy mé san xuét va sb luong don hang ngay cang ting, luong dit
lidu phat sinh trong qua trinh nhap — xuét — luu kho ciing 16n hon. Vi vay, doanh nghiép
can xay dung hé thong dit lidu tap trung nham dam bao kha nang luu trir, xir Iy va dong
bo thong tin gitra cac by phan nhu kho, ké toan, mua hang va san Xudt trén cung h¢ théng
HoaTho Smart 4.0.

Ngoai ra, doanh nghiép can dau tu thém cac thiét bi hd trg quan 1y kho nhu dau doc
RFID, thiét bi quét ma, hé théng mang ndi bd va cam bién IoT dé nang cao kha ning tu

d6ng hoa trong quan 1y kho nguyén vit liéu. Viéc nang cap co sé ha tAng cong nghé con
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tao diéu kién thuén loi cho qua trinh tich hgp WMS vao HoaTho Smart 4.0 nham hd trg
quan 1y vi tri luvu kho, theo dai ton kho va chia sé dit liéu hiéu qua hon.
b. Diéu kién vé nguon nhain luc

Nguén nhan luc 12 yéu t6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua trién khai cac giai phap
cong nghé sb trong quan tri ton kho. Néu nhan vién chua thanh thao thao tac trén hé
théng hodc chwa hiéu rd quy trinh xur Iy dir liéu s& d& phat sinh sai sot trong qua trinh
van hanh.

Do do, doanh nghi¢p can t6 chirc dao tao dinh ky cho nhan vién kho va cac bg phan
lién quan vé k¥ niang st dung HoaTho Smart 4.0, WMS, thiét bi RFID va quy trinh xtr
Iy dit liéu trén hé théng. Pdng thoi, nhan vién ciing can duoc huéng din cach theo ddi
dir liéu ton kho, quan 1y vi tri luu kho va str dung cac thiét bi hd tro quan 1y kho hién
dai.

Bén canh d6, doanh nghiép can xay dung doi ngii k¥ thuat c6 kha niang kiém tra,
bao tri va xtr Iy cac sy cb phat sinh trong qua trinh van hanh hé thng quan 1y kho. Viéc
nang cao kha nang phdi hop giita cac bo phan ciing gitp dir lidu dugc cap nhat nhanh
va chinh x4c hon, han ché tinh trang chénh léch thong tin giita kho va cac bo phan lién
quan.

c. Diéu kién vé tai chinh

Viéc trién khai céc giai phap cong nghé sb trong quan tri kho nguyén vt liéu doi
hoi doanh nghiép phai c6 ké hoach tai chinh pht hop nham dam bao qua trinh dau tu
khong anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh. Cac khoan chi phi cha yéu tap
trung vao viéc nang cap phan mém quan 1y kho, dau tu thiét bi cong nghé va tich hop
hé théng v6i HoaTho Smart 4.0.

Doanh nghiép can can nhéc trién khai theo ting giai doan dé giam ap lyc tai chinh
va tan dung co so ha tﬁng cong nghé hién c6. Trong giai doan dau, doanh nghiép co thé
ru tién nang cip hé thdng quan 1y kho va dong bo dit liéu. Sau khi hé thdng van hanh
6n dinh, doanh nghiép tiép tuc mé rong tmg dung RFID va IoT nham nang cao mirc do

tu dong hoa trong quan ly kho nguyén vat licu.
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Cong ngh¢ .
, Noi dung dau tu Chi phi uéc tinh
ung dung
REID Thé RFID, dau doc RFID va tich hop dit liéu | Khoang 50 — 120
vo1 HoaTho Smart 4.0 triéu déng
WMS Nang cap chtrc ning quan 1y kho va dong bd | Khoang 40 — 100
dir liéu trén HoaTho Smart 4.0 triéu déng
o7 Cam bién nhiét do, 46 am va hé thong giam | Khoang 20 — 50
0} \
sat moi truong kho triéu dong

Bang 11: Chi phi woc tinh cho cdac cong nghé ung dung trong quan ly kho

nguyén vt liéu

Chi phi trén chi mang tinh wdc luong va cé thé thay doi tuy theo quy mé kho, s6
luong thiét bi va pham vi trién khai thuc té cua doanh nghiép. Viéc trién khai theo tirng
giai doan khong chi giup doanh nghiép kiém soat tot chi phi dau tu ma con thun loi
hon trong qué trinh danh gi4 hi¢u qua cua ting gidi phap trudc khi mo rong trén quy mo
16n.

3.3.2. Cach thurc thuc hién giai phap
3.3.2.1. Xay dwng 19 trinh trién khai theo tirng giai doan

% Giai doan 1 (0-3 thang): Chudn héa dir ligu va quy trinh quén ly kho

Pay 1a bude nén tang dé trién khai hiéu qua cac giai phap cong nghé s trong quan
tr1 kho nguyén vat liéu. Néu dit liéu ban dau chua chinh x4c hodc chua théng nhét gitra
céc bo phan thi hé théng quan 1y s& kho van hanh 6n dinh va dé phat sinh chénh 1éch dix
li¢u trong qua trinh str dung.

Viéc chuan hoa dit liéu gitip doanh nghiép xay dung co so dit liéu dong nhét cho
toan bd hé théng kho, tao diéu kién thuan lgi cho viéc két nbi gitta HoaTho Smart 4.0
v6i cac bd phan kho, san xuét, ké todn va mua hang. Pong thoi, doanh nghiép ciing can
chuan hoa quy trinh nhép - xuét - Iwu trit nguyén vat liéu nhdm hd tro trién khai RFID,
WMS va IoT hiéu qua hon trong cac giai doan tiép theo.

% Giai doan 2 (3-9 thang): Ning cép hé thong cong nghé quan Iy kho

Sau khi dit liéu duoc chuin hoa, doanh nghiép can tién hanh ning cap hé thong cong

nghé nham tang kha ning tu dong héa trong quéan 1y t6n kho. Trong giai doan niy, doanh
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nghiép sé trién khai RFID két hop v&i HoaTho Smart 4.0 va WMS dé hd tro cap nhat
dir liéu nhéap - xuét kho theo thoi gian thuec.

Viéc dong b dir liéu giira cac bo phan gitip nha quan 1y theo ddi s6 lugng ton kho,
vi trf luu trit va tinh trang nguyén vat liéu chinh xac hon. Dong thdi, doanh nghiép c6
thé trién khai IoT tai cac khu vuc luu trir nham theo déi nhiét do va d6 am kho, gép phan
nang cao chit lugng bao quan nguyén vat liéu.

Céc giai phap ndy con giup giam thoi gian kiém ké, han ché thao tac thii cong va
nang cao kha ning kiém soat hang tén kho trong qua trinh van hanh.

% Giai dogn 3 (10-12 thang): Hoan thién va téi wu hoat dong qudn Iy kho

Sau khi hé théng cong nghé dugc trién khai va van hanh 6n dinh, doanh nghiép can
tiép tuc t6i wu hoat dong quan 1y kho nham nang cao hiéu qua str dung hé thong. Trong
giai doan nay, doanh nghi€p s¢€ tap trung theo ddi hi¢u qué hoat dong cua RFID, WMS
va IoT dé diéu chinh quy trinh van hanh phu hop véi thuc té hoat dong kho nguyén vat
liéu.

Pong thoi, doanh nghiép co thé tiép tuc nang cip kha nang phan tich dir liéu ton kho
trén HoaTho Smart 4.0 nham hd trg theo di muc ton kho, kiém soat nguyén vat li¢u va
nang cao kha ning phdi hop giira cac bo phén lién quan.

% Giai doan 4 (Thdng 1 nam sau): Kiém tra, ddnh gid va hoan thién hé thong

Sau khi trién khai cac giai phap cong nghé, doanh nghiép can thudng xuyén kiém
tra va danh gia hiéu qua van hanh caa hé théng nham kip thoi phat hién cac van dé phat
sinh trong qua trinh sir dung.

Viéc bao tri va nang cap hé thong dinh ky gitp dam bao phan mém hoat dong on
dinh, nang cao tinh bao mat dir liéu va duy tri hiéu qua tng dung cong nghé s trong
quan tri hang ton kho nguyén vt liéu lau dai. Pong thoi, doanh nghiép cling can thudng
xuyén Kiém tra kha nang dong bo dit liéu giita cac b phan nham dam bao hé thong van
hanh hiéu qua va han ché chénh léch dit liéu ton kho.
3.3.2.2. Trién khai thir nghiém trwéc khi 4p dung toan b

Viéc trién khai dong loat toan bo hé théng cong nghé trong cung mot thdi diém co
thé lam phat sinh nhiéu kh6 khin nhu 18i dit liéu, nhan vién chua thich nghi kip hodc
gian doan qua trinh nhap — xuét kho. Vi vdy, doanh nghiép can thyc hién theo hudng

thir nghiém tirng phan trude khi 4p dung trén toan bd hé thdng kho.
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Doanh nghi¢p co thé Iya chon méot khu vuc kho c6 tan suét nhdp — xuét 1én hodc
mot nhém nguyén vt liéu quan trong dé trién khai trude. Trong giai doan ndy, cac bd
phan lién quan sé& tryc tiép sir dung hé thong méi nham kiém tra kha nang cap nhat dir
lidu, téc d6 xur 1y thong tin va mirc do phu hop ciia quy trinh van hanh.

Qua trinh thir nghiém con giup doanh nghiép phat hién sém cac van dé nhu chénh
1éch dit liéu, 1561 két ndi hé théng hodc thao tac chua phu hop ciia nhan vién dé kip thoi
diéu chinh trudc khi trién khai trén quy mé toan bd kho. Diéu nay gitp giam rui ro phat
sinh trong qua trinh 4p dung chinh thirc va han ché chi phi stra d6i hé théng vé sau.

Ngoai ra, viéc trién khai theo ting giai doan con giup doanh nghiép danh gia hiéu
qua thuc té ctia cac giai phap cong nghé nhu RFID, WMS va [oT trong quan 1y ton kho.
Tir d6 doanh nghiép c6 thé lya chon phuong an phi hop véi diéu kién van hanh va kha
nang tai chinh thay vi dau tu dan trai trong ciing mot thoi diém.
3.3.2.3. Thuong xuyén Kiém tra va danh gia hiéu qua

Sau khi trién khai cac giai phap cong nghé sb trong quan tri hang ton kho, doanh
nghiép can thudng xuyén kiém tra va danh gia hiéu qua van hanh cia hé théng nham
dam bao dir liéu ludn chinh xac va phi hop véi thuc té san xuat.

Doanh nghiép can thyc hién d6i chiéu dinh ky giita s6 1iéu ton kho trén hé thong
va s6 lugng nguyén vat liéu thuc té trong kho dé phat hién sém céc sai léch phat sinh.
Viéc kiém tra thuong xuyén con gitp danh gia mutc d6 hiéu qua cua cac giai phap nhu
RFID va IoT trong viéc giam thoi gian kiém ké, nang cao kha nang truy xuat nguyén
vat liéu va hd tro quan ly ton kho hiéu qua hon.

Bén canh d6, doanh nghiép can xdy dung cac tiéu chi danh gia cu thé nhu téc do
xir Iy nhap — xuét kho, ty 1¢ sai léch dit lidu ton kho, thoi gian kiém ké hay murc giam
chi phi Ivu kho sau khi tng dung céng nghé sé. Thong qua cac chi tiéu nay, doanh
nghiép c6 thé xac dinh dugc giai phap nao mang lai hiéu qua cao dé tiép tuc mé rong
hozc diéu chinh cho phu hop.

Trong qua trinh van hanh, hé théng quan 1y kho van cé thé phat sinh 18i k¥ thuat
hodc chua phu hop véi mat $b nghi¢p vu thuc té. Vi vay, viéc kiém tra va danh gia
thudng xuyén s& gitp doanh nghiép kip thoi nang cap phan mém, diéu chinh quy trinh
van hanh va cai thién hiéu qua ing dung cong nghé sb trong quan tri hang tén kho

nguyén vat liéu.
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KET LUAN CHUONG 3

Trén co s& nhirg han ché con ton tai trong cong tac quan tri hang ton kho nguyén
vat liu tai Téng Cong ty Co phén D¢t May Hoa Tho dugc phan tich & Chuong 2,
Chuong 3 dd dé xuit mot sb giai phap nhdm ning cao hiéu qua tng dung cong nghé sb
trong quan ly kho nguyén vat li¢u ciia doanh nghié¢p. Cac giai phap dugc xay dung
theo dinh huéng chuyén ddi s6 va phat trién mé hinh kho hién dai phu hop véi dic
diém hoat dong ctia doanh nghiép dét may.

Noi dung chwong tap trung vao viéc nang cip hé thong HoaTho Smart 4.0 theo
huéng tich hop WMS nham nang cao kha ning quan 1y va chia s¢ dir liéu giira cac bd
phan. Pong thoi, chuong ciing dé xuét trién khai cong nghé RFID trong qua trinh nhap
— xuét — kiém ké kho nham ting kha ning tu dong hoa, giam thao tac thi cong va nang
cao do chinh xac cta dit liéu ton kho. Bén canh do, giai phap t8i wu b tri kho, quan ly
vi tri luu trit theo ma SKU va nguyén tic FIFO gitp doanh nghiép dé dang kiém soat
nguyén vat liéu va hd trg quan 1y ton kho hiéu qua hon.

Ngoai ra, chuong con dé xuat ing dung cong nghé IoT nham giam sat nhiét do, do
am va diéu kién bao quan nguyén vat liéu theo thoi gian thuc thong qua hé théng cam
bién két ndi vi HoaTho Smart 4.0. Viéc két hgp RFID, WMS va IoT khong chi hd tro
nang cao kha ning kiém soat dit liéu ton kho ma con gbp phan ting mirc do dong bd
thong tin gifra cac bd phan lién quan trong qua trinh quén 1y kho.

Nhin chung, céc giai phap duoc dé xuat khong chi gop phan ning cao hiéu qua
quan 1y hang ton kho nguyén vat liéu ma con hd tro doanh nghiép giam chi phi luu
kho, han ché sai sot trong qua trinh van hanh va nang cao kha niang phdi hop giira cac
bo phan lién quan. Pong thoi, day ciing 14 co s& quan trong gitip doanh nghiép ting
budc hoan thién qua trinh chuyén d6i sb va huéng dén mé hinh quan 1y kho hién dai,

phu hop véi xu hudng phat trién ciia nganh dét may hién nay.
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KET LUAN

Trong bdi canh chuyén d6i sb va canh tranh ngay cang cao trong nganh dét may,
cong tac quan tri hang ton kho nguyén vat liéu giit vai trd quan trong ddi v6i hoat dong
san xuit kinh doanh cta doanh nghiép. Viéc quan 1y tén kho hiéu qua khong chi gitp
doanh nghiép dam bao ngudn nguyén vat lidu phuc vu san xuat ma con gop phan tbi
vu chi phi luu kho, ning cao hiéu qua st dung von va ting kha ning canh tranh trén thi
truong.

Théng qua qué trinh nghién ctru dé tai “Giai phap tmg dung cong nghé s trong
quan tri hang ton kho nguyén vat liéu tai Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho”,
khoa luan da hé thong hoa nhiing co s 1y luan lién quan dén quén tri hang ton kho
nguyén vat lidu va vai tro clia cong nghé so trong hoat dong quan 1y kho. Pong thoi,
dé tai ciing phan tich thuc trang quan tri hang ton kho nguyén vat liéu tai doanh nghiép
thong qua quy trinh nhap - xuat - luu trit - kiém ké kho trén hé thong HoaTho Smart
4.0.

Két qua nghién ctru cho thay doanh nghiép di dat dugc nhiéu két qua tich cuc
trong qué trinh (mg dung cong nghé sé vao quan 1y kho nhu hd tro cap nhat dir liéu
nhanh chéng, nang cao kha ning kiém soat ton kho, giam bét thao tac thu cong va ting
kha ning phéi hop giita cac bo phan lién quan. Tuy nhién, hé théng hién tai van con
mdt s& han ché nhu dit liéu chua dé)ng bo hoan toan, cong tac kiém ké con mat nhiéu
thoi gian, mirc d6 tuw dong hoa chua cao va viée quan Iy kho van phu thudc nhiéu vao
thao tac cuia nhan vién.

Tir nhitng han ché d6, khoa luan da dé xuat mot s6 giai phap nham hoan thién
cong tac quan tri hang ton kho nguyén vat lidu tai doanh nghiép theo huéng ung dung
cong nghé sb va phat trién mo hinh kho hién dai. Cac giai phép tap trung vao viéc trién
khai RFID trong quan 1y nhép - xuét - kiém ké kho, nang cap hé théng HoaTho Smart
4.0 két hop WMS, tng dung IoT trong giam sat diéu kién bao quan nguyén vat liéu,
dong bo dir lidu gitra cac bo phan va nang cao trinh d tmg dung cong nghé s6 cho
nhan vién.

Nhin chung, viéc mg dung cong nghé sé trong quén tri hang ton kho nguyén vat
lidu 14 xu hudng can thiét dbi voi cac doanh nghiép dét may hién nay. Néu duoc trién
khai phu hop voi diéu kién thuce té, cac giai phap dé xuat khong chi giup Téng Cong ty
:Co phan Dét May Hoa Tho nang cao hiéu qua quan 1y kho ma con gop phéan thuc day
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qua trinh chuyén ddi s va nang cao ning luc canh tranh ctia doanh nghiép trong thoi
gian toi.

Mic du da cb ging nghién ctru va hoan thién dé tai, tuy nhién do han ché vé thoi
gian, kinh nghiém thyc té va kha ning tiép can dit liéu chuyén sau nén khoa luan van
con mot sd thiéu sot nhat dinh. Em rat mong nhan duoc nhitng y kién dong gop tir quy

Thay C6 va doanh nghiép dé dé tai dugc hoan thién hon trong tuong lai.

89



PHU LUC CHUNG TU VA HINH ANH
s Don dat hang (PO)

" m HOA THO TEXTILE - GARMENT JOINT STOCK CORPORATION PONo:DHMOLOO/I61458 |
P¥T ™35 ONG 1H DUONG ST., DA NANG CITY, VIET NAM Bt No.: [161283
PURCHASE ORDER
ORDER DATE : 15-05-2026
T0: NINGBO SCOKOW TEXTILE STOCK CORP.
o0 4900155714
The delivery date : 18-05-2026
SPECIAL SHIPPING INSTRUCTION :
ITEM CODE
NO ITEM COLOR SIZE | QUANTITY |UNITS| PO STYLE
! |Shoulderpad BPU360 S  |BLACK 2400 PAR [4000155714 PROSO
2 |Shoulder Pad BP93-60-SS BLAKK 700,00 PAIR |4900155714 PROSO
TOTAL
1 |Shoulder Pad BP93-60 S BLAKK 2402,0 PAIR |18-05-2026
2 |Shoulder Pad BPY3-60-55 BLAKK 700,0( PAIR |18-05-2026
Remarks:
Payment:
Quality :
Garment Sales Manager Purchaser
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s Hoa don

CONG TY CO PHAN NBC LOGISTICS

m‘ I i MasHthué: 3700574051
OGISLICS 5ya cni: 58 04, Dutma BAn Nghé, Phutmg Tan Thusn, Thanh Phé HE Chi Minh,

Viét Nam
ién thogl: 02838723614 Fax: 0283 8723613
S6 i khoan: 007 100,078 2773 (VND) Tal Ngan hang Vetcombank - CN TP HCM

Ma cia Co quan thud: 001A458FE4A34DIBIDAIBEE2A19SEDTDFA

HOADO" MAu sd - Ky hgu 1C26TDT
54 00001
GIA TRI GIA TANG e
Ngay 06 hang 03 nam 2026

Ho 1&n ngudt mua hiang: TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THO
Tén don vi mua hang: TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THQ
Masbthud 04001015586

Pia chi 36 Ong lch Bwérng, phrérng Cam L§, thanh phé Ba Nang. Vit Nam

Hop dong =4
Hinh thire thanh todn: Tién mavChuyén khoan
S4 @i khodn

CUGC VTQT BILL: 221526022108
221526022323 221520022006 221520023528
1 221526023404 221526023503 221526023852 CONT 40 1 22 888 830 22 B83 &30
221526023814 TU SHANGHAI BEN BA NANG
CHUYEN SITC MINHE 26065

Cong 1ién hang: 22.888.830
Thué sudt GTGT: 0% Tidn thud GTGT: 4]
Téng cdng tén thanh toan: 22888830
Sé vhn widl bang chir: Hai muroi hai tridu tEm tram tam muoi tam nghin tam tram ba muwoi déng chin (.
Ngwoi mua hang Ngw&i ban hang

(Can ldmy tra G civéu MV (30, g\a0, nhan hoa donj}

Glai phap Hoa dom DIgn tir Guos cung cip bdn Cong ty C6 phan Bkav - MST 0101360657 - DT 1900 545414 - http:ishoadon.vn
Héa Gom DAGN 40 (HDDT) duoe tra ciu roe Juydn b hitpitracuu ehosdon.vn. Ma 115 ciu HEDT ndy. YQJRCQAOL21



% Bién bdn tong hop tinh trang nguyén liéu
@

M3 sb CL-BM-NL-02

A ? 2 . ins§
TONG CONG TV CP DET MAY HOA THQ _ BIEN BAN TONG_!{QI’ - i b0
Hoa Tho Tetile- Garment J.S Corp TINH TRANG NGUYEN LIEU paedi2 0.1 12026 .
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Khach hang:MOT - JEFRKESS. . Ma hang (Style) 1. MOOCL. ... PO: ... A5 A58,
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* KET LUAN (SUMMARY):
Vii thiéu trong cay l[)nn cac mau (Total of fabric shortage): (‘ 5 {rn )
Tiéu hao thay thn 15i sgi téng cic miu (Total of exchange panels due to fabric defects): A3,49 W
Khd vai trén tem: (Ticket width) Khé vai thuc té (Cuttable width) A45em |

DG xién canh (Biased fabric): , => % 9}
Do loang mau (Shading) : Sy /((O/K{ “Lﬁuﬂ Aufj (ﬁm(‘fﬁ/ /Ca-y % o 11a:7
Tinh trang lot mau. 4nh mau (Color/Lot Status) : ' / o
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¢ Bién bdn kiem nghi¢m

K L2 dod [~

TONG CONG TY CP DET MAY HOA THQ
Hoa Tho Tewtile -G:An'mnl Joint Stock Company

BIEN BAN KIEM TRA VAI - Hé thing 4 diém

Fabric Inspection Report (4 point system)

Domvi s NHA MAY

\\ VESTON HOA THO

An-!_"% 3.

AT 25T

Dir~s andt hina PamQrannar

Khach hang MOT Style # Quantity
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Chichis . o numan ";_"'l’:"‘:" 2 ﬁ ) Cut v > 18 dmi 100 yora2 38 b looe 6
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s e e b .20 | Bt s B i S
= : N el oe =
C "aiem i b maw” Néw co bhae mou g “Y", Néu bhing Khae mau ghi™N'
Cot bk anan”™ Béu co mur phi *Y*, Néu khdng co mur ghi™N®
o « A A
«* Phiéu nhdp kho
’- —
@ Téng Céng Ty CP D&t May Héa T
J DT: (+84 2363) 846 290 FAX: (+84 2363) 846 2
’ EMAIL: office@hoatho.com.v
HOATHO S6 36, duding Ong ich Buting, Phuung Cam Le Tp. Da Néng, Viét N
PHIEU NHAP KHO Ng: 15211 50.600,13
Ngay 20 thang 4 ndm 2026 Cé: 33112 50.600,13
0764/26PNNL
Khach hang MOTIVES Nha cung ch HANGZHOU SPECIALTY TEXTILE TRADING CO.,LTD
Nhap tai kho  Téng kho Nguyén ligu S8 hgp don 007-HONG/HT-MOT/2026
Loai kho FOB T8 kha 108159220960
Ngoai t& usp S8 Invoic 26ST04080
Ty gid 26.248,0 Ngay Invoic  01/04/2026
Ly do S6 B/ 12042622152603474 SG kién: 194
Bon dat mua  |159529
e = S6 Lugng Don gia Thanh tién e
T MSVT M3 Téng Hgp Tén Vat tu Mau Size | BVT = = Ghi chi
Chimg tir | Thycnhap|  USD usD VND
1 |031MNLVACES47  [VACE3P33Rass0 |Faorc Val ":’"“ poazte 53/%”""'5‘3' BLACK PLAIN MET| 2062560 20.625,60 2364 4875892  1279.824.132
Fabnic Vai chinh 142093 75%
2 [031MNLVAC7495 [VAC75PISVEESO |Polyester/19% Viscose/6% Elastane 58- |DARK BLUE SOLID MET 406,20 406,20 2,03 824,59 21.643.838)
-abnc Vai chinh 5 75%
3 [031MNLVAC7497 _|VAC75P19V6EGD [Polyester/19% Viscose/6% Elastane 58- [BLACK SOLID MET 500,80) 500,80, 2,03 1.016,62 26.684.242)
s
Téng cong 21.532,60] 21.532,60 50.600,13|  1.328.152.212|
Cong tién hang (A/m) 50.600,13 1.328.152.21
Thué& NK 0,00 0,00
Thu& GTGT 0,00 0,00
Téng céng (Total A/m) 50.600,13 1.328.152.21
Béing chir: Ndm muoi ngan sdu trdm déla My va mudi ba cents
Béing chir: MGt ty ba trim hai mui tdm triéu mét trém ndm muoi hai ngan hai trém mudi hai dong y.
Phong Tai Chinh K¢ Todn KT Kiém Tra Thii kho Nguoi lip phiéu
(Paky) (Piky) (Pa ky) JD& ky)
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¢ Nhit ky quét ma

Ngay Phigu Xust At Color 5Ro LoVAi| MAQR  SoLlugn¢ Bvt | S6PO | Bon ViNhan
13/05/2026 |07025/26PXNL |143159 BLUE SOLID 2718 428/0000231812 | 120.40|MET  [4900154152 |May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL (143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231813 | 116.60|MET  |4900154152 |May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL 143159 BLUE SOLID 2717 428(0000231814 | 97.50/MET (4900154152 |May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL 143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231815 | 108.80|MET |4900154152 [May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL 143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231817 | 90.80|MET  |4900154152 |May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL |143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231818 | 139.80|MET  |4900154152 |May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL |143159 BLUE SOLID 2717 428(0000231855 | 84.00/MET |4900154152 May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL 143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231856 | 118.00|MET 4900154152 |May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL |143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231857 | 122.40(MET  |4900154152 |May Veston
13/05/2026 [07025/26PXNL |143159 BLUE SOLID 2717 428|0000231846 | 115.90|MET  |4900154152 |May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL |143159 BLUE SOLID 2717 428(0000231847 | 85.10|MET  |4900154152 |May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL 143159 BLUE SOLID 2717 428(0000231849 | 116.90|MET |4900154152 |May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL |143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231851 | 121.20|MET _[4900154152 [May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL | 143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231853 | 104.60|MET |4900154152 | May Veston
113/05/2026 _|07025/26PXNL (143159 BLUE SOLID 2717 428(0000231854 | 100.40|MET _[4900154152 [May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL 143159 BLUE SOLID 2717 428(0000231838 | 114.30|MET 4900154152 |May Veston
13/05/2026 |07025/26PXNL 143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231840 | 79.50|MET |4900154152 |May Veston
113/05/2026 _[07025/26PXNL (143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231841 | 49.30|MET |4900154152 |May Veston
13/05/2026 (07025/26PXNL 143159 BLUE SOLID 0271 428/0000231842 | 59.80|MET |4900154152 |May Veston
113/05/2026 |07025/26PXNL _|143159 BLUE SOLID 2717 428[0000231844 | 139.70/MET _|4900154152 |May Veston
113/05/2026 _[07025/26PXNL_|143159 BLUE SOLID 2717 428(0000231845 | 121.60/MET  |4900154152 May Veston
113/05/2026 _07025/26PXNL|143159 BLUE SOLID 2717 4280000231832 | 119.60|MET _ [4900154152 | May Veston
13/05/2026 07025/26PXNL_|143159 BLUE SOLID 2717 428/0000231833 | 121.50|MET ’

13/05/2026 |07025/26PXNL | 143159 BLUE SOLID 2717 428(0000231834 | 134.60|MET
113/05/2026 |07025/26PXNL_ 143159 BLUE SOLID 2717 4280000231835 | 139.60\MET |4900154152 May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450 6177 BLUE 147 | 153/0000250493 | 100.00/MET |4900154298 |May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450 6177 BLUE 148 | 153/0000250494 | 100.00|MET |4900154298 May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450  |6177 BLUE 148 |  153/0000250495 | 100.00[MET 4900154298 May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450 6177 BLUE 144 | 153|0000250487 | 100.00|MET |4900154298 |May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450 6177 BLUE 145 | 153/0000250488 | 100.00{MET 4900154298 |May Veston
[13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450  |6177 BLUE 145 | 153|0000250489 | 100.00|MET |4900154298 May Veston
113/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450  |6177 BLUE 141| 153/0000250482 | 100.00|MET |4900154298 May Veston
13/05/2026 [07027/26PXNL |HSL5450 6177 BLUE 142| 153)0000250483 | 100.00|MET 4900154298 |May Veston
113/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450  |6177 BLUE 138 153|0000250476 | 100.00|MET |4900154298 ‘May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450  |6177 BLUE 139 |  153/0000250477 | 100.00|MET |4900154298 |May Veston
113/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450 (6177 BLUE 146 | 153|0000250490 | 100.00/MET |4900154298 jgaay Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450 (6177 BLUE 146|  153/0000250491 | 100.00 MET |4900154298 |May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL 5450  |6177 BLUE 147 | 153|0000250492 | 100.00/MET |4900154298 |May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450  |6177 BLUE 141| 1530000250481 | 100.00|MET |4900154298 May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL’5450  |6177 BLUE 136 | 153|0000250470 | 100.00{MET 4900154298 |May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450  |6177 BLUE 136 | 153/0000250471 | 110.00{MET 4900154298 May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL_|HSL 5450  |6177 BLUE 142 | 1530000250484 | 100.00|MET 4900154298 May Veston
113/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450  |6177 BLUE 143| 1530000250485 | 111.00|MET |4900154298 |May Veston
113/05/2026 |07027/26PXNL |HSL 5450|6177 BLUE 144| 153|0000250486 | 100.00{MET |4900154298 May Veston
113/05/2026 07027/26PXNL |HSL5450  |6177 BLUE 138 | 1530000250475 | 100.00/MET 4900154298 May Veston
13/05/2026 |07027/26PXNL |HSL5450  |6177 BLUE 133 |  153|0000250464 | 100.00MET _|4900154298 May Veston




s Dir liéu ma QR

0516/26PNNL
17/03/26

LOT:
A

65% POLYESTER 32% VISCOSE 3%
ELASTANE

ART: MTVNP-01043

COLOR : NAVY

.

ID: 0000241288

Cust: MOTIVES-LOGO -NCC: ZHONGCHEN

ROL: 31#

% BA&o cao Nhdp — Luu — Tén kho

Ngdy LCP SGLEnh CP S5 Phidu Xult Ngdy P. Xust

17/04/2026 004378/26LXNL

Tén PO Style Tén DVSX
l"l"'.

05790/26?)(14L20/D(l2016 490019‘499 VOOCP MMS&\

13/04/2026 XNL VOOCP | May Qué Son

’ DN 053432670 140472026 4900153744 VOO My QuE San |
16103 /260N |03540/26PXNL 16/03/2026 | V0OCP May QuESon _
:77 oozm/zs-c.;m.—u__ﬁ } | VOGP |May Qué Son
mm/zazs i w19/01/2025 | May vest
77777 GLXNL |00638/26PKNL 14/01/2026 | 4900152 [
oén)fzbzs o ?— 2sPanL 20122025 |

2/11/2025

l?.’ll/ZﬂIS 011430/25LXNL

l4ZBIISlJ(NL

HIH/ZOZS 01 lﬂ9/15LXNL

I
'13104/10’5 M’SQBIZSLXNI.

23/04/1015 003623/25LXNL 0(841,‘Z$PXHL24/04/1025 ;4900144820

16104/1025 003396/25LXNL

1810‘12015 003396/25LXNL

145&GIZSPXNL 12/11/2025 4900152156

114933/25PXNL ISIHIIDZS ‘4900!ﬂl$6

|16866725Pu 221272025 4900150271

05329/25PXNL 06/05/2025 :4900\4-1820 VOOCP  May Veston

VLTI [May Veston

4900144819 VOOCP MavVeﬂcn

4500144819 VOOO May Veston

045"/257)('& 21/04/2025
05475/25PXNL 0’/05[’025

lB‘ 04/1015 0034)4/25LXNL MSIZIHPXNL 18/0"/1015 °oox«azo VLTT1  May Veston
lE’DlIZOlS oomq/zsmﬂ. M732/25PXHL 23/04/2025 1900!4«&0 VL'I"TI' i ;hy Vesmn
8/ ;777 /25LXNL /. 11[07/;0;7 5001448 VooCP HIYan

\1710‘/1015 OOZI/Z’;I.;NI r 04729/25PXNL 23/0;;16; i il
. / 2514900144819 VOOCP May Veston

26/03/2025 OOZSMIZSLXHL

126/03/2025 ODISSQIZSLXNL

03669/25PXHL26103/2025 |4500144819 vooCP May Veston

03750'25quL01/04/1025

4900144819 |VOOCP |May Veston

—

| 25LXNL 2 11/03/2025 | ‘vooo May Veston
| looi32725000 02852/ 10/0: \vu'n May Veston

y XL 21 1900137481 |ostaar | May Veston
‘;5/06/2;2’3 &JS;ZM—V‘D-SXZIIZJPXNL 16/6.67202? l‘ﬁ]l?ﬁ m MIY Ve%ojr!‘

LO: 17 QTY: 105,50 MET

M3 NPL M3 KT Tén NPL Trim At Color  DVT SLLinhCP  SLghis§ suhnu Tonkho

T6NG 06;«;: 64,966.29 64,461.51 sounu.nm 12,786.33
MNLVACGS47 VACGIPIIR4S60  Fabric |108213 mruun ner 835380 835380 E;T\z.m.n T o
MNLVACESA7  VACS3PIIR4SE0  Fabric mm: SACKPLAIN MET | 771120 7,711.20)  000| 12,786.33 0.00
MnLVACES47 VACEIPIIRISE0  Fabric [106213  BLACK PLAIN MET lver | es20 6520 om| 12763 o0
MNLVACGS47  VACG3P33R4560 s:g—‘mz—u lsacxpam | ;1; T18469.10) 18489.00| 000| 1278633 o)
nuwfc;s; } vE;v}in&J Fabric |108213 |BLACK PLAIN N vET | 4.00] 400 o000 127863 0w
| MNLYACE547 | VAC63P33R4S60 Fabric 108213 ‘Eacx PLAIN |MET 9064/  90.64| 000 1278633 0.00|
MNLVACES47 | VACE3PI3R4S60 ‘ra‘m_:xﬁr TBACKPUAIN MET | 50364 500464 000 u,ma;;' T om|
MNLvA&s;; VACIPIIRISE0 :Fabﬂc 108213 |BUACKPLAIN MET | 3326 3326 000| 12,786.33| o.oe“
MNLVACES47 VACGIPIIRISEO  Fabric (108213 |BLACKPLAIN MET | 16064 0
MNLVACES47 VACG3P33R4560  [Fabric 108213 |BLACK PLAIN [MET Tae0  as0 000 0.00]
|MNLVACS547 \vACs3P3IReSE0 iFabr\c 108213 |BUACK PLAIN |MET | 1,715.50 1,715.50 000 00|
muv@;r vk&immsso [Fabric 108213 |BLACK PLAIN |MET 4.00 400 000 0.00
MNLVACES47 wcsmznasso " lFabrc (108213 BLACKPAIN [MET | 400 400 000 o0
MNLVAGES47 | VACE3PI3R4560 [Fabric 108213 | BLACK PLAIN |MeT 79826 79826 000 0.00
[imivacess7 | \;Aésgn;;;seo " Fabric |106213 |BLACKPLAIN [MET | 3,348.44, JIE a1nsa| .00
MNGE;.? VACGIPIIRASE0  Fabrc |108213 | BLACKPLAIN [MET | 1,707.77 ‘1‘,5;54‘ 108.22) 12, nsn‘ 0.00
m.wncssﬂ |VACs3P33R4560  [Fobric 108213 |BLACK PLAIN |MeT 113.00. 200 111.00| 12,786.33] 0.00]
MNLVACES47 v;«cs:ps;x¢§o “}Fabnc“lo&zu BLACK PLAIN [MET 11300 11100 200 1278633 6.68
MNLVACEST? |VACGIPIIR4SE0  [Fabic |106213 |BLACK PLAIN |MET | 201008 100.00] 2,814, os‘ iz 786.33| 000
|Mnvacsss? v,\cs;p,m;ff Fabrc (106213 |SLACKPLAIN MET | 291408 262940 wa68| 1278633 " om|
MM.VAcssn |VACE3P33R4560 [Fabric [108213 |BLACKPLAIN MET | 5.00 500, 000 12,786,
MNLVACG547 |VAC63P33R4S60  |Fabric 108213 |BLACK PLAIN |MET 000 17000, 000 12,786.33 0.00]
MNLVACGS47 |VACGIPIIR4S60 |Fabric 108213 |BLACK PLAIN | MET | 16149 16149 0.00| 12,786.33] 0.00
‘nm.v;‘c;,'sva—rh‘;cévxvamsso"—-Eﬁ;&}nz_ Bk PLAIN MET | 985067 100.00]9,750.67| 12,786.33 0.00
MNLVACGSY? |VACGIPIIRISE0  [Fabrc 108213 |BLACK PLAIN |MET | 9,750.67) 100.00| 12,786.33 0.00/
MNLVACGSA7 |VACGIPI3RASE0 ;&“ 108213 |BLACK PLAIN |mer 400 400{ 0.0, 12,786.33 0.00]
|mmvaces? ,‘wxcszmn;seu Fabric 108213 |BLACK PLAIN |MET 4.00 400/ 000, 12,786.33 0.0
Mm.w):aw VAGGIPIIRISS0  [Fabric |108213 |BLACK PLAIN |ver | 3783 37.83]  000| 12,786.33 0.00|
MNLVACES47 ,v;ﬁ:v{ﬁc;o djmm 108213 |BLACK PLAIN |MET ;:xﬁam;kf,xpx.n 00| 1278633 0|
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[108213 Color ] [Lé nhap ]

Tén Nquyén Vi tri ey vai TBn kho | Tonkho | LéchERP
Phu Ligu Itwng va Kho

HONGTEX ~ Fabric 108213 BLACK 114 126994 09A06,09A09,09A10,09A11,098.08, K015 K04%3 K0635, K0B25, K0B40, 1278633 1276633 8693
PLAN 09.8.09, 09..10,09.C.09,09.C10 K.0845, K0936, K1419, K 1442

Close



% BA&0 cao chénh léch ton kho
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THONG TIN NPL XUAT KHO CON THIEU: PO P2399663, Syle 909509, LCP 08805/26L¥PL

i dén (hi dém13/08/2026 13:23:49

Khéch hng 70 Stye Nhé miy Ll cip ph Kho Lo ko

HOTGAP P60 WRE Wy Vston HIGALIPL Ko Phu Ly Ko Chirh

ETIRETY TinhPL At Coor | Sae | OVT SLLCP SLAX Conla
ANTIQUE

0 NPLUTSR  [PLNUTKIMLON |Stank el buon ROISISTT  [BRASS pCs % 0 »
o

% Phiéu xudat kho

Tong Cong Ty CP Dét May Hoa Tho

36 Ong fch Bding, Phuting Cam L&, T.9a Nang, Vit Na.
DT: (+84 2363) 846 200 FAX: (+84 2363) 846 216

HOATHO PHIEU XUAT KHO
Ngay 14 thang 04 ném 2026
05342/ 26PXNL

Khachhang:  MOTIVES INTERNATIONAL (HONG KONG) LIMITED
Bonvirhgn;  CN TONG CONG TY CP DETMAY HOA THO-NHA MAY MAY QUE SON

Style: VOOCP Xuat tai kho: Tang kho Nguyén fidu Loaikho Chinh (FOB)
r »
PO: 4900154495 SLcp 004078/ 26LXNL
Dién giai:
Mo | MACHTEt | MaTingHop L At Ne | Ske | Gbr | BVT nm%u SLxudt | Ghichd
FabricVa dinh §%rclyester T9kayan |
O e 10 e et A 11 HONGTE MACKPLAN | MET | 771 770
4%Spandex 58/80
— 586 P17 COLBLACK
4 |IMNVASST  (VALIODPSE |Liing i Gt 100%Roester 142-147 am SUNRLSE Ul I 8
: ! E71) CROUID
5 (B g Pockeing V3 6t 04pofester 658" kg0 ORDTE BLACK MET | 286638 266638
10 |GIMDUCLITS  |WDUCGY3S  |Non woven erinng-Ding g 86-S1am |CE025 FELZS) VL GHRCOML | MET| 79780 787,80‘
NONWOVEN FABRIC-OUNG 100%Polest
1 |mvmouctss o il T 5 WHITE W | s 181,80‘
Phong Tai Chin Ké Toan Thi kho Ben vi nhan Ngud I3p phiéu
(Da kj)

Nyuyén Thj Hién Lanh - TCKT




% Léch cdp phat

ol

Téng Cong Ty CP Dét May Hoa Tho

36 Ong fch Buting, Phuting Cam L&, TP.Da Ning, Viét Nam.

HORTHO LENH CAP PHAT KIEM DIEU DONG NGUYEN LIEU
Ngay 13 thang 04 ndm 2026
004078/26LXNL
Khach hang:  MOTIVES INTERNATIONAL (HONG KONG) LIMIT
Dan vi nhdn:  CN TONG CONG TY CP DET MAY HOA THQ-NHA MAY MAY QUE SON
Style: VoocP Xudt tai kho:  Tdng kho Nguyén ligu Loaikho FOB
P.O: 4900154495 b lugng BH: 6,000 PCS Ngay DBNP
Dién giai: Ngay DKS
No.| MaChiTiét | MaTéngHop Mo t NPL Art NCC | Size | Color | SLSP |BVT| BM | % |SLYCXuit| Ghichd
Fabric-Vai chinh 63%Polyester 33%Rayon 4%
1 [OBIMNLVACGS4? VACGIPRIRASED |c o 'co e 108213 HONGTEX BLACK PLAIN 6.000{ MET| 11,2852 7.711,2ol
4 |031MNLVAL2957 [VALIOOPSB  [Lining-Vai 6t 100%Polyester 142-147 cm 552‘7;1‘9';"’73' SUNRISE iy s.oool MET| 0,053 azl,mi
S |03IMNLVAL2414 [VALIOOPS8  |Pocketing-Vai I6t 100%polyester 56/58" H8-100 LORD PTE BLACK 6.000| METl 04777 z.aes,zs,
10 |031MNLDUCI379 [NLDUCGIAY36  |Non woven Interiining-Dyng gidy 86-91om  |CE3025 (PE125) [VILENE CHARCOAL 6.ooo| MET| 01313 7s7,aﬂ
11 |031MKLDUC 184 AV FRRICOUNG SOONI - it 5 \WHITE s.oool MeT 000} m,so]
Phong KD May Nguoi 13p phiéu
Da Duyét DaKy
Hoang Thj Thudng L& Thj Hai Lién



TAI LIEU THAM KHAO
1. Th.s Nguyén Thi Thu Ha, bai giang Quan tri chudi cung iing

2. Ts Phan Thanh Lam, sdch cam nang quadn tri kho

3.Giao_trinh_quan_tri_san_xuat_dich_vu_cong_chuong_8 quan_tri_Z2zkme9jG5
Ozhp_020001

4. Th.s Tran Thi Hai, bdi gidng kinh doanh xudt nhdp khdu

5.https://static2.vietstock.vn/data/HOSE/2023/BCTN/VN/HTG Baocaothuongnien
2023.pdf

6.https://static2.vietstock.vn/vietstock/2025/3/27/20250327 20250327 htg  ba
0 cao thuong nien 2024.pdf

7.20260330 htg bao cao thuong nien 2025.pdf



https://static2.vietstock.vn/data/HOSE/2023/BCTN/VN/HTG_Baocaothuongnien_2023.pdf
https://static2.vietstock.vn/data/HOSE/2023/BCTN/VN/HTG_Baocaothuongnien_2023.pdf
https://static2.vietstock.vn/vietstock/2025/3/27/20250327_20250327___htg___bao_cao_thuong_nien_2024.pdf
https://static2.vietstock.vn/vietstock/2025/3/27/20250327_20250327___htg___bao_cao_thuong_nien_2024.pdf
https://static2.vietstock.vn/vietstock/2026/3/30/20260330___htg___bao_cao_thuong_nien_2025.pdf

