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Nam hoc: 2025 - 2026
1. Thong tin tac gia thuc hién
- Ho va tén sinh vién: Nguyén Thi Thay Sinh
- Chuyén nganh : Logistics va quan 1y chudi cung g
- Trinh d¢ dao tao : Pai hoc
- Khoa hoc : 2022 - 2026
2. Tén dé tai Khéa luan tét nghiép

“QUAN TRI TON KHO NGUYEN LIEU TAI TONG CONG TY CO PHAN DET
MAY HOA THO”

3. Cac s6 liéu ban dau thye hién Khéa luin tét nghiép
4. Cac bang biéu

5. Can bd huéng din

- TS. Tran Thuong Bich La

6. Ngay giao nhiém vu lam Khéa luin tot nghiép

- 02/03/2026

7. Ngay sinh vién phai hoan thanh khéa luan

- 30/05/2026

Giang vién huéng dan



LOI CAM ON
Trong qua trinh thuc tap va hoan thanh khoa luan tot nghiép nganh Logistics &

Quan 1y chudi cung tng, em da nhan duogc sy ho trg tan tinh tir cac tap thé va cd nhan.

Trudce hét, em xin gui 16i cam on sdu sic dén quy thay c6 Khoa Kinh té — Truong Pai
hoc Kién trac Da Néng d3 trang bi cho em nén tang kién thirc chuyén mén quy bau. Dic
biét, em xin bay to 10ng biét on chan thanh dén T.S Tran Thuong Bich La, ngudi truc
tiép hudng din, da ludn tin tim theo ddi va dua ra nhitng dinh huéng khoa hoc gitp em
hoan thién bai khoa luan nay.
V& phia don vi thuc tip, em xin chan thanh cam on Ban Lanh dao Téng Cong ty C6
phan Dét May Hoa Tho. Pic biét, em xin giri 10i tri an téi Mr. Huynh Hué — Pho Truong
Phong XNK May va Ms. Nguyén Thi Anh cing cac anh/chi tai bd phan Kho Nguyén
Phu Liéu d3 tao diéu kién tdi da dé em tim hiéu thyuc té vé viéc quan tri tdn kho nguyén
liéu cua cong ty.
Cubi cung, du d3 nd lyc hoan thanh, bao céo kho tranh khoi nhing thiéu sét do han ché
vé kinh nghiém. Em rat mong nhan dugc sy dong gop v kién tir quy thay c6 va cac anh
chi dé bai nghién ctru hoan thién hon.
Em xin tran trong cam on!

Pa Nang, ngay 30 thiang 5 nam 2026

Sinh vién thuc hién

Nguyén Thi Thity Sinh
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DANH MUC TU VIET TAT

TU VIET TAT NGHIA CUA TU VIET TAT

53 Seiri (Sang loc), Seiton (Sip xép), Seiso (Sach s&), Seiketsu
(S#n séc), va Shitsuke (San sang)

BH Ban hang

BOM Danh muc dinh mic nguyén vat liéu.

Carded Yarn Soi chai tho

CD Soi Cotton chai thd

CIF (Cost, Insurance, and Freight) Gia bao gom tién hang, bao
hiém va cudc phi.

Cleaning Fee Phi vé sinh/don dep

CLO 3D Phan mém thiét ké thoi trang 3D

CMT (Cut — Make — Trim) Gia cong

CNTT Cong nghé thong tin

Combed Yarn Soi chai ky

CVvC (Chief Value Cotton) Vai ¢4 ti Ié cotton cao, thuong trén
50%

CYTOV, CLOO1 Ma vai

DO Delivery Order - Lénh giao hang

DV Dich vu

PHDCD Dai hoi dong c6 dong

EPQ Phuong phép x4c dinh quy mé 16 san xuét

ERP Hé thong hoach dinh nguon hec doanh nghiép.

ESG (Environmental, Social, and Governance) Bo tiéu chuan vé
Moi truong, Xa hoi va Quan tri doanh nghiép.

EU European Union - Lién minh chau Au

FDI Dau tu truc tiép nudc ngoai

FIFO Hang nhap trudc xut trude

FOB Hinh thirc gia cong tron gdi (thuat ngit trong doanh nghiép
dét may)

FTA (Free Trade Agreement) Hiép dinh thuong mai tu do

GSV Global Security Verification

HTG Tong cong ty CP Dét may Hoa Tho

IFRS (International Financial Reporting Standards) Chuan muc
B4o c4o Tai chinh Qudc té

Invoice Hoéa don thuong mai

ISO 14001 Tiéu chuan quéc té vé quan Iy méi truong

ISO 9001 Tiéu chuan quéc té vé quan ly chat luong

JIT Phuong phép Just In Time

KPI (Key Performance Indicator) Chi s6 déanh gia hiéu qua cong
VIgc

L/C (Letter of Credit) Thu tin dung

LIFO Hang nhap sau xut trudc

Mo hinh EOQ Mo hinh quy mo6 16 dat hang hiéu qua
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M hinh VMI (Vendor Managed Inventory) Mé hinh quan tri ton kho do
nha cung cip quan ly

MPS (Master Production Schedule) K& hoach san xuat tong thé

MRP (Material Requirements Planning) Hoach dinh nhu cau
nguyén vat liéu

NAVY SOLID Mau sac cia 16 vai

PLAIN

NCC Nha cung cap

ND-CP Nghi dinh - Chinh phu

NPL/NL Nguyén phu li¢u/Nguyén li¢u

Oeko-Tex Standard
100

DPam bao san pham dét may an toan cho stc khoe con ngudi

OEM Original Equipment Manufacturer - Nha san xuét thiét bi goc

ODM Original Design Manufacturer - Nha san xuét thiét ké gbc

Packing List Phiéu chi tiét danh muc hang hoa déng goi

PO DPon dat hang tir phia ngudi mua

Phuong phdp ABC | Phén loai hang hoa theo gia tri

QC (Quality Control) Kiém soat chat luong

Qb-BCN Quyét dinh — Bo cbng nghiép

Qb-BTC Quyét dinh — B4 tai chinh

QR Code (Quick Response Code) M4 vach hai chiéu

Rayon Soi nhan tao

RFID (Radio Frequency Identification) Nhan dang qua tan s6 vo
tuyén

ROP (Reorder Point) Piém dat hang lai khi luong ton kho xudng
dén muc nhit dinh

SAP (Systems, Applications, and Products) 1a hé théng phan mém
hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép

SKU (Stock Keeping Unit) Pon vi luu kho

Soi TC Terylene & Cotton hoac Sgi 65/35 (65% polyester va 35%
cotton)

Spandex Loai sogi co gidn

SXXK San xuit xuat khau

TIT Phuong thirc chuyén tién bang dién toan

TC Tong chi phi

TFP Ning suét cic nhén t6 tong hop

TNHH Trach nhiém hitu han

TT-BTC Thong tu - B tai chinh

THC (Terminal Handling Charge) Phu phi xép d& tai cang

UsSD bo la My

uv Tia cuc tim

VNACCS/VCIS Hé thdng thong quan hang hda ty dong

VND Viét Nam Pong

WMS (Warehouse Management System) Hé thong quan Iy kho
hang

WRAP Worldwide Responsible Accredited Production

XNK Xuat Nhap khau




LOI MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Trong bdi canh nén kinh té toan ciu day bién dong, nganh dét may Viét Nam dang
d6i mit v6i su canh tranh gay git vé chi phi nguyén liéu dau vao va gia thanh tir cc thi
truong quoc té nhu Bangladesh, An P9 va Trung Qudc, viée t6i wu hoa chi phi san xuat
tré thanh yéu t6 song con. Quan tri tdn kho nguyén liéu khong chi don thuan 14 viée luu
giit hang hoa ma con 13 bai toan can bang giita viéc dam bao tinh lién tuc ctia qua trinh
san xudt va viéc giam thiéu chi phi von & dong. Trong giai doan 2023-2025, nganh dét
may chiu anh hudng tryc tiép tir sy bat 6n cuia chudi cung ng toan cau va bién dong gia
nguyén li¢u (bong, xo, s¢1) do xung ddt dia chinh tri.

Thuc té tai Hoa Tho cho théy, cong tac quan tri ton kho dang bdc 10 nhirng van dé
can duoc quan tam sau sdc. Dya trén dir liéu béo céo tai chinh giai doan 2023 — 2025
ctia Hoa Tho di chi s6 vong quay ton kho nguyén vat liéu cia Tong cong ty dang c6 xu
hudng cham lai. Nam 2024, vong quay tdn kho dat muc 21,96 vong/nam, dén nam 2025
chi s6 vong quay ton kho da syt giam xudng con 20,51 vong/nam. Sy sut giam nay cho
thay toc do luan chuyén nguyén vat liéu dang cham dan, dan dén viéc & dong vén luu
dong va gia tang chi phi luu kho. Pic biét, trong bdi canh Hoa Tho dang day manh mo
hinh san xuat FOB tu chu nguyén liéu, viéc phai quan 1y danh muc phu liéu phtc tap va
d6i mit voi rui ro bién dong gia bong, soi toan cau cang khién bai toan ton kho tré nén
cap thiét hon bao gid hét.

Sy bién dong cua gia nguyén lidu dau vao cling voi yéu cau khit khe vé thoi gian giao
hang Lead-time tir cac ddi tic quc té dang tao ra nhitng 4p luc 16n 1én hé thdng kho bai.
Vi vy dé tai nghién ctru "Quan tri ton kho nguyén liéu tai Tong Cong ty Co phan Dét
may Hoa Tho" 12 v6 ciing can thiét nhim tim ra cac giai phéap cai thién hiéu qua st dung
vbn va nang cao nang luc canh tranh cho doanh nghiép.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

- Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu chinh ctia dé tai 1a phan tich va dénh gia thuc trang cong tac quan tri ton kho
nguyén liéu tai Tong Cong ty C6 phan Dét may Hoa Tho. Tir d6, dé xuét cac giai phap
kha thi nham t6i wu héa lwong ton kho, giam chi phi va dam bao nguén cung tmg kip
thot cho hoat dong san XUAt.

- Nhiém vu nghién ciru



+ Hé théng hoa cac co sé 1y luan co ban vé quan tri ton kho nguyén liéu trong doanh
nghi¢p dét may.

+ Phan tich thyc trang quan trj ton kho nguyén liéu tai Tong kho cua Tong cong ty Co
phan Dét may Hoa Tho.

+ Xéc dinh nhirng két qua dat dugc va nhiing han ché con ton tai trong cong tac quan tri
t6n kho

+ Pénh gia hiéu qua quan tri ton kho thong qua céc chi sd tai chinh va van hanh (vong
quay ton kho, murc ton kho an toan...).

+ P& xudt cac nhom giai phap cu thé nhim hoan thién cong tac quan trj ton kho tai Tong
Cong ty.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Péi tuong nghién ctru: “Quan tri ton kho nguyén liéu tai Tong Cong ty C6 Phan Dét
May Hoa Tho”. Cac hoat dong kinh té va quan tri lién quan dén cong tic quan trj ton
kho nguyén liéu (bao gdm vai, soi, chi va cac phy liéu kém theo) tai Tong Cong ty Co
Phan Dét May Hoa Tho.

- Pham vi khong gian: Nghién ctru dugc thuc hién tai kho nguyén phu liéu cia Tong
Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho.

- Pham vi thoi gian: Dir liéu va s6 liéu thuc té duge thu thap va phan tich trong giai doan
tir nam 2023 dén nam 2025. Céc giai phap dé xuat c6 dinh hudng dp dung cho giai doan
2026 - 2030.

4. Phuwong phap nghién ciru

- Phwong phap thu thap dir li¢u:

+ Dir liéu thir cép: Thu thap cac bao cdo tai chinh, bao cao quan tri kho, va bang can ddi
ké toan ctia Hoa Tho giai doan 2023 - 2025 dé trich xuat s6 liéu vé gid von hang ban va
gia tri ton kho.

+ Dit liéu so cép: Thuyc hién trao d6i va tham van v kién tir can bd quan ly kho va nhan
vién phong cung g tai Tong cong ty Hoa Tho dé hiéu rd quy trinh thyc té va cac kho
khin trong viéc kiém soat nguyén liéu.

- Phuwong phap quan sat: Tryc tiép quan sat tai Kho Nguyén phu liéu cia Hoa Tho dé
danh gia cach thirc sip xép, phan loai hang hoa va quy trinh luan chuyén nguyén vat li¢u
tir kho dén cac xudng san xuit. Quan sat viéc ing dung cac cong cu hd trg quan Iy ERP

trong viéc ghi chép va kiém ké dinh ky.



- Phuwong phap phan tich dir li¢u

+ Str dung phan mém Microsoft Excel dé hé thong héa sé liéu, thuc hién cac phép tinh
toan tai chinh nham dam bao tinh chinh xé&c va tryc quan cho cac két qua nghién ctu.
+ Str dung phuong phép so sanh, tong hop va phén tich cac chi sb théng ké.

+ Ung dung mé hinh phan tich ABC dé phan loai nguyén liéu va danh gia mirc 46 quan
trong, tir d6 dua ra chinh sach kiém soat ton kho pht hop cho timg nhém hang.

5. Két cau @@ tai khoa luan

- Pé tai nghién ctru “ Quan trj tdn kho nguyén liéu tai Tong Cong ty C6 Phan Dét May
Hoa Tho” ngoai phan 161 mé dau va két luan, dé tai gdm c6 3 chuong sau:

+ Chuong 1: Co s 1y luan vé quan tri ton kho nguyén liéu trong doanh nghiép dét may.
+ Chuong 2: Thuc trang quan tri ton kho nguyén liéu tai Téng Cong ty C6 Phan Dét
May Hoa Tho.

+ Chuong 3: Giai phap hoan thién quan trj ton kho nguyén liéu tai Tong Cong ty C6
Phan Dét May Hoa Tho.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUAN TRI TON KHO NGUYEN LIEU
TRONG DOANH NGHIEP DET MAY
1.1. Tong quan vé hang ton kho trong doanh nghiép

1.1.1. KhAi niém hang ton kho

Theo Hé Théng Chuén muc ké toan Viét Nam Chuan muc sb 02 theo Quyét dinh
149/2001/QD-BTC quy dinh vé& hang ton kho. “Hang ton kho 14 tai san ngén han cta
doanh nghiép duoc giit dé tiéu thy trén thi truong trong ky san xuét, kinh doanh binh
thudng hodc dang trong qué trinh san xuat, kinh doanh do dang”

- Hang ton kho duoc hiéu tir goc d6 cua doanh nghiép 1a cac nguyén vt liéu, ban
thanh phdm hay thanh pham dugc doanh nghiép giit lai nhu mot phuong 4n du bi 1am
giam cac rii ro va ngan chan kip thoi trong qua trinh san xuat.

1.1.2. Vai tro ciia hang ton kho trong chudi cung irng

Hang ton kho 12 mot mat xich khong thé thiéu trong chudi san xuat ciia mot doanh
nghiép trén thi trudng kinh doanh, dong vai trd quan trong trong viéc cung cip san
pham tir nha cung cip dén tay khach hang mot cach hiéu qua.

- Pap ung nhu cau cua khach hang kip thoi: bién dong cia thi truong 14 diéu ma doanh
nghiép khong thé dy bao chinh xac hoan toan vé nhu ciu cua khach hang trén thi
truong vi vy can c6 hang ton kho dé dap ing nhu cau khi can thiét 1a rat quan trong.

- Gitp giai doan san xuét dién ra hiéu qua hon: khi qu4 trinh san xut s& c6 cong doan
gip su ¢b khong tranh khoi thi hang ton kho nguyén vat liéu hay ban thanh pham c6
thé thay thé gitp duy tri day chuyén san xuat dién ra dung quy trinh va thoi han.

- Phong ngira cac sy ¢6 va rii ro vé giao hang: duy tri mirc ton kho an toan gitip doanh
nghiép chu dong tng phod trude cac su ¢b (nhu thién tai, dich bénh, bién dong thi
truong, nha cung cip giao hang tré), tir d6 dam bao tién d6 san xuat dién ra dung ké
hoach.

1.1.3. Céc loai hang ton kho trong doanh nghiép Dét may
- Ton kho nguyén phuy liéu: 1a yéu t6 dau vao can thiét ctia qua trinh san xuat hay

duoc goi 12 nguyén liéu tho trong san xuit nhu vai cotton, vai poly, vai pha..., cac loai

soi bong, soi nhan tao va cac loai phu li€u cuc, khoa kéo (zipper), chi may, nhdn mac,
bao bi, thi dong goi, bang dinh...Ton kho nguyén phu liéu gitp cho viéc san xuat dau

vao dién ra 6n dinh, ngan chdn cac van dé thi€u hut nguyén vat li¢u tr nha cung cap,



du phong duoc sd lugng can thiét khi bién dong thi truong xay ra va giam duoc cac
khoan chi phi khi mua hang véi sé luong 1én.

- Ton kho ban thanh phdm: ban thanh pham 1 nhitng san pham dugc san xuit qua
mot giai doan nhét dinh chua hoan thién hoan toan, cling co thé hiéu 1a mot san phélm
da qua giai doan san Xuat nhung van chua dugc hoan thién, van con dang dang do, vi
du nhu céc chi tiét vai cit chuwa may cua 4o, quan hodc duge may mot phan. Ban thanh
pham trong trang thai di qua xur 1y, khong con 1a nguyén liéu tho ban dau va ciing chua
thé ban ra thi trudng ngay duoc nhu mot san phadm hoan chinh. Tén kho ban thanh
pham c6 thé hiéu 1a cu nbi giita cac khau san xuét, gitip cho hoat déng san xuit may
mic dién ra mot cach hiéu qua va khong bi gian doan.

- Ton kho thanh pham: ngugc v6i ban thanh pham thi thanh pham 13 nhiing san
pham d3 dugc san xudt hoan chinh va c6 thé cung tmg ra thi trudng dén tay nguoi tiéu
dung cudi cung. Ton kho thanh pham trong dét may la nhiing san pham hoan thién c6
tem gid, ma vach, nhan, bao bi va da dugc kiém dinh 1o rang. Vi du nhu cadc mat hang
nhu 40 so mi da i phang, bd vest hoan chinh, 4o thun déng tai, quan jeans gan thé bai,
hodc cac loai db bao ho lao dong dat ti€u chuan k¥ thuat da san sang xuat xuong.

Tén kho thanh pham gitp cho cic doanh nghiép c6 thé cung tng san pham cho
khach hang va thi trudng khi c6 nhu cau mot cach kip thoi voi cac dong thoi trang
nhanh hodc vao mua, dong thoi viée duy tri ton kho thanh pham hop 1y gitip cho doanh
nghiép dét may tranh tinh trang san xuat qua nhiéu trong mua nhu cau cao diém, trai
lai vao mua nhu ciu thap thi nhan ha khong san xuat. Diéu nay gitip cho ddy chuyén
van hanh 6n dinh khong bi lang phi nguon luc va ap luc 16n 1én hé thong san xuat.
1.1.4. Ton kho an toan
- Khai niém vé ton kho an toan

T6n kho an toan 13 luong hang héa, nguyén vat lidu, thanh pham hay ban thanh
pham dy phong dugc doanh nghiép gitr lai dé duy tri muc 6n dinh cho diy chuyén cung
ung va san Xuat khong bi gian doan trudc cac bién dong cua thi truong va hoat dong
cung Ung clia nha cung cAp.

- Pic diém ciia ton kho an toan

+ Tinh linh hoat va kha ning bao dam trudc rui ro: ton kho an toan gitp doanh
nghiép chu dong ngin ngira cac rii ro do bién dong tir nhu ciu thi trudong hodc thoi
gian cung (mg cuia nha cung cap. Nho d6, doanh nghiép c6 thé tranh dugc cac chi phi
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phat sinh khong can thiét, chang han nhu thiét hai tai chinh khi cham tién d6 giao hang
cho @i tac.

+ Mirc t6n kho bién d6i theo thi truong: lugng t6n kho an toan khong phai 1a mot
con s6 ¢d dinh. Khdi lugng nay sé thay doi phu thudc vao muc do bién dong trong du
bao cua doanh nghiép vé nhu cau khach hang hodc thoi gian giao hang. Khi thi truong
bién dong cang 16n, doanh nghiép cang can duy tri lugng ton kho an toan cao hon.

+ T6n kho an toan 13 phuong an dy phong chu dong an toan: day 1a lwong hang hoa
duoc tich trir & 1am rao chin bao vé va doanh nghiép s& khong cham dén trong diéu
kién kinh doanh binh thudng. Ngudn hang nay chi duoc kich hoat va str dung khi c6
céc bién dong dot ngdt xay ra, vi du nhu nhu cau tiéu thu cua thi truong tang vot hoac
chudi cung ung bi gidn doan.

+ Tinh dic thu theo timg loai san pham: lwong hang ton kho an toan con phu thudc
vao ting dic tinh cua loai hang, khong phai san pham nao ciing c¢6 murc ton kho an
toan nhu nhau.

+ Viéc xac dinh ton kho an toan thuc chat 1a mot bai toan can béng gitra chi phi luu
kho va chi phi thiéu hang ctia doanh nghiép. Doanh nghiép can c6 chién lugc can bang
chi phi dé duy tri lugng ton kho an toan hop 1y va téi wu. Néu ting muc du phong sé
giam duoc rii ro dut gay cung tng va mat co hoi kinh doanh, nhung lam gia ting chi
phi luu kho; nguoc lai, doanh nghiép giam mirc du phong thi tiét kiém chi phi luu kho,
nhung gia ting ap luc rai ro thiéu hyt hang hoa va kha nang cham tré giao hang.

- Tinh \tng dung ciia ton kho an toan

+ Luong hang ton kho an toan khong chi 1a mot phuong an dy phong ciia doanh
nghiép ma né con xem la mot budc dém gitp doanh nghiép téi vu hoa nhicu van deé.
Sy hién dién cua ngudn hang nay gitp duy tri trang thai cin bang cho cac hoat dong
trong sudt qua trinh cung ng, tir 46 nang cao kha nang thich nghi va dap tng linh hoat
trudc moi sy thay ddi cua thi truong.

+ Déi voi cac don dit hang phu thudc vao bién dong nhu cau theo mua. Dic biét 1a
cac don hang gip, viéc ton kho an toan cac san pham gitp cho doanh nghiép phan tng
nhanh hon trong cac don hang khong bi cham tré do thiéu hang hay hét hang.

+ T6n kho an toan c6 thé 1am tang chi phi luu kho nhung né gitip cho doanh nghiép

giam cac khoan phi nhu thiéu hang, chi phi ngimg san xuét khi bi thiéu nguyén liéu,



chi phi khi giao hang khong dung han,...han ché t6i vu cac muc phi co thé phat sinh
dbi voi doanh nghiép.

+ T6n kho an toan 13 cong cu dac luc gitp doanh nghiép dam bao cam két vé tién
d6 giao hang. Viéc ludn dap ting ding va di nhu ciu cua dbi tac s& giup doanh nghiép
khong ngimg nang cao do tin cdy, khang dinh uy tin viing chac trén thi truong, tir d6
xay dung mdi quan hé hop tac 1au dai va giit chan khach hang chién luoc.

1.2. Pic diém ton kho nguyén liéu trong dét may
- Nguyén liéu da dang va phuc tap

Trong méi trudng san xuat dét may, cac loai NPL kho c6 rit nhidu ma hang khac
nhau, dé phuc vu cho ra mgt thanh phém nhu bd vest cao cép can rat nhiéu loai NPL
khéc nhau nhu vai chinh, vai 16t, chi may, nut, phu li¢u dung,...Khdng chi cac nguyén
liéu trén, cac yéu td vé dic tinh ky thuat theo ting mau sdc, mau ma, kich thudc cua
ting loai nguyén li€u s€ tao nén mdt ma tran ma hang SKU c6 mat do rat 16n. Néu thiéu
hoic sai s6t mot NPL nho thi san pham khong thé hoan thién va xuat xudng, vi viy quan
tri ton kho nguyén lidu can ti mi va can than trong qua trinh sip xép va phan loai.

- Yéu cau vé bao quan khat khe va 15i thoi

Trong nganh dét may viéc duy tri va bao quan cac NPL 13 yéu t6 quan trong dé dam
bao tinh toan ven trong viéc san Xuat ra san phém hoan thién. Piéu kién moi truong rat
quan trong, néu hé théng kiém soat do 4m va nhiét do khong t6i wu doi vai nguyén liéu
vai s& d& bi nAm mdc khi nhiét do cao; con ddi véi cac loai cuc hodc khoa kéo c6 thé bi
gi sét, oxy hoa hodc an mon trong nhiét do va d6 am khdng phd hop,... Nhitng hu hai
nay khong chi 1am giam gia tri vat chat ma con gay gian doan truc tiép dén tién do cung
ing cta ddy chuyén san xuat. Nguyén phu liéu trong nganh dét may rat nhay cam véi
moi truong va thoi gian nén can bao quan mot cach chat ch€ va hiéu qua.

Bén canh cac yéu t6 vat 1y trén, doanh nghiép can cha y d6 1a NPL hang dét may rat
d& bi 161 mét vi nd gan véi tinh thoi trang, c6 chu ky thoi trang ngén han va thay doi lién
tuc cua thi hiéu tiéu dung. Hién nay, thoi trang ludn thay d6i lién tuc dé phut hop cho
nhu cau va thi hiéu cta khach hang nén cac nguyén liéu trong nganh dét may ciing can
thay doi lién tuc dé pht hop nén rat dé 156 thoi va trg thanh hang ton kho 16i thoi.

- Tinh khong ddng nhat ciia cac 16 hang

Dic diém vé tinh khong dong nhat cua cac 16 hang dit ra thach thirc dang ké trong

cong tac quan tri kho nguyén li¢u nganh dét may vi cac 16 hang khéac nhau s€ cho cac
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ma khac nhau, thuong duoc dinh danh bang cac ma quan 1y riéng biét. Tuy nhién, ddi
v6i cac 16 hang c6 cing ma dinh danh va cing mot nha cung cip nhung dugc nhap kho
tir cac dot va thoi diém khac nhau thi mau sic hay cac chi tiét cling s€ léch nhe so voi
dot trudc do, nén doi hoi quy trinh kiém soat chat lwong nghiém ngit va phan loai hé
thng dé t6i wu hoa cong tac quan Iy kho. Diéu nay ciing khién cho dién tich khong gian
t6n kho ting va can phai sap xép hop Iy han ché sai sét.

- Dic tinh khac nhau vé loai va gia tri: cac nguyén liéu, phu liéu trong dét may c6 nhirng
ddc tinh va gia tri riéng vay nén dugc phan loai theo tung loai phu hgp trong qua trinh
san xuét gitp doanh nghiép quan 1y hiéu qua ngudn luc va giam cac rai ro khong dang
c6 trong qua trinh kiém ké hang hoa.

1.3. Khai niém, chirc ning nhiém vu va muc tiéu ciia quan tri ton kho nguyén liéu

1.3.1. Khai niém quan tri ton kho nguyén liéu

Quan tri ton kho nguyén liéu 1a qué trinh 1ap ké hoach, t chtrc va kiém soat toan bo
vong doi ciia nguyén vat liéu dau vao va luu trir mot cach phu hop, nham dam bao
cung tmg ding loai, ding sé luong va dung thoi diém cho san xuit dé phuc vu cho qua
trinh san xuét dién ra lién tuc va tiét kiém chi phi.

Quan trj ton kho nguyén lidu can phai dang chat lugng, ding thdi diém khi can va
dam bao chinh xac vé chit lugng, sb luong va thoi diém dé khong lam gian doan day
chuyén san xuét hay gy thiét hai cho doanh nghiép. Viéc quan 1y hang ton kho hiéu
qua la cuc ky quan trong ddi voi mot doanh nghiép, dua cac du doan bién dong cua thi
truong anh huong dén viéc van hanh cta doanh nghiép dé dua ra cac bién phap phu
hop, giam thiéu cac rai ro vé hang ton kho, tiét kiém chi phi, ddm bao cung cip san
phém mét cach on dinh khong bi cham tré, ting canh tranh trén thi trudng.

1.3.2. Chirc niing nhiém vu ciia quan tri ton kho nguyén liéu
< Chirc niing ciia quan tri ton kho nguyén liéu
Quan trj ton kho nguyén liéu dong vai trd trong tdm trong chudi cung (mg cia mot
doanh nghiép, gitip cho hoat dong san xuit dién ra mot cach lién tuc va dap ung duoc
nhu cau cua khach hang, 1a cau ndi quan trong gitup doanh nghiép phat trién. HJ tro
san xudt, t6i vu chi phi luu kho va cic ngudn vén bi &t dong khong can thiét. Pam bao
chat lugng va an toan, tuan thu cac quy dinh kiém soat tiéu chuan.
+ Bao dam cung ung: Dé dam bao sy thong sudt dong chay hang hoa tir doanh
nghiép dén tay nguoi tiéu ding mot cach on dinh, viéc duy tri muac ton kho hop 1y s&
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gilp doanh nghiép chu dong tng pho kip thoi cac bién dong khong ludng trude cua
thi trudng va rii ro vé thoi gian giao hang cia cac nha cung cép.

+ T6i wu vén: Muyc tiéu clia quan tri ton kho 1a can bang chi phi dé tranh lang phi.
Tén kho qua cao s& giy dong von va ting chi phi luu kho, trong khi tdn kho qua thap
lai 1am tang chi phi dat hang va rui ro thiéu hut. Vi vy, cdc doanh nghiép thudng ap
dung chi s6 do ludng ty 16 xoay vong ton kho dé xac dinh ngudng tén kho téi vy, luan
chuyén vén va nang cao hiéu qua st dung tai san ctia doanh nghiép.

+ HO tro san xuat: Ton kho nguyén vt liéu 1a dau vao tat yéu dé duy tri tinh lién tuc
ctia hé thong san xuét, dam bao vat tu nhu vai, phu liéu dugc cung cip ding thoi diém
va dung dinh mtrc theo ké hoach san xuét. Quan ly chat ché theo quy trinh ti€u chuan
gilip ngan chan tinh trang du thira hoac thiéu hut nguyén vat li¢u cuc bo, tir do truc
tiép nang cao hi¢u suét téng thé cua thiét bi va lao dong.

% Nhiém vu ciia quan tri ton kho nguyén liéu

Viéc quan tri hang ton kho mot cach hiéu qua khong ddng nghia phai ludn tich trix
day kho ma tap trung vao viéc t6i uu quy trinh ludn chuyén hang héa mot cach nhip
nhang tir khau nhap kho dén xuét kho. Pay 1a mot viéc doi hoi ngudi quan tri kho
biét cach hoach dinh, sip xép, diéu phdi va kiém soat quy trinh van hanh mot cach
khoa hoc nham dam bao hiéu suét luu kho t6i wu. Cac nhiém vu can thuc hién khi
quan tri ton kho:
+ Lap ké hoach va 1én phuong an dy bao nhu cau

Dua vao ké hoach san xuét cua bo phan san xudt dé tinh toan, wéc lurong nguyén
liéu can thiét dé phuc vu cho qué trinh san xudt va viéc luu trit hang ton kho. Phan
tich cac dir liéu qua khir va xu hudng hién tai cua thi trudng dé chuan bi luong hang
phu hop cho cac giai doan cao diém. Dbi véi nganh dét may, nhu ciu nguyén liéu
thudng bién dong theo cac mua thoi trang hodc don hang xuat khau 16n, vi vy thudng
ap dung mo hinh du bao theo mua, hay mé hinh chudi thoi gian dé dy bao chinh xéac
gitp giam chi phi luu kho.
+ Thiét 1ap dinh muc ton kho

Xac dinh duge lugng ton kho tdi thiéu va toi da dé kip thoi du phong, xac dinh han
mirc ton kho an toan, diém dat hang lai dé san xuat khong bi gian doan va ciing ngin
chin khong dé kho bi qua tai anh huéng dén kho bai, dong tién ciia doanh nghiép. Va
xéc dinh chinh xac thoi diém can dit don hang méi.
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+ Thuyc hién theo ddi nhap — Xuét
Day 1 nhiém vy quan 1y dong chay hang hoéa hang ngay. Can ghi chép chinh xéac

moi bién dong dé dam bao dit liéu trén hé thong ludn khép véi thuc té. Viéc theo ddi

dinh ky va quan 1y nhép - xuét, ghi chép chinh x4ac moi bién déng nguyén liéu ra vao

kho s& dam bao sb liéu trén so sach va phén mém khong bi sai léch, sai $0, gitp sb
liéu khép hoan toan gitr thuc t& va hé thong.

+ Kiém ké: kiém tra, ra soat, dém thyc té hang hoa nguyén liéu trong kho thuong

Xuyén gilip phat hién sai léch hang hoa, tranh hu hong, mat mat khi dé qua 1au, tir d6

kip thoi diéu chinh s6 sach hop 1y tranh gay thiét hai cho doanh nghiép.

+ Bao quan va luu trit: 1 khau giir vimg chat lugng nguyén liéu trude khi dua vao

san xuat. Viéc bao quan & diéu kién moi trudong hop 1y dé nguyén liéu khong bi bién

chat, hu hai va tranh suy giam chét luong theo thoi gian. Dé giir trong diéu kién tot
nhét nhu d6 am, nhiét do, vi tri sép xép trong kho mot cach hop 1y va t61 vu dbi véi
cac loai nguyén liéu trong dét may thudong duoc ap dung mot cach chit ché va chuan
muc nho phuong phap 5S va WMS.

1.3.3. Muc tiéu ciia quan tri ton kho nguyén li¢u

- Bam bao cung ting

+ Pung thoi diém: doanh nghiép can xac dinh chinh xac thoi diém dit hang nguyén
lidu dya trén nhu cau san xuat va thoi gian cung tng lead time. Viéc ap dung cc cong
cu nhu diém dat hang lai ROP hay hé théng hoach dinh nhu cau nguyén vat licu MRP
gip tranh tinh trang thiéu hut hoac gian doan san xuat, dam béo dang thoi diém.

+ Plng s6 lugng: muc tiéu dung s6 luong 1a xac dinh lugng nguyén lidu can nhap
mot cach hop 1y nham tranh ton kho du thira hodc thiéu hut. Cac doanh nghiép thudng
sir dung mo hinh s6 luong dat hang kinh té EOQ va phan loai ton kho theo phuong
phap ABC gitp tdi uu héa chi phi.

+ Pung chat lugng: nguyén liéu dau vao can duoc kiém tra nghiém ngit thong qua
quy trinh kiém tra chat luong nham dam bao dap Gng cac tiéu chuan ki thuat. Néu
nguyén liéu khong dat yéu cau, san pham dau ra s& bi anh hudng nghiém trong vi vay
dam bao ding chat luong 1a yéu t6 khong thé thiéu.

+ Hang hoa duoc cung cép kip thoi va dung lic: viéc duy tri mot mirc ton kho an toan
gitip doanh nghiép chu dong tmg phé véi cac bién dong nhu ting nhu cau dot xuat hodc
gian doan ngudn cung.Thyc té trong cac giai doan dut giy chudi cung mg, nhiing
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doanh nghiép c6 t6n kho an toan thuong duy tri duoc hoat dong 6n dinh hon. Pap ung
dung nhu cau khach hang ma khong dé thiéu hang.
- T6i uu chi phi va von

+ Hang tdn kho chinh 14 tién mat bi dong bang dudi dang vat chét. Vi vay, muc tiéu
t61 wru hoa chi phi, von vé hang ton kho 1a diéu dit biét doanh nghiép can chi y. Dé
giam chi phi luu trit doanh nghiép can t6 chirc kho hop 1y, tim ra diém can bang giira
chi phi dat hang va chi phi luu kho nhd EOQ dé tong chi phi 13 thip nhat. Ngoai ra,
cac chi phi thué kho, dién, nhan cong, dit biét chi phi co hdi cling anh hudng dén dong
vbn doanh nghiép. Néu cac dong vén lién quan khong nam trong kho thi c6 thé dau tu
vao may moc, dao tao nhan sy, hoac marketing dé mang lai g1 nhuan cao hon.

- Han ché thiéu hyt va 18i thoi

+ Tranh tinh trang qua tai va thiéu hut cho kho hang, quan 1y dung luong kho va
thiét 1ap mirc ton kho tdi thiéu - tdi da giup doanh nghiép kiém soat tot khong gian luu
trit va tranh lang phi. Néu kho qué tai, viéc tim kiém va quan 1y s& tr& nén kho khin;
nguoc lai, néu thiéu hang, chi phi dat hang khan cip sé ting cao, lam cho doanh nghiép
phai mat nhiéu chi phi hon.

+ Ngin chin nguyén liéu ton kho qué han va 11 thoi, muc tiéu quan trong cac doanh
nghiép can can nhic 1a ngan chan tinh trang ton kho qua han, diéu d6 sé tranh cho hang
hoa bi hu hong va hu hao. Néu doanh nghiép khong kiém soat tbt, nguyén liéu c6 thé
tré nén 16i thoi hodc khong con phit hop véi nhu cau san xuat, din dén phai thanh 1y
v6i gia thap va gy thiét hai dén kinh té cua doanh nghiép.

1.4.Ndi dung ciia quan tri ton kho nguyén liéu
1.4.1. Céc chi phi lién quan dén quan tri ton kho nguyén liéu

1. Chi phi mua (gia mua) m,/

4. Chi phi co hdi

2. Chi phi dat hang
%) 3. Chi phi tén triv
Hinh 1.1: Cac chi phi trong quan tri ton kho

- Chi phi mua hang: 1a khoan chi phi dugc tinh theo khéi lugng ctia don hang va gia

mua ctia mdt don vi hang héa do. “Chi phi mua cta hang ton kho bao gom gia mua,



céc loai thué khong dugc hoan lai, van chuyén, bdc xép, bdo quan trong qué trinh
mua hang va céc chi phi khac c6 lién quan truc tiép dén viéc mua hang ton kho”.
- Chi phi dit hang: 1a cac loai chi phi lién quan can thiét cua viéc dat hang nhu “chi
phi dam phan thuong luong, giri don hang, chi phi van chuyén, chi phi chuyén tién,
chi phi nhan hang, v.v...”
- Chi phi tdn trit: “phi thué kho hodc khau hao kho, chi phi lién quan trong qua trinh
san xuat nhu khau hao hodc tréa tién thué may moc thiét bi trang bi trong kho, tu bo,
sira chita thiét bj van hanh, chi phi nhién liéu cho cac phuong tién hoat dong. Chi phi
lao dong cho hoat dong giam sat va quan 1y diéu hanh. Thué bao hiém nha kho, chi
phi mat mat, hao hyt, hu hong, chi phi kiém ké hay déo kho dé tim s6 luong thuc té
hay dé phat hién kip thoi sy hu hong do con tring pha hoai.”
- Chi phi co hoi: “méat khach hang vi thiéu niém tin khong mubn mua véi don vi nira,
hay khong ban dugc hang lam mat tién 10i.”
- Mbi quan hé giira cac chi phi ton kho
+ Néu doanh nghi¢p dét may Iya chon chién lugc dit hang voi ) luong it trong moi
1an mua, tin suat dat hang sé ting 1én dan dén chi phi dit hang tong thé ¢ muc cao.
Nguoc lai, chién lugc nay gitp doanh nghiép giam thiéu chi phi luu kho va tiét kiém
dang ké dién tich mat bang kho bi. Tuy nhién, hé luy di kém 1a chi phi co hoi do
thiéu hut hang hoa s& gia ting, ddy doanh nghiép vao rui ro dit giy ngudn cung
nguyén phu liéu cho cac xudng san xuét.
+ Nguoc lai, khi doanh nghi¢p wu tién dat hang vaoi $6 luong 16n dé tbi wu hoa, giam
thiéu chi phi dit hang, ap lyc tich trir s& khién chi phi luu kho ting cao. Doi lai, uu
diém cua phwong an nay 1a chi phi co hoi do thiéu hang duoc kéo giam xubng mirc
t6i thiéu, gitip doanh nghiép ludn chu dong ngudn hang dé cung tmg kip thoi cho tién
d6 san xuat va cac don hang gap.
+ Khi doanh nghiép dét may xac dinh duoc quy mé dit hang & mic vira di, hé théng
chi phi s& dat trang thai can bang. Luc ny, chi phi luu kho dugc duy tri & muic hop
Iy, dong thoi rui ro va chi phi thiéu hyut hang hoa ciling ndm trong pham vi an toan.
Giai phap trung hoa nay khong chi giup doanh nghiép t6i wu hoa hiéu qua sir dung
von luu dong ma con dam bao niang luc cung wng kip thoi cho chudi san xuat.

1.4.2. Cac hoat dong chinh trong quan tri ton kho nguyén liéu
1.4.2.1. Dw bao nhu cau nguyén liéu phuc vu cho san xuat
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Trong nganh dét may, du bao nhu cau la diém khoi dau quyét dinh hiéu qua cua
toan bd hé thong san xuit. Do dic thu nganh co tinh thoi trang vong doi ngén va sy
bién dong 16n vé nguyén liéu nhu vai, soi, phu liéu,... viéc du bao chinh xac giup
giam thiéu rui ro ton kho 16i mdt va t6i wu hoa von luu dong. Muc ti€u cua hoat dong
du bao 13 xac dinh chinh xac lugng nguyén vt liéu can thiét trong twong lai dé dap
ung ké hoach san xuét va nhu cau cta khach hang. Viéc du bao dugc thuc hién dua
trén nhiéu ngudn dit liéu khac nhau nhu: lich sir tiéu thy nguyén vat liéu, ké hoach
san xuét, don dat hang va xu hudng thi truong,...Qua trinh du bao nhu cau duoc thue
hién céac budc can thiét nhu sau:

- Phan tich dit liéu dau vao

+ Dit liéu lich sur: 14 nén tang dé phan tich chudi thoi gian. Dir lidu nay giup doanh
nghiép xac dinh tinh chu ky va xu huéng dya trén dir liéu vé ty 18 hao hut thyc té, sai
s6 dy bao, thoi gian giao hang cta nha cung cap trong qua kht. Vi du, nhu cau vé
mot sb loai vai nhat dinh c6 thé ting vao cac thang trudc mua 18 hoi hodc mua dong.
+ K& hoach san xuat MPS: xac dinh muc tiéu dai han va trung han, déng bo hoa kha
nang cung tng voi nhu cau thi truong. MPS bién cac du bdo mo ho thanh maot lich
trinh thuc thi cu thé, giup xac dinh tdc d6 va quy mé san xuat, tir d6 diéu tiét dong
chay hang hoa trong kho.

+ Dinh muc tiéu hao: dugc goi 1a BOM day 1a can cu vé mat k¥ thudt cho moi yéu
cAu mua sdm va cdp phat nguyén liéu, phan 4nh hiéu suét chuyén d6i ciia doanh
nghiép.

+ Pon hang: thudng chira dung nhiing yéu cau phat sinh ma ké hoach ban dau chua
tinh dén nhu doi loai vai, thém logo,... budc hé thong kho phai 1am viéc v6i su chinh
xéc tuyét dbi vé thoi gian va sb luong.

- Phan tich dic diém nhu cau NPL

+ Hoat dong phan tich dic diém nhu cau dong vai trd nén tang trong viéc dinh hinh
tam nhin chién lugc va t6i uu héa ké hoach cung tng ctia doanh nghiép dét may.
Bang cach phdi hop cac phuong phap du bao dinh tinh va dinh luong, bd phan phan
tich c6 thé dua ra cac dy bao xu hudng thi truong chinh xac, tir d6 gitp doanh nghiép
khai thac hiéu qua dir liéu lich str dé hoach dinh chién luoc dai han. Pbi v6i nganh
dét may, viéc phan tich nhu cAu doi hoi phai bam sat ba dic tinh ¢t 16i 1a tinh thoi
vy, tinh xu huéng va nhu cau phu thudc theo san Xuat.
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- Pé hién thyuc hoa cac két qua phan tich, doanh nghiép dét may can tich hop céac
hé thdng cong nghé thong tin hién dai vao quy trinh quan tri, tiéu biéu 1a hé thong
hoach dinh nguén lyc doanh nghi€ép ERP va hé théng hoach dinh nhu cau nguyén vat
liéu MRP. Hé thong ERP déng vai trod 13 nén tang trung tim giup dong bo héa va dam
bao tinh thong nhat cia dit liéu giita cac phong ban. Va hé théng MRP 14 cong cu
thuc thi cac thuat todn logic dua trén nén tang dir liéu tor ERP. Tan dung céc két qua
du bao nhu cau va tién d6 san xuit, MRP sé& tu dong tinh toan chi tiét khéi luong
nguyén phuy liéu cin mua, thoi diém can cung tmg va lich trinh phat hang cu thé cho
tirng 1énh san xudt.

Céac phuong phap duoc st dung dé du bao nhu cau nguyén liéu phd bién trong
quan tri ton kho nganh dét may nhur:

+ Phuong phép dinh tinh: thuong dung khi doanh nghiép ra mat dong san pham
mdi hodc dir li¢u lich st khong con phu hop vai xu hudng thoi trang hién tai. Thu
thap dir liéu truc tiép tir khach hang hodc cic nha ban 1é dé nim bat sy thay doi trong
thi hiu chat lidu vai.

+ Phuong phéap dinh luong: dua trén dif liéu s6 16n trong quéa khtr, phit hop véi cac
loai nguyén liéu co ban c6 nhu cau 6n dinh.

+ Phuong phép chi s6 theo mua: dy bao nhiing thay d6i dot bién theo ting giai
doan mua cin cr vao cac sd liéu théng ké da duoc ton kho trong qua khu.

+ Phuong phép b6 sung hang tu dong: Phuong phap nay cho phép 1én ké hoach
trude cho lugng hang du trit, st dung viéc phan loai hang hoa va chia mdi loai theo
cac yéu t lya chon.

1.4.2.2. Xéac dinh hrong dit hang t6i wu

Viéc xac dinh luong dit hang t6i wu nham giai quyét mau thuln giira hai loai chi
phi ty 1& nghich véi nhau. Chi phi dat hang bao gém chi phi tim nha cung cap, giao
dich, van chuyén, kiém soat chat lugng khi nhép kho. Néu dat hang nhiéu 1an trong
nam, mdi 1an mot it, chi phi nay sé rat cao. Con ddi véi Chi phi luu kho 13 bao gom
chi phi thué kho bai, bao quan, bao hiém, thué va dic biét 1a chi phi co hoi cta von
bi dong lai trong hang hoa. Trong dét may, chi phi nay con bao gdm rui ro 15i mot,
hong hoc vai do am méc. Viée xac dinh lugng hang mdi lan dat sao cho tong chi phi

1a thap nhat gitip doanh nghiép duoc téi vu von.
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Céc phuong phap thudong ap dung trong viéc xac dinh lugng dit hang tdi vu ma
doanh nghiép dét may thudng ap dung tuy theo diéu kién thuc té
- M0 hinh quy m6 16 dat hang hi¢u qua - EOQ
- Phuong phap xac dinh quy moé 16 san xuit EPQ
- Panh gia co hoi chiét khau giam gia
1.4.2.3. Kiém soat ton kho
Muc tiéu ctia viéc kiém soat ton kho 1a dam bao tinh lién tuc, tranh tinh trang dut
gdy chudi cung tng hodc dimg san xuit do thiéu nguyén liéu. Téi wu héa vén luu
dong, khong dé von chét qua nhiéu vao hang ton kho du thira. Tiét kiém chi phi thué
kho, bao quan, bao hiém va tranh that thoat, hu hong.

Quy trinh kiém soat hang ton kho tdi wu trong doanh nghiép nhu sau:

Léap ke hOE_?.Ch Kiém ké kho hang . Kiém soat hang
chuan bi nhap kho
v
Két chuyén ton ’ Kiém sodt hang ton Kiém sodt quy
kho sang ky sau [ kho ) trinh xuat kho

So dd 1.1: Quy trinh kiém soat hang ton kho tdi uu

+ Lap ké hoach chuan bi: bay la budc khoi dau dé xac dinh nhu cau nguyén li¢u
dua trén cac don hang dét may va du béo san xuét.

+ Kiém ké kho hang: Tién hanh ra soat thuc té luong vai, soi, phu liéu hién co6 dé

xéc dinh chinh x4c s6 lwong can nhap thém, tranh tinh trang mua trung lap gay lang
phi von.
+ Kiém soat hang nhap kho: Thuc hién d6i chiéu nghiém ngit giita hang thuc té cua
nguyén phu li¢u nhan dugc so voi don dat hang vé ca sb luong va chit luong. Can
ghi nhan chinh xéac thoi diém hang vao kho dé cap nhat dir liéu ton kho kip thoi.
Budc nay giup ngin chan sai sot dit liéu ngay tir dau, gitp doanh nghiép dét may
kiém soat tot chat luong nguyén lidu dau vao, ngin chin hang 156i 1am anh huong
dén tién d6 san xuét.

+ Kiém soat quy trinh xuét kho: Kiém tra tinh hop 1€ cua 1énh xuét kho dya trén
ké hoach san xut ctia cac xuong may. Phai tuan thi quy trinh l1ay hang nhu FIFO
dé tranh tinh trang nguyén liéu bi ton dong qua 1au dan dén hu hong hoic 16i mbt.

Pam bao cip phat ding loai va du sb lugng nguyén liéu cho timg don hang.
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+ Kiém soat hang tdn kho: Thuc hién kiém ké kho hang dinh ky dé xéac dinh tinh
trang vat 1y va sb luong thuc té cia hang ton. Két thuc chu ky, cin tién hanh két
chuyén ton kho sang ky sau dé duy tri tinh lién tuc ctia dit li¢u. Phat hién som cac
van dé nhu hang bi hu hong, 4m méc, dic tinh d& gip & vai hodc thit thoat. Gilp
nha quan tri dua ra quyét dinh diéu chinh ké hoach mua sam hodc san xuat phu hop,
dam bao mirc ton kho ludn & trang thai t6i wu, khéng gay lang phi von luu dong.

+ Két chuyén ton kho sang ky sau: Day 13 budc chét dit lidu dé lam co so cho viée
1ap ké hoach cho chu ky tiép theo, dam béo tinh ké thira va minh bach trong quan
tr1 tai chinh doanh nghiép.

Hoat dong kiém soat khong chi ding lai ¢ viéc giit hang trong kho ma 1a mot hé
théng quan tri tir khau lap ké hoach dén khi két chuyén dit lidu. Giup nha quan 1y c6
cai nhin xuyén subt tir lac nguyén liéu 1a du bao cho dén khi tré thanh ban thanh
pham trén chuyén may. Viéc kiém soat chit ché timg khau Nhap - Xuat - Luu trix
gitip giam thiéu tdi da cac loai chi phi Iuu kho va chi phi dit hang. Loai bo su sai
léch gitra s6 sach ké toan va thuc té tai kho nguyén phu li¢u.
1.4.2.4. Luu kho va bao quan

Luu kho va bao quan 1a qua trinh luu trir hang hoa trong kho bai ciia doanh nghiép

trong mot thoi gian nhat dinh, ddm bao hang hoa tranh céc tac hai ciia moi trudng anh
huong lam hu hong hang hoéa. Muc dich chinh cua viéc luu trit, bao quan la phuc vu
truc tiép cho céac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

% Céc yéu cau tiéu chuan ky thuat dé quan 1y t6i wu nguyén phu liéu trong dét may.

+ Dbi voi nguyén lidu vai thudng yéu cau o6 am tuong ddi trong khoang 50%-60%
va 20°C - 23°C theo Hiép hoi Thir nghiém va Vit liéu Hoa Ky. Vi nguyén liéu vai c6
tinh nang hat 4m, néu d6 4m qua cao gay ndm mdc, 6 vang; dd am qua thap khién soi
bi gion, dé rach; diéu dit biét, 1a han ché anh sang mat troi truc tiép vi tia UV lam
phai mau ctia nguyén li¢u vai. Béng cach st dung kho kin ¢c6 mai che cach nhiét, hé
théng dén LED vira phai, két hop may hut am va may do d6 am cong nghiép.

+ Phong chéng nadm moc va coén trung, nam mdoc 12 mai truong tao diéu kién cho
cac loai con trung pha hoai dugc san sinh va xuat hién gay hai cho cac loai nguyén
liéu néu mai truong kho khong duoc vé sinh diing cach. Doanh nghiép can thuc hién
vé sinh cong nghiép dinh ky hang tudn, kiém soat 161 xdm nhap, 4p dung bay dinh/biy
dén va phun thudc chuyén dung an toan cho vai.
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+ Sép xép va phan loai NPL vai theo khu vuc/ké; sip xép theo nhém mau va ma 16
hang. Mdi vi tri phai dan bang thong tin 16 rang: M4 hang - Tén mau - M4 16 Lot No
- Ngay nhap - Panh sb vi tri ké. Khi xuat kho, phiéu xuat phai ghi rd vi tri nay dé
nhan vién khong mat thoi gian tim kiém, tranh cac sai sot khi dua NPL vao san xuat.
+¢+ Céc cach luu kho ma cac doanh nghiép thuong ap dung

- Str dung dich vu luu kho bén thir ba, phu hop véi cac doanh nghi¢p vira va nhé
dé t6i vu chi phi ban dau, nhung chi phi thué ting néu hang luu trit 16n va dich vu
dac thu.

- Xay dung va str dung kho bai riéng, vdi cach nay thi thuong dugc cac doanh
nghiép 16n lya chon dé chu dong kiém soat hang hoa trong chudi san xuat va phan
phéi. Nhuoc diém 1a chi phi dau tu ban dau cao va doi hoi ngudn nhan luc quan 1y
16n.
< Pé duy tri nguyén ven chét lugng ciia NPL trong sudt qué trinh luu trit, doanh
nghiép can thuc hién dong bd ba nhom cong tac trong tim bao gém kiém soat moi
truong, bao dam an toan kho bai va ing dung cong nghé¢ giam sat. Hoat dong nay
gitip giir viing gia tri ctia nguyén vat liéu, dong thoi giam thiéu dang ké céac chi phi
hao hut va hu hong khéng mong mudn. Day 1a nén tang cbt 16i dam bao an toan cho
nguoi lao dong, tai san, giip hoat dong san xuét dién ra lién tuc, 6n dinh va hiéu qua.
1.4.3. Cac mé hinh va phwong phap sir dung trong quan tri ton kho nguyén liéu

1.4.3.1. M6 hinh EOQ

- M6 hinh EOQ gitp doanh nghiép xac dinh luong dat hang t6i wu nham tdi thiéu

hoa tong chi phi ton kho. Myc tiéu ciia md hinh nham tim murc dat hang ma tai d6

tong chi phi dit cuc tiéu TCrin.

- Luwong dit hang t6i vu EOQ:

2x Dx.S
EO =1/—
0 H

Trong do:
D : Nhu cau hang hoa (sb lugng tiéu thu/nam).
S : Chi phi ddt hang (xtr 1y, van chuyén, thii tuc).
H : Chi phi luu kho (bao quan, bao hiém, chi phi co hdi von)

14



Tdn kho Imax =Q = EQQ

(Imax +infiny2e Q12

Imin=0 Thosi gian

>
P

Hinh 1.2: M5 hinh t6n kho EOQ

Nguon tham khdo gido dn mén Quan tri san xudt cia TS.Nguyén Thanh Liém
- S6 lan dat hang trong niam:

D
N=——
EOQ

- Téng chi phi hang ton kho tbi thiéu (TC):

= (§)+(8)

- Céc diéu kién quan trong dé mo hinh EOQ hoat dong chinh xac va hiéu qua:

+ Nhu cau (D) 1 hing s6 va da biét trudc,khong thay dbi theo mua vy hay xu hudng
cua thi trrong, mire st dung xac dinh va déu.

+ Thoi gian cho hang (Lead time) 1a ¢ dinh va khong doi, thuong bang 0 hoic hiang
s, thoi gian ddt hang tinh vira du. Hang duoc giao ngay 1ap tirc khi dit hodc thoi gian
van chuyén 1a ¢b dinh, khong c6 su cham tré.

+ Gia don vi san pham khong thay d6i, khong c6 chiét khau theo sb luong. Gid mua
mdi don vi la ¢6 dinh bat ke dit bao nhiéu.

+ Hang duoc giao di trong mot 1an duy nhat cho mdi don hang. Toan bd 16 hang duoc
giao vé kho ngay khi dat, khong phai giao theo tirng phan, 16.

+ Khong x4y ra tinh trang hét hang. Gia dinh rang doanh nghiép luén c6 di hang dé
ban, khong bao gio roi vao trang thai chay hang.

+ Chi phi dat hang (S) va chi phi luu kho (H) khong doi: Cac chi phi nay 1a hang so,
khong phu thudc vao quy mé dit hang hay bién dong kinh té.

Trong quan tri hang tén kho, mé hinh EOQ cuc ky hitu ich dbi v6i cac doanh
nghiép c6 dong san xuét 6n dinh. Céng cu nay gitp t6i wu héa quy mé mdi 1an dat
hang nham tranh tinh trang & dong von do tich trir qua mirc, dong thoi hd trg by phan
mua hang xac dinh chinh xac thoi diém tai dat hang va khai thac hiéu qua cac chinh
sach chiét khiu thuong mai tir NCC khi mua s6 luong 16n. Tuy nhién, bén canh gitip

doanh nghi¢p t61 wu duge lugng dat hang thi mo6 hinh EOQ ciing ¢6 nhitng han ché
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nhét dinh. Trong thuc té, ddi vai nganh Dét may thi nhu cau bién dong lién tuc theo

mua va xu huéng thoi trang, khién viéc tinh toan theo nhu cau binh quan nim cta

EOQ d& bi sai 1éch. M6 hinh nay ciing khong thé t6i wu hoa loi ich mua si khi NCC

¢6 chinh sach chiét khau 16n, déng thoi bd qua cac rai ro thyc té nhu NCC giao tré,

vai 16i hay don hang bi huy dot ngot. Do do, néu chi ap dung rap khuon, doanh nghiép
rat d& bj dat gdy chudi san xuit. Dé khic phuc didu d6, cic doanh nghiép dét may
hién nay thudng bién tdu mé hinh EOQ linh hoat hon dé quan tri ton kho hiéu qua.
1.4.3.2. Phan loai hang héa theo gia tri - M6 hinh ABC

Mo hinh ABC la mét phuong phap phan loai hang hoa dua trén mirc d6 quan trong
va gia tri st dung. Hang hda trong kho sé dugc chia thanh 3 nhém co ban:

- Nhém A 1a nhiing loai hang quan trong chiém khoang 70-80% gia tri nhung chiém
$6 luong vura du, 6n dinh va dé du bao, it sai sét. Gia tri mat hang cao néu tdn kho
qua nhiéu din dén & dong ngudn von, vi vay nén duy tri & murc vira di 1a phi hop.

- Nhém B 13 nhitng loai hang trung binh c6 gia tri chiém khoang 15-25% va s luong
pht hop. Ton kho an toan ¢6 thé & mitc trung binh két hop kiém soat dinh ky nham
6n dinh nhu cau.

- Nhém C 1a nhitng loai hang it quan trong, gié tri thdp nhung can sé lugng nhiéu
(chiém khoang 5% gia tri nhung 55% s6 lugng). Mirc ton kho an toan thudng co
xu hudng cao vi tranh rii ro vé chdy hang hay thoi gian giao hang cham tién do.

Dac biét loai hang nay c6 gia tri ré, ton kho qua nhiéu khong mat qua nhiéu von.

Nhom S6 luong Gia tri
A 10% - 15% | 70% - 80%
B 25%-30% | 20% - 25%
C 50% - 55% 5% - 10%

Nhom A - Kiém toan hang thang hay hang tuan

Nhom B - Kiém toan hang quy

Nhém C - Kiém toan hang 6 thang

Ap dung mé6 hinh ABC vao kho dét may 13 giai phap toi uu gitp doanh nghiép

phan phdi nguodn luc quan Iy mot cach khoa hoc dya trén gia tri va dic thu cia timg
loai nguyén phu liéu. Nhém A gdm cac loai vai chinh chiém phan 16n gia trj von
lwu dong sé duge kiém soat nghiém ngit theo thoi gian thuc va cip phat nghiém
ngit theo 1énh san xuat nham giam thiéu rui ro ton kho 18i thoi. Trong khi do, cac
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phu liéu nhom B nhu khoéa kéo, clic 4o chitc ndng dugc theo doi dinh ky theo ting

don hang, con nhém C nhu chi may, nhin méc hay thung carton dugc mua s luong

16n dé t6i wu chi phi luu kho. Cach phan loai nay vira giai phong ap luc cho thu kho,

vira gitp dong von ctia nha may dét may quay vong nhanh hon.

1.4.3.3. Phwong phap Just In Time-JIT

Phuong phap JIT (Just-In-Time) 1a mé hinh quan 1y chudi cung Gmg. Ban chit cia

phuong phap nay 1a nguyén vat liéu, linh kién va hang héa chi dugc san xuat hoic
nhap vé ding s6 luong, dung thoi diém va dung vi tri ngay khi can cho qua trinh san
xuét hodc tiéu thu.

Just In Time

Loai bo
ISng phi

Ki€ém soat
chat luvong
toan dién

1T

Giam thoi DONng chay.
gian cho ien tuc
Hé théng _
kéo/ Kanban

Hinh 1.3: M6 hinh tinh gon JIT

Pé thuc hién phwong phéap JIT dat duoc hiéu qua, cac doanh nghiép can luu y

- Hé thong thong tin phai c6 su két ndi thoi gian thuc giira kho nguyén liéu va cac
Xuong may.

- Nha cung cap phai dam bao dung thoi gian giao hang, vi trong phwong phap JIT
viéc cham tré mot 16 vai nho cling c6 thé 1am ngung tré ca mot chuyén may cua hang
nghin céng nhan.

Trong dét may, JIT phu hop nhat khi két hop véi M6 hinh phan loai ABC. Doanh
nghiép 4p dung JIT nghiém ngit cho nhdm A va nhém B dé téi uu dong von, nhung
van giit tu duy truyén thong 1 trit kho an toan cho nhom C dé bao vé day chuyén san
xudt khoi nguy co bi 4ch tic. Mo hinh ton kho ding luc gitup cho doanh nghiép giam
thiéu hang ton kho va ting hiéu qua, cat giam céac chi phi ton kho khi nha san xuat
nhan dugc nguyén lidu can thiét va khong can phi luu kho, giam dién tich kho bai va
nang cao chat lugng san pham.

1.4.3.4. Phwong phap FIFO va LIFO
- FIFO (First In, First Out): 1a nguyén tic hang héa nao nhap kho trude thi phai

duogc xuat kho trude. Hang ton kho con lai cudi ky s& 1a nhimng 16 hang méi nhap gan
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nhat. Hang nhap trudc xuat trude, phit hop cho hang c6 han sir dung (thuc pham, dét
may, my pham).

- LIFO (Last In, First Out): 14 nguyén tic hang hoa nao nhap kho sau cing s& duoc
wu tién xuét kho trude. Hang tdn kho con lai cudi ky s& 13 nhirng 16 hang dd nam trong
kho tir rat 1au. Hang nhap sau xuét trudc, thudng dung cho hang hoa dic thu nhu vat
li¢u xay dung (than, da...)

Trong quan tri kho dét may, phuong phap FIFO 1a lya chon ti uu va bat bugc cho
cac nguyén lidu cbt 16i nhu vai cudn, soi nhdm ngin ngira tinh trang 4m méc, 130 hoa
vat liéu va 13i thoi theo mua vu. Nguoc lai, phuong phap LIFO c6 tinh tng dung rat
han ché, chi pht hop cho céc vat liéu dong g6i cong kénh nhu thung carton, bang keo,
do dac thu xép dd vat ly hoac dugc dung nhu mot chién lugc ké toan dé giam thué khi
gia nguyén liéu tho lam phat. Viéc két hop linh hoat hai phuong phap nay gilp nha
may dét may vira bao toan duoc chat luong san pham dau ra, vira t6i wu héa khong
gian luu trir va chi phi van hanh kho.

1.4.4. Céc riii ro trong quan tri ton kho nguyén liéu

- Sy gian doan ctia ngudn cung tng: 13 rii ro vé mat van hanh khi nguyén phu liéu
nhu vai, chi, nut, khoa kéo... khong dugc giao dung han hoic bi dirt gdy chudi cung tng.
Trong nganh dét may von ¢6 tinh mua vu cao, viéc thiéu hut nguyén li€u s€ lam dinh tré
day chuyén may, dan dén cham tién d6 giao hang cho dbi tac. Diéu nay khong chi gay
thiét hai vé chi phi nhan cong chd viéc ma con lam mat uy tin va bi phat hop dong.

- Sy thay doi ty gid: nganh dét may Viét Nam thuong nhap khau phan 16n nguyén
phu liéu tir nudc ngoai va thanh toan bang ngoai té chil yéu 1a USD. Ty gia bién dong
tryc tiép tac dong dén gia tri hang ton kho. Néu ty gia ting, chi phi von dé duy tri murc
t6n kho an toan s& ddy 1én cao, gy ap luc 1én dong tién va 1am giam bién loi nhuén cua
doanh nghiép.

- Chét luong vat liéu, hang hoa, ddy 1a rui ro can chu ¥ vi dic thu ciia nguyén liéu dét
may nhu vai dé bi anh hudng béi méi truong am méc, con tring hodc 16i k thuat tir nha
san xudt. Néu nguyén liéu nhap vé bi 16i mau hodc 18i sgi ma khong phat hién kip thoi
trong khau kiém ké, san pham dau ra s& bi hong hang loat din dén chat lugng kém. Va
cong tac bao quan khong tdt dan dén vai bi muc, bién dang, lam tang ty 1€ hao hut va

chi phi tiéu hity hang ton kho kém pham cht.
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- Kha ning tiéu thu/san xuat ciia doanh nghiép: day 1a su mat can d6i giita lugng du
trit va nhu cau thyc té cta cac xudng san xuit hodc don hang tir khach hang. Rui ro nay
anh huong dén doanh nghiép khi du bao sai hay nang lyc san xuat kém. Néu du trir qua
nhiéu so v6i ning lyc san xuat, doanh nghiép s& bi dong von, ting chi phi luvu kho va rui
ro 161 mét dic biét véi céac loai vai theo trend.

1.5. Cac yéu t6 dnh hwéng dén quan trj ton kho nguyén liéu trong nganh dét may
- Céc yéu td bén ngoai

+ Bién dong cia nhu cau thi tredng: nhu cau tiéu thy san phdm dét may trén thi trudng
thuong dién ra phirc tap, mang tinh mua vu cao va rat khé dy doan chinh xac. Do do,
ké hoach ton kho nguyén liéu phai ludn linh hoat, ting lwong du trit ddi voi cac mit
hang c6 tinh thdi vu cao dé kip thoi dap ung tién do san xuat, va giam ton kho khi thi
truong suy thoai nham tranh & dong vén.

+ Thoi gian cung tng nguyén lidu tir nha cung cap: doanh nghiép can tinh toan chinh
xac thoi gian tir luc dat hang dén khi hang vé kho dé dua ra quyét dinh t6n kho phu
hop. Néu nha cung cap giao hang dung hen thi lugng ton kho c6 thé thap, nhung nguoc
lai d6i v6i cac nha cung cip hay cham tré thi doanh nghiép can phai ton kho thém
nguyén lidu dé phong ho, tranh rui ro.

+ Gia ca nguyén liéu: gia nguyén liéu nhap khau thudng c6 xu hudng bién dong theo
thi truong boi nhiéu yéu té tic dong nhu kinh té va dia chinh tri, ty gia hbi doai, chi
phi logistic, cac thué quan va FTA, yéu cau vé céc tiéu chuin chat luong,... Su bat 6n
vé gia nay doi hoi doanh nghiép phai co chién luge mua hang va tich trit ton kho hop
1y nham t6i uu hoa chi phi san xuat.

- Cac yéu to bén trong

+ Pic diém cua cac nguyén lidu: dua vao cac dic tinh riéng cua timg loai nguyén liéu
khac nhau nhu nguyén liéu thuc pham/hoa chét; hang c6 kich thudc 16n; nguyén lidu
c6 gi tri 16m, ... thi img véi cac cach ton kho khac nhau dé dam bao nguyén liéu khong
bi hu hong va hao hut, giam thiéu phét sinh cac chi phi khong can thiét cho doanh
nghiép.

+ Ung dung cong nghé: dé duy tri hé thong ton kho dién ra mot cach hiéu qua va troi
chay can c6 sy quan ly va kiém soat cac thong tin lién tuc va kip thoi. Pay 1a bo diéu
khién quan trong dé cap nhat s liéu ton kho theo timg thoi diém nén viée tmg dung
cong nghé 1a mot cach hidu qua va thiét thyc cho doanh nghiép.
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+ Chi phi ton kho: d6i mit v&i cc loai chi phi khi Iuu kho thi diéu doanh nghiép quan
tdm song song ddng thoi d6 1a lién quan dén chi phi dat hang va chi phi thiéu hang. Ba
loai chi phi nay lién quan mat thiét véi nhau, doanh nghiép nao ciing can can nhic va
than trong trong viéc kiém soat chiing mot cach hop 1y.

+ Nhan su: NPL rat nho nhu nat, chi, nhin va vai thi da dang chung loai. Néu nhan
vién khéng ndm virng ma hang, din dén xuét nham 16, hodc nhép sai s6 luvong, hé thong
ERP s& béo sai s6. Trinh d6 cta doi ngii quan 1y kho anh hudng truc tiép dén do chinh
xé4c cua sd sach va viéc phat hién sém cac sai I¢ch.

+ Hé théng kho bai: NPL dét may nhu vai, chi,.. Tt nhay cam véi do am va nhiét do.
Rét d& bi am moc gy mui hoi kho chiu, anh hudng chat lwong vai hoic bi bac mau do
anh sang mit troi chiéu truc tiép. Néu kho khong dat chuan, hang hoa dé hu hong, budc
phai thanh 1y hodc vit bo.

1.6. Cac quy dinh phap ly, hé thong chirng tir lién quan dén quan tri hang ton kho
1.6.1. Cac quy dinh phap Iy lién quan dén quan tri hang ton kho

Hé thong phap luat dbi v6i quan tri ton kho dét may rat chit ché, dan xen giita quan
1y tai chinh va quan 1y thuc dia. Poi v6i cac doanh nghiép dét may, rii ro phéap 1y 16n
nhat thuong nam & khau quyét toan dinh murc véi Hai quan va trich 1ap dy phong giam
gia hang ton kho khi hang hoa bi 16i mot. Vi nganh dét may Viét Nam phan 16n 13 san
xudt xuat khau hodc gia céng cho thuong hiéu nude ngoai, nén cac quy dinh hai quan
cuc ky khat khe.

- Can cu theo quy dinh tai Thong tu 38/2015/TT-BTC ctuia Bg Tai chinh ban hanh
ngay 25/03/2015 va Thong tu 39/2018/TT-BTC stra d6i, bo sung dugc ban hanh ngay
20/04/2018. Hang nim doanh nghiép phai ndp bao cdo quyét toan tinh hinh sir dung
nguyén lidu v6i Hai quan. Bat ky su chénh 1éch 16n nao giita s6 sach va kho thuc té ma
khong giai trinh dugce déu c6 thé dan dén truy thu thué va xir phat vi pham hanh chinh.
Thong tu ndy quy dinh rat nghiém ngit vé viée luu giit, bao quan va xtr 1y phé licu,
phé pham.

- Nghi dinh 111/2021/ND-CP cta Chinh phu stra dbi, b6 sung mot s6 diéu cua Nghi
dinh s 43/2017/ND-CP ngay 14/04/2017 ctia Chinh phu vé nhin hang hoa ban hanh
ngay 09/12/2021. Cac ndi dung cia nghi dinh gitip cho viéc phan loai va truy xuét
ngudn gdc, kiém soat chat luong va an toan. Trong nganh dét may sé& gitp dam bao
dugc dung dic diém va ngudn gdc chat liéu cua nhitng NPL nhap khau vi cac san pham
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dét may c6 yéu cau khit khe vé ham luong hoa chat va nhin hang hoa giup ban xac
dinh dugc thong tin ky thuit quan trong. D& dang giai trinh v6i Co quan Thué va Hai
quan khi kiém tra kho.

- Theo thong tu s6 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 ctia BO Tai chinh huéng dan
Ché d6 ké toan doanh nghiép thay thé Thong tu sé 200/2014/TT-BTC, c6 hiéu lyc tir
ngay 01/01/2026. Thong tu dugc ban hanh nham hién dai héa hé théng ké toan Viét
Nam, tiém cén véi cac chuidn muc qudc té IFRS. Vi dét may, viéc chon phuong phap
anh hudng truc tiép dén gia von hang ban va loi nhun trong bdi canh gia vai, soi bién
dong lién tuc. Thong tu tao ra nhitng tic dong tich cuc dén nganh dét may vé tdi uu
hoa hé thong ma hoa SKU va tai khoan, siét chit quy trinh kiém soét ndi bd va ting
tinh minh bach trong dinh gi4 ton kho.

- Théng tu s6 21/2017/TT-BCT ciia B Cong Thuong, quy dinh vé murc gidi han
va viéc kiém tra ham lugng formaldehyt va cac amin thom chuyén hoa tir thuéc nhudém
azo trong san pham dét may dugc ban hanh ngay 23/10/2017. Quy dinh yéu cau céc
doanh nghiép phai kiém duyét hang héa sém ngay khi hang vé, mdi ma hang SKU
nhap kho phai dinh kém s6 hiéu cta bd chiing tir kiém nghiém theo Thong tu 21.

1.6.2. Hé thong chirng tir

1.6.2.1. Chirng tir nhap kho

Céc ching tir nhap kho 13 yéu té quan trong gitp doanh nghiép chimg minh tinh hop
phap, chit lwong va xac minh ngudn gdc, an toan ctia hang hoa khi vao kho. Néu khau
nhap kho quan 1y 16ng 1éo din dén hang khong dat chuén, bi truy thu thué va dan dén
ngung san xuat. Khi nhap kho can c6 cac ching tir bao gom:
- Pon dit hang PO: 14 vin ban thoa thuan gitta cong ty va nha cung cap vé chung loai,
sd lwong, quy cach, don gia va thoi gian giao hang. Pay 1a cin ctr dé d6i soat khi hang
vé thuc té.
- Héa don Invoice: 1a ching tir thuong mai dugce lap bdi nguoi ban va gui cho nguoi
mua, xac nhan cac thong tin chi tiét vé giao dich mua ban hang hoa. Pay 13 ching tir
quan trong nhat vé mit ké toan thué, xac nhan nghia vu tai chinh.
- Phiéu nhéap kho: Phiéu nhap kho 14 chimg tir ding dé ghi lai s6 luong va gia tri nguyén
vat li€u, cong cu dung cy, hang hda thuc té nhap kho.
- To khai hai quan: 13 vin ban phép 1y quan trong nhat ma chi hang (hodc ngudi dugc
Uy quyén) bat budc phai khai bao v6i co quan Hai quan dé dugc phép dua hang ra khoi
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hodc vao 13nh thd Viét Nam, cling co6 thé xem no6 1a tim ho chiéu ctua hang hoa khi Xuét
khéu hodc nhap khau.
- Phiéu kiém dinh/Chirng chi chat lugng: 1a tai liéu do co quan thAm quyén hodc don
vi san xudt cip, x4c nhan hang hoa, san pham dat tiéu chuan chat luong, an toan, k¥
thuat theo quy dinh. Trong nganh dét may, day 1a chimg tir bit budc dé tuan thu Thong
tu 21/2017/TT-BCT kiém soat Formaldehyt/Amin thom. Néu thiéu, hang khong thé
nhap hé théng.
1.6.2.2. Chung tur lru kho

Khi lru kho, doanh nghiép c6 cac ching tir dung dé theo ddi, quan tri va dbi chiéu
hang ton kho hién tai, ddm bao dong vén va gia thanh trong qué trinh luu kho, giam
sai léch gia thanh, dong von, lang phi tai chinh.
- Thé kho: 1a chtng tir ké toan dung dé theo ddi s6 lwong nhép, xuét, ton kho cua timg
loai nguyén liéu, vat tu, hang héa cu thé. Pugc md cho tirng ma hang SKU riéng biét.
N6 ghi chép chi tiét mdi lan nhap/xuat va s6 du ton kho cudi ky. Pay 1a cong cu quan
tri thoi gian thuc dé thu kho biét dugce tinh trang hang hoa.
- SO chi tiét nguyén phu liéu: 1a chtng tir ké toan dung dé theo ddi tinh hinh nhép, xuét,
va ton kho cua ting loai nguyén vat liéu cu thé vé ca sb luong va gia tri. Téng hop toan
bd bién dong nhap - xuét - ton trong ky ctia mot loai hang hoa, dung 1am cin cur 1ap
Bao céo tai chinh.
1.6.2.3. Chirng tir xuat kho

Pay la giai doan dua nguyén liéu vao quy trinh san xuét, ddm bao luong xuat khong
vugt qua dinh muec.
- Lénh san xuat: 13 tai liéu hodc chi thi chinh thirc, xac dinh cac thong tin chi tiét vé
viéc san xuat mot hoic nhiéu san phém, bao gém loai san phém, s6 luong, thoi gian
thuc hién, va cac nguén luc can thiét. Van ban do bd phan ké hoach 1ap, yéu cau kho
xuat nguyén liéu.
- Phiéu xuat kho: 12 phiéu xac nhan sy chuyén giao quyén kiém soat hang hoa tir tha
kho sang b phan san xuét.
- Bang dinh mtrc tiéu hao: 13 tai liéu k¥ thuat quy dinh s6 lwong nguyén vat liéu, ning
lugng hodc nhién li¢u tdi da can thiét dé san xuat mot don vi san phém hoac thuc hién

mot cong doan, bao gém ca hao hut cho phép.
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CHUONG 2: THUC TRANG QUAN TRI TON KHO NGUYEN LIEU TAI
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THOQ

2.1. Tong quan vé cong ty Hoa Tho

Tén cong ty

Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho

Tén tiéng Anh

Hoa Tho Textile & Garment Joint Stock Corporation

Tén viét tit

Hoa Tho Corporation

Ma s6 thué

0400101556

bia chi tru sé chinh

36 Ong ich Puong, Cam Lé&, Pa Ning, Viét Nam

Email office@hoatho.com.vn

Website https://www.hoatho.com.vn

Loai hinh doanh nghiép Cong ty cd phan

Linh vuc hoat dong San xuat, gia cong va xuat khau hang dét may

Don vi chu quan

Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)

Nguoi dai dién theo phap luat

Ong Nguyén Ngoc Binh

Logo

7

HOATHO

(Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho,2025)

Bang 2.1: Thong tin chung vé cong ty Hoa Tho
2.1.1. Tém tit lich sir hinh thanh vé Tong cong ty

Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho 1a mot trong nhimng doanh nghiép dét may
co truyén théng lau doi tai Viét Nam, voi hon 60 nam hinh thanh va phat trién. Cong
ty duoc thanh 1ap trong giai doan ddu ctia nganh dét may Viét Nam, chu yéu san xuat
cac san pham dét may phuc vu nhu ciu trong nuéc. Tong Cong ty Co phan Dét May
Hoa Tho duoc hinh thanh tir ndm 1962, tién than 1a Nha may Dét Hoa Tho, truc thudc
Cong ty K§¥ nghé Bong vai Viét Nam.

Tir cubi nhitg nim 1990 dén dau nhimg nim 2000 cong ty phat trién manh mé va
lién tuc m& rong nhicu nha may may chuyén san xuét suit, blazer, quan tdy,...va duoc
nhan cic ching nhan nhu WRAP(Worldwide Responsible Accredited Production),
GSV(Global Security Verification), 1ISO 9001, Cotton USA, Oeko-Tex Standard
100,...va hop tac v6i cac thuong hiéu qudc té. Nang tdm gid tri cia cong ty va danh
dau budc chuyén minh ctia Hoa Tho hudng dén thi trudng xuat khau va nang cao uy

tin trén thi truong quéc té.
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Ngay 15/11/2006, cong ty d6i tén thanh Téng Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho
theo quyét dinh s6 3252/QD-BCN cua B Cong nghiép, va chinh thirc di vao hoat dong
vao ngdy 01 thang 02 nim 2007. Tir d6 dén nay, Hoa Tho khong nglmg mé rong hé
thdng nha may, da dang hoa san pham va nang cao chét lugng, ting budc khang dinh
vi thé 13 mot trong nhirng doanh nghiép dét may uy tin tai Viét Nam.

Hanh trinh phat trién cua Téng Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho

M@ réng sang Cong . )
ty May Héa Tho - Bau tur vao Cong Ty

Thanh lap Nha may T4 chire lai thanh Duy Xuyén va Béng CP May Hoa Tho - Thanh lap Nha may
Dét Hoa Tho Céng ty Dét Hoa Tho Ha Phu Ninh May Qué Son
1962 1993 2007 2012 2017

1975 15/11/2006 2011 2016 2020 - nay
Nha may Dét Hoa Dai 1én thanh Téng Thanh lap Nha May Thanh lap Cong Ty Thanh lap Nha may
Tho duge tiép quan Céng ty Cé phian Dét May Veston Hoa Tho CP Sgi Hoa Tho May Hoa Tho - Triéu
May Hoa Tho Thing Binh va Nha Phong
May May Hoa The -
Quang Ngai

Hinh 2.1: Céc giai doan phat trién ctia Cong ty Hoa Tho
2.1.2. Linh vyc va san phidm Kinh doanh chinh
2.1.2.1. Linh vuc kinh doanh chinh
Hoa Tho 1a mot trong nhitng doanh nghiép dét may c6 bé day lich st va quy mo 16n

v6i 2 linh vuc chinh 14 san xuat hang may mac va kéo soi.

Linh vuc kinh doanh chinh

San xuét da dang . -
+  hang may méc chat San xuat hang
lueng cao. may méac

Kéo sgi da dang, dap
+ rng tiéu chudn quéc
1€

Hinh 2.2: So lugc cac linh vuc chinh kinh doanh cua Cong ty Hoa Tho
2.1.2.2. San pham kinh doanh

+* San pham s¢i

F W 5
Sg1 ITC Soi CD

Soi xe cac loai Soi CVC

Béang 2.2: Céc loai s¢i
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- Soi TC: 1a loai sgi pha giita soi polyester va cotton (polyester chiém trén 50%). C4c
san pham tir soi TC vira c6 d6 mém min vira c6 d6 bong khoe cua polyester.

- So1 xe: dugce hinh thanh tr viéc chép 2, 3 s¢g1 don vo1 nhau va xe lai thanh sg1 vai do
san phi hop, c6 do bén cao hon, phi hop véi cac loai vai thd hodc chi may.

- So1 CD: 1a loai so1 cotton c6 thanh phén 100% tir xo bong, c6 tinh nang hut am cao,
thaAm hat md hoi rat tot, vi thé cac loai vai duoc dét bﬁng so1 CD khi str dung rat
thoang mat, d& chju vi vy hién nay dugc ding kha pho bién.

- Soi CVC: 14 loai soi pha giita sgi polyester va cotton, cotton chiém trén 50%, khi sir
dung cho cam giac d& chiu, d& thim md hoi khi tiép xtc da ngudi.

+ San pham may xuat khau

Hinh 2.3: M6t s6 san phdm may xuat khau

Doanh nghiép chuyén san xuat va xuat khau da dang cac dong san phdm may mic
bao gdm veston, quan tay, d6 bao ho lao dong, 40 khoac va hang dét kim. Céc dong
san pham cta cong ty so hitu thiét ké linh hoat, hoa van phong phu va st dung dai
chét liéu cuc ky da dang (tir cotton, polyester, wool dén denim, da, dét kim), gitip dap
g tot moi phan khuc nhu cau tir trang trong, thudng ngdy cho dén cac nganh nghé
dac thu.

¢ Thoi trang noi dia

- Pdng phuc hoc sinh cip 1,2,3: dong san pham nhan dién thuong hiéu phd bién. St
dung chét liéu vai soi TC dd bén cao, it nhan, dap tng tan sudt van dong manh cua
hoc sinh.

- Thoi trang nam/nit: Huéng dén phong cach thanh lich, tré trung. San phim da dang
tir so mi, quan tdy dén short, jogger ning dong; chét liéu chinh gdm cotton, linen,
CVC.

- Ddng phuc doanh nghiép: San xuit quy mé 16n cho cac cong ty, ngin hang, tap doan
nham xay dung hinh anh chuyén nghiép. San pham doi hoi d6 dong nhat mau sic
nghiém ngédt, uu tién st dung vai cao cép nhu sgi Combed (chai k¥) dé tao bé mat

bong min, sang trong.
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2.1.3. Tam nhin, sit ménh, gia tri cot 16i
< Tam nhin:
“Tré thanh Doanh nghiép tién phong va phat trién bén viing trong nganh dét may”
< St ménh: “La Dbi tac tin cdy trong chudi cung ng dét may toan cau”
< Gia tri cot 15i:

- Thuong ton phép luit, quan tri minh bach, phat trién bén viing.

- Thoa man khach hang khi sir dung san pham va dich vu.

- Hai hoa loi ich c6 dong, ngudi lao dong va déng gop cho x3 hoi.

Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho ludn hoat dong dra trén viéc tuan thu phap
luat, quan 1y rd rang va minh bach, déng thoi hudng dén phat trién 1au dai va bén viing.
Cong ty ludn dit sy hai long cua khach hang 1én hang dau trong qua trinh san xuat va
cung cap san pham, ciing nhu chd trong dam bao quyén loi cho ¢6 dong, ngudi lao
dong va co trach nhiém véi xa hoi.

% Tuyén bo chién hroge:

Tién phong trong cac giai phap kinh doanh, lién tyc cai tién dé dong hanh cung dbi
tac, khach hang trong nganh dét may toan cau.

- Khau hiéu: “Hoa cung thoi dai, Tho voi nhan van”
% Triét 1y kinh doanh:

Nguoi lao dong phu hop 1a tai san quy gia nhat ciia Dét May Hoa Tho. Hoa Tho xem
ngudi lao dong 1a yéu td quan trong nhat, 1a nén tang cho sy phat trién cta doanh
nghiép. Cong ty ludn cb ging tao ra gia tri thiét thuc cho khach hang, ngudi lao dong
va c6 dong. Thong qua san pham chat lugng, dong thoi dam bao quyén loi va moi
truong lam viéc 6n dinh cho nguoi lao dong, cling nhu mang lai 191 ich bén virng cho
cac cd dong. Pong gop vao su phat trién cia dat nudce, moi truong séng va dap tng ky
vong ciia cac ¢ dong. Tiét kiém nguyén lidu khong chi giup cong ty giam chi phi ma
con 13 cach dé bao vé méi trudng theo dung triét Iy cua cong ty.

2.1.4. H¢ thong vin phong, chi nhanh va mang lwéi déi tac
2.1.4.1. Hé thong vin phong, chi nhanh

Tong cong ty CO phan Dét may Hoa Tho (Hoa Tho Textile - Garment Joint Stock
Corporation) 1a mot trong nhitng don vi 16n nhat trong nganh dét may tai mién Trung
Viét Nam. Hé thong vin phong va mang ludi san xuat ciia cong ty duge td chice rat quy
mo.
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DAI HOI DONG CO DONG BAN KIEM SOAT
HOI DONG TU VAN
 — BAN M TOAN NOI BO
Tuyén dyng Ky lujt  Khoa hoc k¥ thuiit RO RN A0 OLBC

Lwong Gid Bao hj lao ding v

Thi dua Thanh I  Hoa giai o—>¢<—b CAC DOAN THE

CAC CONG TY TRUC THUQC CAC CONG TY GOP VON

Viin phong Tong Cong ty

Phong Xudt nhip khiu May

'
1
'
'
1
'
'
'
'
'
'
'
Phong Quin I§ chit lwgng May !
'

Phong Kinh deanh S¢i : Cing ty TNHH MTV Co khi Xdy dung
Phong K§ thujt cong nghé Sei - Cang ty May Hoa Tho Quing Nam
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'
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1
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'
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1
'
'
'
'
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'
'

Nhii may May Hoa The | Céng ty CP S¢f Hoa The Thing Binh

Nhi miy May Veston Hoa Tho Cong ty May Hoa The Duy Xuyén

Cang ty CP May Hoa Tho Héi An

Cing ty CP Thir trang Hoa The

Nhi mdy May Qué Son
Nhi mdy May Hoa Tho Quing Ngal
Nhi mdy May Hoa Tho Tri¢u Phong
Nhi méy Segi Hoa The |
Nhi mdy S¢i Hoa The 2

Phong Diri sbng

Cang ty May Hoa Tho Ding Ha
Céong ty May Hoa The Di¢n Ban

Phong K§ thuit diu tw Céng ty May Hoa Tho Phii Ninh

Ban Cong ngh{ thing tin
Ban Tong hep - Phip ché
Trung tim Nghién ciru phat trién SP May

Trung tim Thwong mgi Hoa Tho

Trung thm Kinh doanh thii trang

3
Phong Tii chinh - K& todn
ia

So d6 2.1: So dd co cau td chic cua tong cdng ty Hoa Tho
(Ngudn Hoa Tho Corp)

- Tru s6 chinh: B6 may quan 1y cao nhét ctia Tong cong ty Dét may Hoa Tho 13 noi thuc
hién céc hoat dong quan tri cip cao nhu dam phan hop dong véi cac ddi tac 16n, quan 1y
tai chinh tap trung, xay dung chién luoc nhan su. Pai hoi déng cd dong & Hoi déng
quan tri 1 noi quyét dinh chién luoc, dau tu va dinh hudéng dai han. Song song véi d6
la Ban Kiém soat & Ban Kiém toan ndi bd, c6 nhiém vu dam bao sy minh bach, tuan
thi quy dinh phép luat va quan 1y rai ro tai chinh nodi bd. Bo phan Cac doan thé co vai
tro cham lo doi séng, tao su g'fm két trong toan h¢ théng lao dong.
- Hoi dong tu van: Bo phan chuyén mon héa sau, giai quyét cac van dé cdt 161 va dé xuét
giai phap chuyén siu, gitip giam ap luc ra quyét dinh cho Ban diéu hanh.
- Ban diéu hanh: dugc chia thanh ba khéi chinh gdm Cac cong ty truc thudc; Khdi phong
ban va Céc cong ty gop von.

2.1.4.2. Mang lwéi doi tic

Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho di xay dung dugc mang ludi ddi tic rong

khép trong va ngoai nudc, dac biét 1a tai cac thi truong 16n nhu Hoa Ky, chau Au, Nhat

Ban va Han Qudc. Cong ty hop tac v6i nhidu khach hang, nha cung cap nguyén liéu

va ddi tac logistics uy tin, gdp phan dam bao chat lugng san pham va tién do giao hang.

Nho mbi quan hé hop tac 1au dai va 6n dinh, Hoa Tho ting budc nang cao uy tin thuong

hiéu va vi thé ctia minh trong chudi cung tng nganh dét may toan cau.
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Cac P6i TAc HS Trg Hoat Péng Kinh Doanh clia Héa Theo

Pai Tac

Lién Doanh Nha Phan Phoi
Théanh lap cac cong ty Phan phdi san pham
lien doanh tai cac thi va dich vu dé&n cac thj

trudng khac nhau trudng khac nhau

Pai Tac R&D Pai Ly
. . Hoat Péng Quang ba san
- 2
Nig'f{:ig;‘”;;: 5@ Kinh Doanh phi&m va dich
phe ha < TN cia Hbéa Tho vy, tim kigm
san pnam va khach hang

djch vy mai tigm hang

Bbéai Tac N .
. _ Nh. n
Céng Nghé a Cung Cap
Phét tri&n va trién khai Cung cip nguyén vat
cac giai phap céng ligu va dich vu can
ngh& mai thigt

Hinh 2.4: Cac dbi tac ctia Cong ty Hoa Tho
2.1.5. Cac yéu t6 méi trudng tac dong dén hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty
Hoa Tho
2.1.5.1. Moi truong vi mé

Cac Yéu T6 Vi Mé Anh Hudng Bén Hoa Tho

Moi Trudng
Kinh T&

s M&i Truding
D van Hoéa

{
[ - MoI Trudng Ty

[} \ L Nhi&n
Mai Trudmng e | _\—_F]/ Hoat Dl‘:}ljg Kinh
Kinh Doanh EEE VIRB @, = egﬂgh Bén

\ o~ MGi Truding
\ L~ Céng Nghé
e Mai Trudng

Chinh Trj

Hinh 2.5: Mbi truong vi mo anh hudng dén Cong ty

- Méi trwong Kinh té

D6i v6i nén kinh t& Viét Nam, nganh dét may hién nay van dong vai tro 1a mot trong
nhitng nganh hang xuat khau chu lyc. Nam 2024, kim ngach xuat khau dét may udc
dat khoang 44 ty USD, tang hon 11% so véi ndm 2023, cho théy su phuc hi 13 rét cua
nganh sau giai doan khé khin. Budc sang nim 2025, nganh dét may tiép tuc duy tri da
phat trién 6n dinh nho vao xu huéng phuc hdi tich cyc ciia nhu cau tiéu dung tai cac
thi trudng trong diém nhu My, Lién minh chau Au (EU) va Nhat Ban. Thuan lgi nay
tao diéu kién cho cac doanh nghiép dét may, trong d6 c6 Hoa Tho, gia ting don hang
va mo rng quy mo san XUAL. Nganh dét may Viét Nam van con tdn tai mot s6 han ché

dang cht y, dic biét 1a sy phu thudc 16n vao ngudn nguyén lidu nhap khau véi gia tri
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khoang 25 ty USD mdi nam. Diéu nay khién chi phi san xuét ciia doanh nghiép dé bi
tac dong boi bién dong gia ca va tinh hinh thi truong qudc té, tir d6 anh hudng dén tinh
chu dong va kha ndng canh tranh trong dai han.

- Mo6i truwong chinh tri - phap luat

Viét Nam hién nay c6 moi truong chinh tri on dinh, tao diéu kién thuan loi cho cac
doanh nghiép trong nudc, trong d6 c6 Tong cong ty CP Dét May Hoa Tho, yén tim
dau tu, mo rong san xuat va phat trién 1au dai. Cac Hiép dinh thuong mai ty do (FTA):
Cac FTA nhu EVFTA, CPTPP, va RCEP gitip giam thué xuit nhap khau va ting kha
nang tiép can thi truong qudc té. Mang nhiéu co hdi cho Hoa Tho trong viéc mé rong
thi truong xuat khau sang chau Au, chau A va cac nudc thanh vién khac.

Hé thong phép ludt nude ta ngay cang hoan thién véi cac quy dinh nghiém ngit hon
vé tiéu chuan chit luong san pham, bao vé moi truong, diéu kién lao dong va quyén s
hitu tri tué. Picu nay doi hoi Tong cong ty CP Dét May Hoa Tho phai tuan thii chat
ch€ cac quy dinh vé san xuét xanh, st dung NL than thi¢n v&i moi truong va ddm bao
an toan cho ngudi lao dong, nham phat trién bén viing va giir virg uy tin thuong hiéu.
- Van hoda- xa hoi

Nhing nim gan day, yéu t6 vin hoa — xa hoi c6 anh hudng ngay cang 1én dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua nganh dét may. Nguoi tiéu dung hién nay ngay cang
quan tim dén cac san pham than thién v6i moi truong, c6 ngudn gdc xuét x{ rd rang
va duoc san xuét theo quy trinh bén viing. Piéu d6 1am cho doanh nghiép can dam bao
moi trudng lam viée an toan, ché do phuc loi hop 1y va tuan thu cac tiéu chuan lao
dong, nham tao hinh anh doanh nghiép co trach nhi€ém véi xa hoi.

- Moi trwong cong nghé

Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, cong nghé dang dong vai tro ngdy cang
quan trong. Tong cong ty CP Dét May Hoa Tho da va dang timg budc ing dung cac
cong nghé hién dai nhim nang cao ning suat, chat luong san pham va hiéu qua quan
1y san xuat. Hoa Tho 4p dung nhiéu giai phap ty dong hoa trong san xuat nhu:

+ Hién dai hoa day chuyén san xuat: st dung hé thong trai vai, may cat ty dong va
chuyén treo gitip ddy nhanh tién 4, ting do chinh xac va giam sai sot.

+ Chuyén d6i s6 trong quan tri: Ap dung céc hé thong PLM, MES va phan mém thiét
ké CLO3D, Lectra dé quan Iy xuyén sudt tir thiét ké dén san xuét, gitp kiém soat tién
do va giam lang phi.
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+ Cong nghé xanh, phat trién bén viing: Cong ty chu trong sir dung vat liéu tai ché va
cong nghé nhudm tiét kiém nuée, dap tmg tiéu chuan xuat khau va phat trién bén ving.
+ Tri tué nhan tao Al: Ung dung Al trong dy bao nhu cau gitp tdi wu hoa ton kho va
chu doéng ngudn nguyén phu lidu.

Mic khéc viéc ap dung cong nghé hién dai ciing gip khé khin nhu chi phi dau tu
cao, can dao tao nhan lyc va déng bo hé théng. Vi vay, cong ty can c6 ké hoach dau tu
cong nghé phu hop dé dat hiéu qua 1au dai.

- Moi truwong ty nhién
Nganh dét may chiju tac dong 1én tir cac yéu té moi trudng tu nhién. Tong cong ty

Hoa Tho hoat dong trong bdi canh cac yéu cau vé bao vé mdi truong ngay cang dugc
siét chat, ddc biét dbi véi van dé xir Iy nudc thai, khi thai va chat thai ran phét sinh
trong qua trinh san xuat. P6i mat voi bién d6i khi hau, Hoa Tho Thuyc hién cac ké
hoach dai han nhu chuyén sang vat liéu tai ché, nang cap cong nghé san xuat va tham
gia trong rimg dé bu dap lugng khi thai carbon. Cong ty ciing chuan bi cho céc rui ro
thién tai @& dam bao tinh lién tuc clia san xuat.

2.1.5.2. Méi truong vi mo

a. Khach hang muc tiéu ciia Tong cong ty Hoa Tho

% Khach hang xuat khau
Theo ndi dung phan phu luc s 1 thé hién vé danh sach nhiing khach hang, tir ngudn

phong kinh doanh cta cong ty Hda Tho. Thong qua viéc xay dung mang ludi xuat khau

turong ddi vimg manh, Hoa Tho timg budc dap tng tdt yéu ciu cta cac thi truong nude
ngoai va khang dinh vi thé ciia minh trong nganh dét may.

- My 1a thi truong xuat khau chi Iyc khi chiém khoang 45% tong kim ngach cua
cong ty. Cac mit hang miii nhon nhu vest, suit, quan tiy va 4o khoac di gop phan
khang dinh vi thé ctia Hoa Tho tai cac chudi ban 1¢ 16n noi day.

- Nhat Ban dung thir 2 sau My, v6i 16% - 21% kim ngach xuét khéu, thi trudng nay
dang c6 su phuc hoi nhu ciu rat tich cyc. Hoa Tho tap trung xuat khau cac dong
hang may mic cao cip doi hoi ky thuat tinh xao, tinh 6n dinh va c6 xu hudéng bén
ving.

- Thi trudng tiém nang & Chau A, khu vyuc day tiém nang nay chiém khoang 30% kim

ngach xuit khau cta doanh nghiép. Trong d0, cac qudc gia phat trién nhu Han Qudc,
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Trung Qudc va khéi ASEAN 1a co hoi 16n dé Hoa Tho mé rong thi trudng va xay
dung thuong hiéu.

- Thi trudng Chau Au va cac khu vuc khac: Chiém 15% kim ngach xuét khau, day 1a
nhom thi truong ndi tiéng véi nhitng doi hoi khit khe. Cac san pham ciia Hoa Tho
khi xuat khau sang day luén phai dép img nhitng tiéu chuin nghiém ngat vé chat
lwong, d6 an toan va tinh bén viing.

% Khach hang ni dia (trong nwérc)

Hoa Tho 13 mét trong nhirng doanh nghiép dét may 16n nhat Viét Nam, khach hang
tap trung & cac thanh phd 16n nhu Ha No6i, Da Ning va Thanh phd H6 Chi Minh.

- Khéach hang tiéu dung ca nhan: phat trién thuong hiéu Merriman dé phuc vu phan
khuc thoi trang cong sé (nam, nit, tré em, trung nién), khach mua 1¢ va khach c6 nhu
cAu may do ca nhan.

- Khach hang doanh nghiép trong nudc: Cung cap dong phuc su kién, dong phuc nhan
vién/hoc sinh theo hop ddng cho cac co quan, don vi, to chirc trong nudce, dong thoi
hop tac voi cac dai Iy va nha phan phéi ndi dia.

- Cac nhom khach hang khac: Céc chudi cira hang thoi trang/siéu thi, noi Hoa Tho c6
thé cung cAp hang may sin dé ban 1é (qua dai 1y, siéu thi, diém ban thoi trang).

b. Ddi thii canh tranh ciia Tong cong ty Hoa Tho

< Poi thi trong nwée
Hién nay, su canh tranh trong nganh dét may ngay cang gay git. Nhiéu doanh nghiép

16n thudc Tap doan Dét may Viét Nam nhu Tong Cong ty C6 phan Dét May Ha Noi,
Cong ty TNHH Dét May Thygesen Viét Nam, Cong ty Co Phan Dét May XNK Hoa
Phat,... di tang cudng dau tu va chu trong thiét ké dé dua ra thi truong cac san pham
mang thuong hiéu riéng. Cong ty Hoa Tho khong ngimg d6i méi trong cong tac quan
1y may moéc, thiét bi va kiém soat chat lugng san pham nham dam bao gia ca hop 1y.
Bén canh d6, cong ty chii dong ngudn NL, chu trong phat trién doi ngii lao dong co tay
nghé cao, ddy manh hoat dong thiét ké thoi trang, xay dung thuong hiéu va mo rong
hé théng ban 1¢ dé nang cao niang luc canh tranh va md rong thi phan trén thi truong
noi dia.

< DOoi thit nwée ngoai
Viét Nam ngdy cang thdm sdu vao nén kinh té toan cu. Cung v6i d6, hé thdng luat

phép cling tang dan duoc hoan thién va chit ché hon, tao ra nhiéu diéu kién thuan loi
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cho cac doanh nghiép phat trién phat trién. Piéu nay, tao ra kha ning canh tranh tro
nén gay git hon trong nganh dét may, cac doanh nghiép nghiép Viét Nam ludn phai
ddi mat v&i canh tranh manh mé tir cac quéc gia xuat khau dét may 16n nhu Trung
Quéc, Philippin, Malaysia, India,...Viy nén Téng cong ty Dét May Hoa Tho khong
ngimg nang cao ning lyc canh tranh ctia dét may, dau tu vao trang thiét bi hién dai,
d6i méi cong nghé san xuat va cao ning lao do.

c. Nha cung cap ciia Tong cong ty Hoa Tho

Déi v6i Tong cong ty Dét May Hoa Tho, nha cung cdp dong vai trd rat quan trong
trong hoat déng san xuét kinh doanh, dic biét 14 trong nganh dét may — nganh phu
thudc nhiéu vao nguén nguyén li¢u dau vao nhu bong, so1, vai, thude mong, phu li¢u
may mic va may moéc thiét bi. Cac nha cung cap ndy c6 anh huong truc tiép dén san
pham chét luong, gia thanh cling nhu qua trinh san xuit san pham cua cong ty. Phan
phu luc s6 2, thé hién danh s&ch ctia mét s6 nha cung cap ctua Cong ty Hoa Tho.

Qua tim hiéu, em nhan thdy Hoa Tho di x4y dung dugc hé théng nha cung cip qubc
té da dang (Trung Qudc, An P, Hong Kong...), khang dinh vi thé viing chac trong
chudi cung g toan cau. Tuy nhién, viéc phu thudc 16n vao ngudn cung nudc ngoai
van khién doanh nghiép dé bi ton thuong trudc nhitng bién dong vé gia ca va thi trudng
qudc té. NL phuc vu cho san xuat tai Hoa Tho twong d6i phong pht, bao gém nhiéu
loai soi, vai va phu liéu khac nhau. Theo em, sy da dang nay giap doanh nghiép linh
hoat hon trong t6 chitc san xuét, dap tmg dugc nhiéu dong san pham, tir may mic thong
thuong dén cac san pham doi hoi yéu cau ki thuat cao.

2.1.6. Cac ngudn luc ciia Tong cong ty Co phan Dét may Hoa Tho
2.1.6.1. Co sé vt chat ciia Tong cong ty Hoa Tho
+ Quy mo dién tich cta cong ty Hoa Tho
Téng Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho ¢6 tru s chinh tai 36 Ong ich Puong,
Phuong Cam Lé, Tp Pa Ning. Tong dién tich khoang 20,50 ha, c6 quy md 16n so voi
nhiéu doanh nghiép dét may trong khu vuc. Ning luc san xuat khoang 23 triéu san
pham/nim. Quy mo lao dong kha 16n khoang 11.230 ngudi bén canh dé cong ty s
hitu 11.300 thiét bi may céc loai, h¢ théng day chuyén 73.600 coc soi. Hé théng kho
trung tdm véi dién tich 20.500m2 gom kho nguyén vat liéu va kho thanh pham. Tong
Cong ty van hanh mot mang luGi san xuat d6 s6. Khong gian san xuat tai day duoc
thiét ké khoa hoc, van hanh theo ddy chuyén khép kin, giup dam béo tinh chuyén

32



nghiép va hi¢u suat tdi da trong moi cong doan ché bién. Gom Khu vuc dét (san Xuét
vai, soi); Khu vic may (ldp rap va hoan thién san phdm may mic); Khu vyc kiém tra
chat luong va déng goéi; Kho luu trir nguyén vat liéu va thanh pham.

- Nha may may Veston va Nha may May Hoa Tho 1: Nha may May Vest ¢6 dién
tich khoang 13.600 m?, trong khi Nha may May Hoa Tho 1 rong khoang 14.000m?,
D4y 1a nhitng don vi chii luc san xuét cac san phim cao cap nhu Vest, Blazer va Quan
tay v6i tong san luong 18n téi hang triéu san pham mdi nam.

- Hé thong Nha may Soi 1 va Soi 2: Nha may Soi 1 va Soi 2 ¢6 dién tich 1an luot 1a
13.000m? va 12.000m2. Téng san luong soi cung tng ra thi trudng dat khoang hang
nghin tin mdi nam (Soi 1 khoang 4.500 tan, Soi 2 khoang 6.500 tin). Cac nha may
nay khong chi cung cap soi truyén thong (Cotton, TC, CVC) ma con phat trién cac
dong san pham hién dai.

- Hé théng Kho
+ Kho NPL May: duoc td chire rat khoa hoc, phan chia khu vuc ro rang. H¢ théng
kho trung tdm c6 dién tich 1én dén 4.000m?% dam bao luu trit va cung Gng kip thoi
cho day chuyén san xuét.

+ Kho Thanh pham: dugc trang bi hé théng gia ké va gia treo chuyén dung dic biét
cho 4o Vest giup giit form dang san pham dat chuan tot nhat trude khi xuat xuong.
Hoa Tho di x4y dung mot chudi cung tng khép kin tir Soi - May - Kho van, gitip
kiém soat chit ché chat lugng va nguon gdc xuat xir. V&i quy mo dién tich hién tai
thé hién tim voc va nang lyc san xuét ctia Hoa Tho so v&i nhiéu doanh nghi¢p dét
may khac, d@)ng thoi tao nén tang thuan loi cho viéc md rong dau tu, nang cép co SO
vét chat va phat trién san xuat trong dai han.
% Trang thiét bi va cong nghé san xuit
Trang thiét bi va cong nghé san xuét 13 yéu t6 then chdt giup Tong Cong ty Hoa
Tho ning cao ning sut va chat lugng san pham. Hién nay, cong ty di dau tu hé thong
san xuét tuong doi hién dai voi khoang 73.600 coc soi, hon 10.000 may may cong
nghiép cung nhiéu day chuyén san xuét ty dong. Nho d6, ning luc san xuat ciia Hoa
Tho dat khoang 23-26 tri¢u san pham may mdi nam va khoang 16.000 tin sgi/nam,
dap tng tot cac don hang 16n phuc vu xuét khau.
- May dét kim va may dét sgi: Str dung dé san xut vai, véi cong ngh¢ hién dai c6
thé xir 1y nhiéu loai nguyén liéu tir cotton, polyester dén vai pha.
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- M4y may tu dong va may cat tur dong: Gilp ting ning suat va do chinh xac trong
san xuat, dam bao san pham may c6 chét luong dong déu.

- Cong nghé in théu va hoan thién vai: Cac cong nghé in 4n, théu vi tinh va hoan
thién vai gitip cong ty tao ra cac san pham may mic c6 gia tri gia ting cao, dap
g duoc cac tiéu chuan xuat khau.

% Ning lwe san xuit cia cong ty
Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho c6 kha nang san xuat hang loat cc san
pham may mic xuat khau nhu 40 so mi, quan au, ddng phuc, dd bao h lao dong, véi
cong sudt san xudt hang triéu san phim mdi nam. Cong ty ciing da dang héa san
phim tir cac san pham may mic truyén théng dén cac san pham may mic chuyén
dung, d6 thé thao, va thoi trang.

Phat trién thi truong quéc té 1a mot trong nhitng myc tiéu chién lugc cua Hoa Tho.
Hién nay, cong ty ¢ mé rong hoat dong xuat khau sang nhiéu thi trudong 16n nhu
Han Quéc, chau Au, Ai Cap, Nhat Ban, Nam My va Trung Qudc. Cong ty thuc hién
chién lugc phan bo hop 1y ty trong kinh doanh giita cac thi trudng, nham han ché sy
phu thudc vao mot thi trudng duy nhat va giam thiéu rii ro trong hoat dong xuat
khau. Cung véi d6, Hoa Tho ciing cht trong khai thac thi trudng trong nude, quan
tam dén chat lugng va su két hop cac nhu cau khach hang mot cach hop ly. Viéc két
hop hai hoa giita xuat khau va tiéu thu trong nuéc giup cong ty 6n dinh hoat dong
san xuat, dong thoi nang cao kha niang tng phé véi nhitng bién dong cia thi truong.

% He¢ thong kho va logistic:

- Heé thdng kho ciia cong ty Hoa Tho ndm gin cac dy chuyén san xuat dé tdi uu

hoéa viée tiép nhan, kiém tra, va cung cap nguyén liéu cho cac phan xudng.

+ Kho NPL liéu: ding dé luu trit nguyén liéu san xuit chinh nhu soi, vai, phu liéu.

+ Kho thanh pham va ban thanh pham: kho luu trit san pham da san xudt hodc gan

hoan thién trudce khi duoc xuit khau hodc ban giao cho khach hang.

+ Kho trung chuyén ndi bo: Két ndi gitta cac phan xudng va day chuyén san xuat dé

t61 uu luu thong hang héa trong ndi bo. H tro phan loai, kiém tra cht luong, dong
g6i tam trude khi di vao kho thanh pham hodc xut ra ngoai. Thudng nam & gan cac
phan xuong may va gan khu vuc xuat hang.

- Hé thdng logistics: Cong ty c6 tru s¢ chinh tai thanh phd Pa Néing 13 mot viéc

gitip cho Hoa Tho dé dang két ndi voi cang bién Pa Ning (thuan loi cho xuat khau
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hang hoa bang duong bién ra nudc ngoai), san bay qudc t& Pa Nang (thuan tién cho

logistics dudng khong khi can giri mau, hang nho, cap tdc) va cac tuyén duong bo két

noi mién Trung v&i Bac va Nam (dé€ van chuyén nguyén li¢u va thanh pham).

2.1.6.2. Ngudn nhén e

- Ngudn le lao ddng ciia cong ty hoa tho

Nim 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025
Tinh chat phan loai S6 lwgng Ty trong
Theo trinh dé lao dong 10.133 | 9.631 | 9.757 | 100% | 100% | 100%
Trinh d0 Pai hoc va trén Pai hoc 459 507 477 453% | 5,26% | 4,89%
Trinh d6 Cao dang, trung cap| 591 | 575 | 643 | 583% | 597% | 6,59%
chuyén nghiép
So cap va Cong nhéan ky thuat 301 262 258 297% | 2,72% | 2,64%
Lao dong pho thong 8.782 | 8.287 | 8.379 | 86,67% | 86,05% | 85,88%
Theo d6i twong lao dong 10.133 | 9.631 - 100% | 100% -
Lao dong truc tiép 6.967 | 6.468 - 68,76% | 67,16% -
Lao dong gian tiép 3.166 | 3.163 - | 31,24% | 32,84% -
Theo gi6i tinh 10.133 | 9.631 | 9.757 | 100% | 100% | 100%
Nam 2.564 | 2.464 | 2.568 | 25,30% | 25,58% | 26,32%
Nir 7.569 | 7.167 | 7.189 | 74,70% | 74,42% | 73,68%
Theo dd tudi 10.133 | 9.631 | 9.757 | 100% | 100% | 100%
Tir 18 dén 25 tudi 1.114 | 896 771 | 10,99% | 9,30% | 7,9%
Tir 26 dén 35 tudi 4.226 | 3.887 | 3.744 | 41,71% | 40,36% | 38,37%
Tir 36 dén 45 tudi 3.745 | 3.465 | 3.729 | 36,96% | 35,98% | 38,22%
Trén 45 1.048 | 1.383 | 1.513 | 10,34% | 14,36% | 15,51%
Theo cap quan ly 10.133| 77 - 100% | 0,80% -
Quan 1y cap cao 12 14 : 0,12% | 0,15% :
Quan 1y cép trung 30 27 - 0,30% | 0,28% -
Quan Iy cap chi nhanh 38 36 - 0,38% | 0,37% -
Chuyén vién, nhan vién 10.053 | - : 99,21% - :
Theo théi han HDLD 10.133 | 9.631 | 9.757 | 100% | 100% | 100%
Hop dong ngin han dudi 1 nim 0 43 0 0,00% | 0,45% | 0,00%
Hop dong co6 thoi han 1 dén 3 nam | 10 40 142 | 0,10% | 0,42% | 1,46%
Hop ddéng khong xac dinh thoi han | 10.123 | 9.548 | 9.615 | 99,90% | 99,13% | 98,54%
Tong cong 10.133 | 9.631 | 9.757 | 100% | 100% | 100%

Bang 2.3: Thong ké sb luong ngudi lao dong trong cac nim 2023, 2024, 2025
(Ngudn: Béo céo thuong nién cac nim 2023, 2024, 2025)
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- Nhan xét:

Co ciu lao dong cua cong ty trong giai doan 2023-2025, tong quy md nhin su cla
Téng cong ty c6 su sut giam, tir 10.133 ngudi nam 2023 xudng 9.757 ngudi nam 2025,
Mang dam dic thu cua nganh dét may, vé6i lao dong nit, lao dong truc tiép va lao dong
phd thong chiém ty trong chu yéu. Doanh nghiép da xdy dung duoc luc luong lao dong
tuong dbi 6n dinh, thé hién qua ty 1é lao dong ky hop dong khong xac dinh thoi han rat
cao.

- Theo trinh d6 lao dong: Em nhan théiy giai doan nam 2023-2025 lyc lugng lao dong
c6 sy gia ting ciia nhém trinh d6 Cao dang, trung cip chuyén nghiép c6 su tiang truéng
vé s lwong 591 18n 643 nguoi. Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc van duy tri 6n dinh &
murc ty trong tir 4,5% dén 5,2%. Cong ty da co sy quan tim dén viéc nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc cta cong ty.

- Theo d6 tudi: Lao dong chil yéu tap trung & nhom tudi tir 26 dén 45 chiém hon 75%-
78%, day 1a luc luong c6 kinh nghiém va ning suat lao dong cao. Nhom lao dong trén
45 tudi c6 xu hudng ting dan trong giai doan nghién ctru. Lao dong tré tir 18-25 tudi
chiém ty 18 chua cao, ¢6 xu huéng giam manh tir 1.114 xubng 771 nguoi.

- Ché d6 lwong thuéng

Chinh sach luong thuong tai Tong Cong ty Hoa Tho duoc xay dung theo hudng cong
bang va khuyén khich nguoi lao dong 1am viéc hiéu qua. Tién luong dugc chi tra dua
trén két qua san xuat kinh doanh ctia cong ty va mirc do hoan thanh cong viéc cua timg
c4 nhan, 4p dung cac hinh thtrc nhu lwong theo cap béc, luong khoan va luong theo san
pham. Ngoai ra, Hoa Tho con ¢6 chinh sach khen thuéng, thuong tham nién va Ii xi Tét
nham dong vién tinh than, khuyén khich ngudi lao dong gin bé 1au dai va ning cao nang
suét lam viéc.

DVT: Triéu dong/nguoi/thang

Nam 2024 2025 Ké hoach 2026
Thu nhap binh quan nguoi lao dong 10,92 12,26 13,05
Tong s6 lwong ngudi lao dong (ngudi) 9.631 9.757 9.850

(Ngudn: Nguon Hoa Tho Corp)

Bang 2.4: Thu nhap binh quin cia nguodi lao dong qua cac nam
Nhén xét: Thu nhap binh quan cta nguodi lao dong tai Hoa Tho c¢6 xu hudng ting

truong Oon dinh qua cdc nam.
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- Nam 2024-2025: Thu nh3p tang tu 10,92 tri€u déng lén 12,26 tri€u
dong/ngudi/thang, twong Gmg mirc ting khoang 12,27%
- Nim 2026: Ké hoach nim 2026, cong ty dit muc tiéu tiép tuc nang mirc thu nhap
1én 13,05 triéu ddng/nguoi/thang, ting khoang 6,4% so v&i nam 2025
Viéc thu nhap binh quan ting dong thoi v6i quy mé lao dong cho thiy sy phat trién
tich cuc trong hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Hoa Tho. Qua cac s6 liéu trén, c6 thé
nhan thdy Hoa Tho dang duy tri chinh sach dai ngd tot va 16 trinh ting truong thu nhap
rd rang. Diéu nay 13 nén tang quan trong dé duy tri sy gan két 1au dai cua doi ngii nhan
su ma ban da phén tich & bang co céu lao dong trude do.
2.1.7. Nguén lye tai chinh ciia cong ty

(Pon vi: Triéu dong)

Chi tiéu 2023 [ 2024 2025 [ 2024/2023 | 2025/2024
TAI SAN

I/Tai san ngin han (100) 1.761.376 | 2.095.059 | 2.745.127 | +18,94% +31,03%
1, Tién va cac khoan twong dwong | 210.986 | 467.128 | 406.319 | +121,40% -13,02%
tién (110)

2, Piu tw tai chinh ngin han (120) | 176.607 | 254.147 | 780.795 +43,91% +207,22%
3, C4c khoan phai thu ngin han | 538.886 | 531.305 | 651.562 -1,41% +22,63%
(130)

4, Hang ton kho (140) 765.958 | 788.056 | 841.964 +2,88% +6,84%
5, Tai san ngin han khac (150) 68.939 54.424 64.485 -21,05% +18,49%
II/Tai san dai han (200) 746.345 | 827.156 | 992.632 +10,83% +20,01%
1, Céc khoan phai thu dai han (210) |  5.698 3.336 964 -41,45% -71,10%
2, Tai san cb dinh (220) 665.744 | 743.410 | 670.309 +11,67% -9,83%
3,Tai san dé dang dai han (240) 922 16.491 | 182.346 | +1.688,61% | +1.005,73%
4, Dau tw tai chinh dai han (250) 26.117 19.322 95.587 -26,02% +394,71%
5, Tai san dai han khac (260) 47.864 44.598 43.425 -6,82% -2,63%
TONG CONG TAI SAN 2.507.721 | 2.922.216 | 3.737.760 +16,53 +27,91%
(270 = 100 + 200)

NGUON VON

I/ N phai tra (300= 310+330) 1.670.915 | 1.998.251 | 2.625.461 | +19,60% +31,39%
1, No' ngin han (310) 1.441.465 | 1.790.077 | 2.332.947 | +24,18% +30,33%
2, No' dai han (330) 229.450 | 208.175 | 292.514 -9,27% +40,51%
11/ Vén chii sé hiru (400) 836.806 | 923.964 | 1.112.298 | +10,42% +20,38%
1, Von c6 phan (411) 360.027 | 360.027 | 360.027 0% 0%
2,Loi nhuin sau thué chwa phan | 227.896 302.003 443,772 +32,52% +46,94%
phdi (421)

TONG CONG NGUON VON 2.507.721 | 2.922.216 | 3.737.760 +16,53 +27,91%
(440 = 300+400)

(Nguon: Phong ké toan)
Bang 2.5: Bao cdo tai chinh cong ty trong 3 nam 2023, 2024, 2025
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Nhan xét:
- Tinh hinh tai san cua Cong ty Hoa Tho nam 2024-2025

+ Hang ton kho: Puoc kiém soat hiéu qua, duy tri toc d6 ting truéng 6n dinh ndm 2024
tang 2,88%, ndm 2025 tang 6,84%.

+ Tai san ngdn han: chiém ty trong 16n va ting trudéng manh lién tuc. Nam 2024 dat
+18,94%, ndm 2025 dat +31,03%. Giap t6i wu hoa dong tién va nang cao nang luc thanh
toan ngén han. Tai san dai han ting truong 6n dinh, ndm 2024 dat 827.156 triéu dé)ng
(+10,83%); nam 2025 dat 992.632 triéu dong (+20,01%). Thé hién chién lugc tap trung
vao cac dy an xay dung co ban va dau tu dai han ra bén ngoai.

- Tinh hinh vé& ngudn vén ciua Cong ty Hoa Tho nim 2024-2025

+ No phai tra: ting tir +19,60% (2024) 1én +31,39% (2025), diéu nay thé hién toc do
ting truong ctia ng phai tra (+31,39%) cao hon tdc d6 ting truong cua tong ngudn von
(+27,91%).

+ Von chu s hiru: Tang trudong 6n dinh trd lai trong nam 2024 (10,42%) nho lgi nhuan
sau thué chua phan phéi tich lily thém hon 74 ty dong so v&i nam trude. Nam 2025 tiép
tuc tang trudng ¢ muc tuong tng +20,38%.

Trong giai doan 2023 - 2025, Tong Cong ty C6 phan Dét may Hoa Tho duy tri da ting
truong tich cuc vé quy mo tai san va ngudn von, thiic day chién lugce chuyén dich sang
mo hinh kinh doanh FOB déy tiem nang. Nang luc tai chinh ndi tai cia doanh nghiép
dugc cing ¢6 viing chic nhd ngudn vén chu so hitu doi dao, gitip tu chi trong dau tu
cong nghé va nang cao doi song ngudi lao dong véi mire thu nhap binh quéan dat 12,26
triéu dong/thang vao nam 2025. Tuy nhién, viéc gia ting du trit nguyén liéu phuc vu san
xuat di khién vong quay ton kho cham lai tir 21,96 vong xuéng 20,51 vong, dat ra yéu
cau trong tdm cho doanh nghiép trong viéc t6i vu héa quan tri kho bii va day nhanh toc
d6 luan chuyén vén luu dong.

2.2. Tinh hinh kinh doanh cuaa cong ty Hoa Tho
2.2.1. Tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh nim 2023-2025

¢ Doanh thu va lgi nhuén cia cong ty qua cac nam
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( Don vi tinh: Tri¢u d(;ng )

Chi tiéu Nam Chénh léch
2023 2024 2025 2024/2023 | 2025/2024

Doanh thu BH va cung cip DV (01) 4.703.967 | 5.111.153 | 5.412.229 +8,66% +5,89%
Gia von hang ban va cung cap DV (11) 4.268.076 | 4.510.717 | 4.781.567 | +5,69% +6,00%
Doanh thu thuan BH va cung cap DV (10) | 4.700.210 | 5.102.929 | 5.412.091 | +8,57% +6,06%
Loi nhun gop BH va cung cap DV 432.134 592.212 630.523 +37,04% +6.47%
(20=10-11)

Doanh thu tir hoat dong tai chinh (21) 84.155 115.657 113.544 +37,43% -1,83%
Chi phi hoat dong tai chinh (22) 69.387 84.086 72.788 +21,18% -13,44%
Chi phi quan ly doanh nghiép (26) 158.354 181.621 191.578 +14,69% +5,48%
Loi nhudn thuan tir hoat dong KD (30) 206.842 334.518 386.345 +61,73% | +15,49%
Thué TNDN hién hanh (51) 37.001 69.703 78.081 +88,38% | +12,02%
Loi nhudn sau thué TNDN (60) 169.873 282.504 322.447 +66,30% | +14,14%

( Nguon: Bao cdo thudng nién cac nim ciia Tong cong ty Hoa Tho)

Bang 2.6: Doanh thu va lgi nhuan ctia Hoa Tho giai doan 2023 — 2025
Nhan xét:

+ Doanh thu ctia cong ty trong giai doan 2023 - 2025 thé hién xu hudng ting truéng
bén ving va khing dinh ning lyc canh tranh cao trén thi trudng. Doanh thu thuan duy
tri da tang trudng lién tuc +8,57% nam 2024 va +6,06% nam 2025, nho su dong gop
chu lyc tir ban hang va cung cép dich vu. Nguoc lai, doanh thu tir hoat dong tai chinh c6
su bién dong khong 6n dinh khi tang manh 37,43% vao nam 2024 nhung lai gidm nhe
1,83% vao nam 2025, phan 4nh nhitng anh hudng nhat dinh tir rdi ro va bién dong cua
thi truong von.

+ V& tinh hinh chi phi ctia Téng cong ty Hoa Tho thé hién ning luc quan tri chi phi
va kiém soat rui ro twong dbi hiéu qua. Gia von hang ban dugc kiém soat tt, tuy nhién
toc do tang gia von nam 2025 (+6%) da tiém can sat v6i toc do ting doanh thu thuan
+6,06%, day la tin hi¢u doanh nghiép can luu y. Chi phi tai chinh c6 su cai thién r0 rét
khi giam 13,44% trong nam 2025 sau khi ting & nam trudc, cho thay nd lyc co cau lai
no vay va toi vu dong tién ctia céng ty. Chi phi quan 1y doanh nghiép ting dan theo quy
mo 14,69% nam 2024 va 5,48% nam 2025 do doanh nghiép tip trung dau tu vao nhan

su chat lugng cao va chuyén doi s6 ha tang.
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+ Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh va Loi nhun sau thué TNDN: Nam 2024,
dugc xem 1 nam hiéu qua kinh doanh caa cong ty. Loi nhuan sau thué ting manh 66,3%
so véi 2023 va doanh thu thuan ting trudong duong lién tuc +61,73%. Sy ting trudng
nay dén tir viéc tiét giam cac chi phi van hanh, duoc kiém soat chit ch& trong béi canh
lam phéat va viéc chuyén d6i s6 trong quan tri 1am giam sai sot, ting ning suat lao dong
tryc tiép. Nam 2025, tbc do ting truong loi nhuan sau thué cham lai +14,14% nhung
van giir duoc chi s6 duong, loi nhuan thuan tir kinh doanh +15,49%. Biéu hién ciia mot
giai doan ting truéng 6n dinh, khi Hoa Tho bit dau cham ngudng tdi vu héa quy mo va
chuyén sang tap trung vao chat lwong, san xuat xanh thay vi chay dua sb luong don hang
thuan tdy.

2.2.2. Phan tich chudi cung rng sin pham ciia cong ty Hoa Tho

Déi voi mé hinh ciia Tong cong ty Dét May Hoa Tho, cong ty st dung mo hinh tich
hop doc, chudi cung tmg khong chi 1a may mac don thuan ma 1a mot vong lap tir soi
dén thanh phiam. Dya trén mé hinh chudi cung ing dét may theo ting giai doan chung
ctia Tap doan Dét May Viét Nam Vinatex, Tong cong ty Hoa Tho d xay dung va da
hién thyc hda moé hinh nay mot cach rat thanh cong bang cach tap trung vao chudi gia

tr1 khép kin sg1 — may.

= [Phan phéi & Logistic |
CUNG UNG NGUYEN LIEU : cap 1:] : —
- Cap 2: |\ Kho | uAt kho | CMT/San xuét |— | XK (CMT > FOB)
. Nhapkhol npL |[—— 5i dia (Merri
Dét/ | vai |— Nha thiu phu Ndi dia (Merriman)
Sanxudtsoi | Xaly/ Vi - Nguyén |iéu] — -
Nhap Phu liéu Hoan tat Phu lidu Hé thong San xuat tinh gon
Tw dong hoa

So db 2.2: Chudi cung tng dét may theo timg giai doan tai Hoa Tho

M6 hinh chudi cung tGng trén duogc hé théng hoa dya trén so dd van hanh thuc té,
dr 1i¢u nd1 bd va sy huong dan nghiép vu tir bo phan quan 1y kho tai Hoa Tho. Khac
v6i nhiéu doanh nghiép chi thuan gia cong, Hoa Tho s¢ hitu nang luc tu chil nguyén
liéu dau vao rat cao.

- Giai doan Cung tng Nguyén liéu Cap 3: Hoa Tho 12 mét trong nhiing don vi san
xudt soi chu luc cua Vinatex véi cac nha may soi hién dai, nha méay S¢i Hoa Tho 1, 2,
cac nha may tai Quang Nam. Mot phé“m 16m san luong so1 Cotton, Soi pha, Soi Recycle
dugc cung tmg truc tiép cho cac nha may dét trong hé thong hoic lién két, giup giam
b6t riii ro bién dong gia nguyén liéu thé giéi. Va cung voi do, Cong ty thiét 14p mang
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lu6i nha cung cép phu li€u nut, chi, khoa kéo dat chuin quéc té dé phuc vu céc don
hang xuit khau kho tinh nhu Vest chuyén nghiép. Nhiém vu trong tim & giai doan nay
1a san xuét soi ndi bd va nhap khau cac loai phu liéu nhu chi, ctc, khoa tir cac dbi tac
uy tin. Yéu cau tién quyét 13 moi nguyén liéu phai dat chuan thong sb k¥ thuét va duoc
cung ung kip thoi dé khong lam gian doan cac mat xich phia sau. Tién trinh nay duoc
quan 1y bai Phong Thu mua va cac don vi cung tng chiu trach nhiém dam bao dau vao.

- Cép 2, san xuat va xir 1y vai: Sau khi c6 nguyén lidu thd, quy trinh chuyén sang
giai doan san xuét tai xudng dét va xtr Iy hoan tit. Dudi su giam st ciia cac quan 1y va
ky su cong nghé, soi dugc dét thanh vai, sau do trai qua cac cong doan nhuoém va xu
1y bé mat. Muc tiéu cta budc nay 1a tao ra nhitng cdy vai dat chuan vé mau séc, kho
vai va do bén trude khi chuyén giao cho bd phan luu trit.

- Kho Nguyén phu liéu: Pay 13 mit xich trung tim, noi Thu kho va nhan vién kho
thong ké dong vai tro diéu phdi chinh. Sau khi nhap kho tir cip 2, nguyén phu liéu
duoc sip xép khoa hoc va bao quan nghiém ngit dé tranh hu hong. Nhiém vu quan
trong nhat tai day 1a thuc hién quy trinh xuat kho, cap phat dang — di1 — kip thoi cho
cac xudng san xuat dua trén 1énh san xuat va dinh muc ky thuat da phé duyét.

- Cap 1, san xuat tinh gon va gia cong san pham: két hop san xut noi bo va gia cong
bén ngoai, Hoa Tho c6 chudi cac nha may truc thudc cong ty gitip dap tmg linh hoat
cac don hang xuat khau, yéu cau cao. Khi nhan duoc diy du nguyén phu liéu tir kho,
cac xudng may va nha thau phu sé tién hanh cit, may va dong géi thanh san pham hoan
chinh. Giai doan nay tap trung vao viéc 4p dung hé thong san xuat tinh gon va tu dong
hoa dé t6i uvu hoa ning suat. Yéu cau cdt 15i 1 san pham cudi cing phai dap tng cac
tiéu chuan chat luong khat khe tir phia khach hang.

- Phan phdi va Logistic: mang ludi tiép thi cia Hoa Tho tiép can khach hang theo
hai kénh d6 13 qudc té va ndi dia, kénh phan phdi chu yéu 1a & nuéc ngoai. Mang ludi
thi truong nodi dia con han ché tuy nhién cling cé thuong hi¢éu riéng nhu Merriman.
Kénh xuét khau cong ty hop tac v6i cac ddi tac 16n tai My, Nhat Ban, Chau A, Chau
Au qua cac thuong hiéu qudc té (Snickers, Calvin Klein...). Phuong thirc san xuat da
dang tir OEM dén ODM. Quy trinh doi hoi sy hoan thién nhanh chong vé thu tuc hai
quan, chimg tir L/C va dam bao tién do giao hang ding han 1én tau FOB. Déi voi giai

doan nay can su phéi hop cua cac b phan Phong Kinh doanh/Xuét nhap khau, Doi
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ngil Logistics, Hé thong ctra hang ban 1é dé 1ap ké hoach van chuyén, thué tiu/xe va

quan 1y kénh phan phdi va chim séc khach hang sau ban hang mét cach hiéu qua.

2.3. Thue trang va quy trinh quan tri ton kho nguyén li¢u tai Cong ty Hoa Tho

2.3.1. Thue trang nguyén liéu ton kho ciia cong ty Hoa The

Trong nhitng ndm gan day, vi sy &nh hudng ctua cac van dé veé dich bénh va cac di¢u

kién kinh t€ thé gidi dién ra phuc tap. D€ img pho vdi cac nguy co va rui ro vé chuoi

cung ng nguyén liéu co thé bi dit gdy, cong ty Hoa Tho da ting cudng du phong ton

kho cac nguyén li¢u nham phuc vu cho viéc san xuat dién ra mot cach lién tuc va troi

chay. Nam 2025, cong ty di thay d6i chién lugc trong quan tri ton kho dé 1a ting cudng

gia tri nguyén lidu ton kho va thuc hién t6i wu chat luong hang ton kho tranh tinh trang

hu hong va 18i thoi. Theo ngudn bao céo tai chinh vé hang ton kho nguyén vat liéu cia

cong ty Hoa Tho nhu sau:

Téng Céng ty Cb phin D§t May Hoa Tho
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhit cho nim két thic
ngay 31 thing 12 nim 2025 (tiép theo)
Milu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong nesé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

11. Hang tdn kho
31/12/2025 1/1/2025
Gia gbc Dy phong Gi& glc Dy phong
VND VND VND VND
Han; di
uénsduﬁnmungm ' 109.282.371.435 - 116.568.120.966 (487.038.128)
Nguyén vit liu 248.041.134.030 - 218.277.432.394 (294.882.197)
Céng cu va dung cu 1.052.032.427 - 1.163.593.998 -
i phi san xudt
Ei':hp:o.n: ;a dang  387.103.449.774  (1.315.637.970) 338.134.768.457 (311.122.549)
Thanh phim 40.403.055.754  (1.937.419.605) 38.749.002.229  (1.250.715.386)
Hang hoéa 3.052.747.439 (165.922.749)  5.266.692.940 (468.659.940)
Hang giri di ban 56.785.936.424 (337.014.710) 73.009.442.936 (300.869.918)
845.720.727.283  (3.755.995.034) 791.169.053.920 (3.113.288.118)
rong hang tdn kho tai 31 théng 12 n&m 2025 c6 8.316 trigu VND (1/1/2025: 90.203 triéu VND)
;:rhi phi san :méa kin;: ::::{n do da::. thanh phdm, hang héa va hang giri di ban dugc ghi nhin theo
gid tri thuan cé thé thyc hién duge.
i 12 ndm 2025, hang tdn kho cé gia tri ghi sb la 820.754 tri¢u YND (1/1/2025:
I?;.%yir::élun\‘/‘an)) duge thé chiip tai%lgin hang dé dam bio cho cic khoan vay ngin han cia Téng
Cong ty va cong ty con (Thuyét minh 21(a)).
Hinh 2.6: Bao cao tai chinh vé hang ton kho cua Hoa Tho
(Ngudn: Béo cdo tai chinh hgp nhat nam 2025)
(Pon vi: Triéu dong)
Chi tiéu 31/12/2025 01/01/2025 Bien djng
Gia goc NVL 248.041 218.277 +13,6%
Du phong giam gia NVL 0 295 Pua vé muc 0

Bang 2.7: Tinh hinh bién déng NVL ton kho cta Cong ty Hoa Tho nam 2025
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Nhin xét: Hang t6n kho NVL tang tir 218,277 ty VND 1én 248,041 ty VND ting khoang
29,7 ty VND, tuong duwong +13,6%, mic ting trudng nay rat dang chu y trong bdi canh
thi truong bién dong hién nay. Cong ty dang chu dong ting luong du trit dé chuan bi
cho cac don hang 16n, du doan su khan hiém va bién dong gia nguyén liéu trong dau
nam 2026.

DPau nam 2025, dy phong giam gia NVL 1a 295 triéu VND nhung cubi nim vén dy
phong vé 0 VND. Viéc cudi nam vbn du phong bang 0 ddng nghia véi viée cong ty Hoa
Tho d3 thanh coéng diéu chinh duoc hang ton kho, cong ty di xtr Iy duoc hét nhiing 16
vai vun, s¢1 cli hodc nguyén li€u tir cac don hang cii vao san xuét dé tranh ton dong kha
lau, kiém soat chat lugng tdn kho 6n dinh. NVL dang & trang thai sach, san sang dua
vao san xuat ngay lap tirc ma khong gip rao can ky thuat hay chat lugng, cong tac quan
Iy kho trong nam 2025 di loai bo duoc cac rai ro vé suy giam gi tri hang hoa, gitp cong

ty khong phai trich 1ap du phong.

Chi tiéu 2024 2025 Chénh léch
Gia von hang ban (triéu dong) (1) 4.510.717 | 4.781.567 +6,0%
T6n kho binh quan (triéu dong) (2) 205.412 | 233.159 +13,51%
S6 vong quay hang ton kho (vong) 21,96 20,51 -6,6%
(3)=/(2)
S6 ngay 1 vong quay (ngdy /vong) 16,62 17,8 +7,1%
(4) = 360/(3)

Hang ton kho binh quan ndm 2025 ting manh +13,51% tang thém hon 27,7 ty dong
so v&i nam 2024, cho thdy cong ty dang phai danh mot lwong von luu dong 16n hon dé
duy tri lugng nguyén liéu du trit trong kho. S6 vong quay hang t6n kho giam -6,6% tir
21,96 vong xubng con 20,51 vong. S6 ngay mot vong quay bi kéo dai thém +7,1% tir
16,62 ngay 1én 17,8 ngay. Cho thdy NL nam trong kho 1au hon trudc khi dugc dua vao
san xudt va tiéu thu thém khoang 1,2 ngay. Thuc trang nay chi ra hiéu qua str dung hang
tdn kho tai Hoa Tho dang co dAu hiéu suy giam nhe.

2.3.2. Phén loai cac nguyén liéu ton kho ciia cong ty Hoa Tho

- Cac loai vai: vai chinh, vai 16t, vai ni. Pay 1a nguyén liéu khong thé thiéu trong
qua trinh san xuit ra mot bd dd hoan thién, vai 1a yéu td quyét dinh kiéu dang va chét
lugng cua san phém. Vi 16t giup cho viéc dinh hinh cac chi tiét, tao su thoai mai va
che chin cac dudng chi may bén trong khong bi 10, con vai ni thudng dugc st dung
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trong cac san pham mua dong dung dé gitr nhiét, lam 4m. Trong cic nguyén liéu kho,
cac loai vai ndy 1a nhém nguyén liéu c6 gi tri tai san cao va rat d& bi hu hong néu bao
quan khong tét, ton kho qua lau.

Tai kho Téng cong ty Hoa Tho, nguyén li€u vai dugc dugc dat trén ké chuyén
dung riéng biét ting ké va duoc xép thanh ba téng, moi ké c6 ma chuyén biét va theo
day, vai khong dat truc tiép dudi san dé tranh 4m mdc va bién dang 161 vai, dugc kiém
soat do Am trong kho tir 50-60% va dugc dat & noi khong c6 cuira dé tranh 4nh sang mat
troi chiéu truc tiép dé han ché tinh trang 6 vang hodc bay mau vai.

- Céc loai phu li¢u: nut, chi khau, day kéo, nhan, thé bai,...Phu li¢u 1a cac chi tiét
nham bé trg va phuc vu trong qua trinh san xuit cho ra mot san pham may mic hoan
thién. Cac loai phu li€u nhu nhan, thé bai la nguén thong tin giap cho viéc nhan dién
thuong hiéu va cac thong tin ngudn gbc mot cach nhanh chéng. Pic diém cua nguyén
liéu nay 1a rat nhiéu loai ma va PO khéac nhau vé ching loai, diéu d6 gay kho khin
trong viéc kiém soat va gdy mat nhiéu thoi gian. Tuy gia thanh cua cac loai nguyén
liéu nay thap nhung néu thiéu hay khong diing yéu cau quy dinh thi co thé gay tri tré
trong qué trinh san xut.

Viéc phan loai theo ma SKU vao cac ngan kéo, ké nhd hodc khay nhya c6 danh
sO thir tyr, didu nay gitp tdi wu hoa thoi gian 1y hang va kiém soat ton kho. Cac loai
phu liéu nay duogc cong ty Hoa Tho sip xép theo timg tén nha cung cip, mdi khay nhua
duoc danh tén, sb thic tu va dugce xép trén ké. Cac phu liéu kim loai ctc, khéa, moc
cai dugc bao quan noi kho rdo, tranh tinh trang oxy hoéa gay gi sét, chi may duogc boc
kin va dé trong khu vuc riéng dé tranh bui ban va xo vai bam vao, lam anh huong dén
dd bén va mau séc chi.

- Cac loai so1, bong, x0,...S¢1 1a san phém duoc tao ra tir cac so1 xo tu nhién hoac
nhan tao, 13 thanh phin co ban nhit dé tao nén mot cay vai. Bong, xo 13 cac nguyén
li¢u thé chua qua ché bién, c6 30 mém. Tuy nhién, loai nguyén li€u nay rat dé bi chay
va bam buyi néu bao quan khong ding cach, yéu cau khong gian luu trit 16n vi c6 tinh
chat do phong cao. Yéu cdu tién quyét dbi véi nguyén liéu nay 1a phai duoc trang bi
hé thong chira chay tu dong, cac 16i thoat hiém thong thoang, va nghiém cam tuyét doi
ngudn Iira, tia lira dién. Khoang cach gifta cac diy ké phai dam bao cho xe ctru hoa
hodc thiét bj ciru hoa tiép can nhanh nhét. Soi bong co6 dac tinh hut Am rat cao, vi vay
d6 am khong 6n dinh s& lam thay dbi trong luong thyc té cua soi, gy sai sb trong dinh
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murc san xudt. Phai c¢6 ké hoach dinh ky diét chudt, gian, con tring dé tranh viéc ching
lam t6 va pha hoai vat tu.

- C4c loai vat tu, trang thiét bi 1a cac phu tung, linh ki€én may moc nhu kim may
hodc dau may néu khong dugc thay c6 thé khién may moc khong hoat dong dan dén
tri tré. Nguyén liéu ndy co gia tri thap nhung thudng xuyén phai dugc thay thé gitp
hoat dong san xuat 6n dinh, co tinh chat 13 vét tu tiéu hao nhanh. Loai nguyén liéu nay
duoc phan khu vuc riéng biét thanh hai nhém la vat tu du phong va vat tu tiéu hao.
Moi trang thiét bi can c6 ma sb quan ly tai san. Cac linh ki¢n kim loai can duoc boi
dau bao quan hoic boc trong gidy chéng gi. Viéc xuit - nhip vat tu ndy thudng yéu
cau c6 phiéu yéu cau tir cac bo phan ki thuat, khong thé xuat hang tu do.

Theo phu luc s6 3 thé hién so db kho tong ctia Tong cong ty Dét May Hoa Tho.
Thong qua viéc quan sat hé théng Bao céo quan trj kho tai Téng Cong ty Hoa Tho, cho
thidy doanh nghiép da tng dung tot md hinh Quan tri kho bang hinh anh Visual
Warehouse Management. Viéc phan ving kho bang mau sic giup dinh hinh rd rang
cac nhom vat tu Vai may 1, Nguyén liéu TCT, Phu liéu... Dac biét, viéc b6 tri khu vue
kiém cép phat ngay tai trung tim 16i di chinh 1 minh ching cho viéc toi wu hoa quy
trinh luan chuyén hang hoa, gitp giam thiéu thoi gian chd doi va nang cao ning suat
cta by phan kho. Pay la minh ching ro nét cho dinh hudng hién dai hda quy trinh
Logistics cua Tong Cong ty.

2.3.3. Cic chi phi lién quan t6i quan tri ton kho nguyén li¢u tai cong ty Hoa Tho

Céc loai chi phi quan tri tdn kho nguyén li¢u tai cong ty dugc quan tri linh hoat. Dya
trén hoa don thuong mai Commercial Invoice cta 16 hang vai tir di tac Trung Qubc
Fulida Group cung cap cho Tong Cong ty Co phan Dét may Hoa Tho.

- Chi phi mua: 13 gié tri thuan cua nguyén liéu dau vao, chiém ty trong 16n nhat trong
tong chi phi. Theo hda don cta 16 hang trén tong gia tri 16 hang la 1.977,74 USD cho
672,7 mét vai, don gia 2,94 USD/mét. Héa don ghi nhéan diéu kién CIF Danang,
Vietnam. Diéu nay c6 nghia 13 chi phi mua da bao gdm gia hang héa, bao hiém va cudc

phi van chuyén dén cang Da Ning.
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. NO.2 FARM, XINWAN
TOWN, XIAOSHAN DISTRICT, HANGZHOU,ZHEJIANG PROVINCE, CHINA.

Messrs : HOATHO TEXTILE-GARMENT JOINT STOCK CORPORATION Invoice No. : M1-250938
36 ONG ICH DUONG STR.,
DA NANG VIETNAM Date : 31 December 2025
COMMERCIAL INVOICE
porT OF LOADING : SHANGHAI,CHINA DESTINATION : DANANG, VIETNAM

PAYMENT : /T

UNIT PRICE
DESCRIPTION QUANTITY(MTRS) (USD/MTR) AMOUNT(USD) 1

FABRIC
45-157534 M1-25093
68%Polyester/30%Rayon/2%Spandex

WIDTH:56/58' WEIGHT:220G/M2 COLOR:
ART NO:12/9545 P0O1508-B NAVY SOLID PLAIN 672.7 US$2.94 US$1,977.74

SHIPPING MARKS:
PO:

ZROH NO:
COLOR:
COMPOSITION:
QUANTITY

LOT NO:

ROLL NO :

MADE IN CHINA

TOTAL: 672.7 US$1,977.74

TOTAL SAY UNITED STATES DOLLARS ONE THOUSAND NINE HUNDRED AND SEVENTY SEVEN AND CENTS SEVENTY FOUR ONLY

GES: —
TOTAL N-WEIGHT: Siskes @ BEXAHAMAHMOERAR
TOPALGIWEIGHT: 215Kas FULIDA GROUP HAKGZHOU IPORT 3 EXPORT CO.,LTD.

=~

Hinh 2.7: Héa don thuong mai cua 1 16 hang tai Hoa Tho

Déi vai 16 hang 672,7 mét vai theo diéu kién CIF Danang, rui ro ton that da chuyén
giao sang Tong Cong ty Hoa Tho ngay khi hang hoa duoc xép Ién tau tai cang di
(Shanghai), dit ngudi ban chiu chi phi van chuyén va bao hiém. Do d6, ngay khi nhan
duoc thdng bao van chuyén va bo ching tir hop 18, bo phan ké toan can ghi nhan ngay
vao tai khoan "Hang mua dang di duong" trén hé thong ERP. Viéc hach toan kip thoi
nay vira dam bao tinh trung thuc caa béo céo tai chinh, vira giip bo phan diéu do chu
dong nguon cung, t6i wu héa ké hoach san xuat tai nha may. Chi phi nay chiu anh
huong truc tiép boi bién dong ty gia USD/VND va bién dong gia nguyén liéu dét may
Polyester, Rayon, Spandex, trén thi truong thé gidi. V&i doanh nghiép quy mé 16n nhur
Hoa Tho, viéc t6i uu chi phi mua thuong thong qua dam phan hop dong dai han hodc
mua sd lugng 16n dé huong chiét khau.

- Chi phi dat hang: 1a bao gdm cac chi phi dé dua 16 hang tir nha cung cép vé dén
kho ctia cong ty. Cu thé nhu céac chi phi giao dich, mo L/C hodc phi chuyén tién T/T

dugc ghi trén hoa don. Ngoai ra, con cac chi phi khac nhu chi phi nhan su thyc hién
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thii tuc hai quan tai Pa Nang, phi luu kho bai, phi van chuyén tir cang vé kho ciia Hoa
Tho. L6 hang nay chi c¢6 8 cudn (8 rolls) voi trong luong tinh 215 kg. Bay 1a mdt 16
hang quy mé nho. Néu Hoa Tho dat qua nhiéu 16 hang nho 1é nhu thé nay, chi phi dit
hang trén mdi mét vai s& ting cao do cac chi phi ¢ dinh nhu phi chimg tir, phi van tai
noi dia khong ddi dang ké theo quy mo. Tuy nhién, 16 hang nhé gitip giam ap lyc von
luu dong.

- Chi phi t6n trit: 1a chi phi phat sinh khi hang hoa da nam trong kho tai Hoa Tho,
vi du nhu chi phi bao quan, chi phi nhan céng, chi phi mit bang,... Tuy nhién, Hoa Tho
c6 Tong kho ctia cong ty nén viée chi phi mit bang it tn kém. Dit biét d6i vé6i chi phi
bao quan, do dic thi vai co thanh phan Spandex (2%) va Rayon (30%), yéu cau bao
quan khét khe vé& d6 4m va nhiét do dé tranh bién chat, am mébc hodc giam do dan hdi,
vi vay kho dit biét cha y dén van dé nay.

- Chi phi co hoi: day 14 loai chi phi 4n nhung cuc ky quan trong trong quan trj kinh
té cia cong ty. S6 tién 1.977,74 USD bj giam trong 8 cudn vai nay 18 ra c6 thé dung dé
dau tu vao cac du an khac hodc giri ngan hang lay 1di. Néu hang ton kho quay vong
cham, chi phi co hoi s& ting. Va néu 16 hang Vai Navy Solid Plain ndy vé cham so voi
tién d san xudt tai xwong, Hoa Tho s& ddi mat véi rii ro dimg chuyén, phat hop dong
tir khach hang may mic, hodc phai van chuyén hang gip bang duong hang khong vo
cung dit do.

2.3.4. Quy trinh quan tri ton kho nguyén liéu tai Tong Cong ty C6 phan Dét May
Hoa Tho

Cong ty Hoa Tho d3 tng dung cic phan mém cong nghé trong viéc quan 1y hang

t6n kho nguyén liéu mot cac hidu qua va toi vu. Cong ty di sir dung hé thong ERP/SAP

trong viéc tich hop dir 1iéu va té1 vu hoda chudi cung tng.

BUoCt: : BUGC 3: Nhip |
A 1A BUOC 2: - nnap
Lap ke hoach & |:> _ . O kho va kiém tra
BOM (dinh muc Xac dinh nhu cau chét luong
nguyén ligu) ' )
BUOC 6: BUGC 5: BUOC 4:
Do1 chlgghva phan XuAt kho sén xuit <:| Kiém SI?I‘?é va luu

J

So d6 2.3: Quy trinh quan tri ton kho qua ERP/ SAP tai cong ty Hoa Tho
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2.3.4.1. Lap ké hoach & BOM dinh mirc nguyén liéu.
% Duw bao nhu ciu tén kho nguyén liéu tai Téng Cong ty Hoa Tho.

Phong Ké hoach tao 1énh san xuét va dinh mirc k§ thuat (BOM) trén SAP dua
vao don hang thuc té. Hé thdng tu dong tinh toan nhu ciu vét tu theo phuong thirc
quan tri dya trén dir li¢u Data-driven, yéu ciu BOM phai chinh xac 100% so véi mau
dé tranh 1énh mua hang sai sot

Phuong phap dinh lugng dugce str dung dit li€u lich st tiéu thu va mo hinh chudi
thoi gian dé xac dinh xu hudng tiéu thu (soi, vai, phu liéu).

Phuong phap dinh tinh duogc thuc hién bing cach dua vao cc bao cdo ctia nganh
dét may va bao cdo ctia Tong Cong ty Co phan Dét May Hoa Tho dé du bao nhu cau
cho giai doan toi.

Cong ty dang dan dan chuyén dich sang cac dong nguyén liéu bén viing bang
cach &p dung hé thong quan tri ERP dé theo di thoi gian thuc lugng nguyén liéu tai
kho NPL. Cong ty thuong xuyén tiép nhan cac don hang theo phuong thirc FOB va
CMT. Véi don hang xuat khau FOB (di My, EU) va CMT, hé théng tu dong nhan
dinh murc tiéu hao voi s6 luong don hang ngay khi khach chdt mau dé ra tong nhu
cau. Kho NPL cin ctr vao bang dinh muc dugc duyét dé cp phat chinh xac dén timg
mét vai, chiéc cic. Dya vao hé théng phan mém quan tri ERP, cong ty dé dang theo
ddi bién dong nay theo mua vu dién hinh nhu nhu cu vai cotton ting vao mua xun,
h¢; vai ni/da tang vao mua thu, dong. Viéc du bao sat giup ty 1€ hao hut nguyén liéu
tai Hoa Tho ludn duy tri & muc dudi 2-3%, thép hon murc trung binh nganh.
2.3.4.2. X4c dinh nhu cau

% Xdc dinh lwong dit hang t6i wu - EOQ ciia cong ty Hoa Tho

Trong quy trinh quén tri chudi cung tng tai Tong cong ty C6 phan Dét May Hoa
Tho, budc xac dinh nhu cau NPL déng vai trd quyét dinh dén tinh chu dong cua ké
hoach san xuét. Hoat dong nay duoc giao cho Phong Kinh doanh chu tri phéi hop
cung b phan ké hoach thuc hién. Trong khi d6, B6 phan Kho hoan toan khong phu
trach viéc xac dinh nhu cau vat tu nay ma chi déng vai tro luu trit, quan 1y va cip phat
theo dir liéu hé théng cung cap.

Dé 1ap yéu cau mua d6i voi nhitng nguyén liéu con thiéu doanh nghiép can chay
Iénh hoach dinh nhu cu nguyén vat liéu MRP trén nén tang SAP. Tai day, ph?m mém
tu dong so sanh dinh muc nguyén vat liéu BOM cua don hang hién tai véi dir licu tdn
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kho thyc té dé 1ap phiéu yéu ciu mua hang. Dé tdi wu hoa yéu cau MRP, bd phan ké
hoach can ndm 3 Lead time thuc té tir ltc dit hang dén khi hang vé kho cua timg nha
cung cap. Dit liéu nay 1a co so dé thiét 1ap diém dat hang lai hop 1y trén hé thong
SAP, gitip ngin ngura tinh trang dit gy ngudn cung hoic hét hang dot ngot. SAP
gitip Hoa Tho nhén biét dugc nguyén liéu dang can va nguyén liéu minh c6 tir d6 lam
giam thiéu tbi da von chét. Thay vi nhap hang 6 at dé day kho, cong ty chi can nhip
dung nhimg tht hé théng bao thiéu. Uu diém nay gitp dong tién cua cong ty ludn

linh hoat, khéng bi giam trong déng vai voc ton kho 1au ngay.

[ NaayGrsS | cingTirtodp! ingTo k] DGR L3t LingXal Tonkho | viTdkbo  Gnicndl ovsx [ lod | p0 [ sy Bl Tanicc | oames |
01/08/2026 Tégyuss | n 190 00 [ l |
50U OUBEPANL 129545 oun ool oo T Kuin o |
o | L M0 190 @0KTC Ve | MayVeon | oISt orov | o i sin
l01/02/2026 Tz | 0w 870 w0 1

woms | s w| W —o‘do‘rkﬂm-xnuanwén Vet | (oo Jogor | 0 itk
31/05/2006 ToGi | om0 1

Hinh 2.8: Thé kho ctia 1 16 hang trén hé thong ERP ciia Hoa Tho
2.3.4.3. Nhap kho va kiém tra chét lwong.

Nhap PO, kiém tra QC, nhap ma SKU lén SAP, ddm bdo hang hoa vao kho dung
s6 luong, chét luong va dugc dinh danh trén hé théng. Quy trinh dugc bd phan Mua
hang, QC va Kho s& cung hd tro 1an nhau dam bao tinh minh bach va dugc udc tinh
theo thoi gian giao hang ciia NCC.

% Nhap kho

Téng Céng Ty CP D&t May Hda Tho
DT: (+84 2363) 846 290 FAX: (+84 2363) 846 216
EMAIL: office@hoatho.com.vn

HOATHO S5 36, duding Ong fch Budng, Phuting Cam L&, Tp. DA Néng, Viét Nam
PHIEU NHAP KHO Ng: 15211 1.977,74
Ngay 15 thdng 1 ndm 2026 Cé: 33112 1.977,74
0109/26PNNL
Khéch hang MOTIVES Nha cung cip  FULIDA GROUP HANGZHOU IMPORT AND EXPORT CO.,L”
Nhap tai kho  Téng kho Nguyén liéu S8 hgp dong  001-FU/HT-MOT/2026
Loai kho FOB T& khai 107892415960
Ngoai té usD S8 Invoice M1-25093B
Ty gia 26.241,0 Ngay Invoice 31/12/2025
Ly do SG B/L 080126221525126285 S8 kién: 8
Ddn dat mua _ [155919
S& Lugng Don gid Thanh tién
1 MsvT M3 Téng Hop Ténvat Mau s oVt Trcnrte|  uso = o 3
1 |o31MNLVACST75 [vAcssp3orasss  |F20rE V'*' chirh 129545 S8%Polvester  INAVY SOLID PLAIN MET 672,70 672,70 2,94 1.977,74) 51.897.875)
Téng cdng 672,70 672,70 1.977,74| 51.897.875,
Céng tién hang (A/m) 1.977,74 51.897.875,0
Thué NK 0,00 0,00
Thué GTGT 0,00 0,00
Téng céng (Total A/m) 1.977,74 51.897.875,0

Béing chir: M8t ngan chin trdm bay mudi bay déla My va bay mudi bén cents
Bing chir: Nam mudi mdt triéu tdm trdm chin muci bay ngan tAm trdm bay muoci 18m déng y.

Phong Tai Chinh K& Toin KT Kiém Tra Thii kho Nguoi lip phiéu
(Daky) (Paky) (Paky) (Paky)
Pham Anh Thio Nguyén Thi Yén Phwong Huynh Hud Nguyen Thi Hong Le - TCE

Hinh 2.9: Phiéu nhap kho 1 16 hang tai Hoa Tho
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Quy trinh nhép kho thé hién su chat ché va tinh két ndi dir liéu cao. Héa don
(Invoice) phat hanh ngay 31/12/2025, hang dugc nhap kho vao ngay 15/01/2026.
Thoi gian van chuyén va 1am thu tuc khoang 15 ngay 1a mirc Lead-time phu hop cho
tuyén Thuong Hai — Pa Néng. S6 luong trén ching tir va thyc nhap hoan toan khép
nhau 672.70 mét. Piéu nay cho thiy khau kiém dém sb luong tong 8 kién/8 rolls dugc
thue hién chinh x4c ngay khi hang vé. Phiéu nhap kho ghi 3 ty gia (26.241,0) va quy
d6i ra thanh tién VND (51.897.8754).

Trén phiéu nhap kho, tai muc Loai kho dugc ghi nhan 1a FOB, khac voi FOB thuan
tay trong thuong mai quéc té chi 1a diéu kién giao hang. FOB trong san xuit dét may
thuong 1a FOB chi dinh hodac FOB ty mua, c¢6 nghia la Hoa Tho khong chi don thuan
nhan vai vé gia cong cat may dé lay tién cong nhu phuong thiic CMT. O day, Hoa
Tho chiju trach nhiém mua sidm, quan 1y nguyén phu liéu va chiu trach nhiém hach
toan toan bd chi phi dau vao ndy. Hoa Tho dong vai tro trung gian san xuat chu dong,
mua nguyén liéu vai Navy tir nha cung trng nudc ngoai theo thoa thuan véi khach
hang Motives. FOB 1a chién luoc tat yéu giup Hoa Tho nang cao vi thé, nhung doi
hoi su phdi hop cuc ky chuan xac gitta cac bd phan Ké toan, Mua hang va Kho van
dé t6i wu hoa dong von.

% Kiém tra chit lwong

M&i cudn vai, thung phu liéu khi nhap kho déu dugc cip mot ma SKU va loai P.O
khac nhau. Nho cac ma d6 nhan vién khong can di tim cac nguyén liéu mot cach dinh
tinh, thay vao d6, ho c6 thé xac dinh vi tri toa do ctia ma theo ké mot cach nhanh
chéng. Va viéc kiém soat QC ngay tir dau gitp loai bo rui ro nguyén lidu dau vao,

dam bao rang chi nhitng nguyén liéu dat chudn méi dugc phép nam trong kho.
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Hinh 2.10: Bién ban téng hop tinh trang nguyén liéu tai Hoa Tho
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Hinh 2.11: Bién ban kiém tra vai — Hé thng 4 diém tai Hoa Tho

Hoa Tho 4p dung hé théng 4 diém — tiéu chuan quoc té dé danh gia 16i vai. Viéc
kiém tra 100% (ca 8 cudn) cho thay day 1a loai vai quan trong cho don hang Veston
ctia khach hang MOTIVES. Bién ban ghi nhan tong cong 69 diém 13i cho 602.8 mét
duogc kiém tra thuc té trén tong 672.7 mét. Cac 16i dugc dinh danh rd rang: 15i soi, 161
ngang kho, dic biét 12 18i vai udng canh bién bién dang bién vai va loang mau ning
giita hai bién va dau/cudi cay vai. QC d tinh toan ty 18 tiéu hao thay than 16i soi 1a
18.47m tuong duong 2.6%. Pay 1a con sb cuc ky quan trong dé diéu chinh dinh mirc
san xuét, tranh thiéu hut vai khi 1én so do cat. Bién ban téng hop ngay 22/01/2026
sau nhap kho 7 ngay da dua ra két luan dat, nhung c6 kém diéu kién xtr 1y k¥ thuat
cit bo phan 15, xac nhan ty 1é tiéu hao.
2.3.4.4. Kiém so4t va luu kho

% Kiém soat ton kho ciia cong ty Hoa Tho

Kiém soat ton kho tai Dét may Hoa Tho 1a quy trinh trong yéu, st dung phuong
phap ké khai thuong xuyén va binh quin gia quyén dé danh gia gi tri hang. Cong ty
hién dang van dung hiéu qua mé hinh kiém soat ABC va két hgp phuong phap FIFO

va LIFO. Nguyeén liéu dugc phan loai dua trén gia tri va tAim quan trong.
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L6 hang vai Navy Solid Plain nay thuéc nhom A. Trong dét may, vai chinh chiém
tir 70% - 80% tong gia tri nguyén lidu ciia mot san pham Veston. Nhom A yéu ciu
su chinh xac tuyét dbi vé sb lugng va chat luong vi bat ky sai sot nao ciing gy thiét
hai tai chinh 16n. Hoa Tho khong kiém tra x4c sudt ma kiém tra toan b 8 cudn vai
bang hé thong 4 diém. Phat hién 15i loang mau va 15i soi ngay 1ap tirc dé tinh toan ty
1¢ bu hao 2,6%. Puoc theo doi béng ma dinh danh Art, ma té)ng hop trén ERP, moi
bién dong nhép - xuat déu dugc ghi nhan theo ting ngay va khop voi timg Style/PO
cu thé. Tan suét kiém ké dbi voi 16 hang thugc nhom A nay dugc thuc hién va cap
nhat ngay sau mdi 1énh xuat san xuat (28/01 va 02/02).

% Quy trinh lwu kho va bao quan
Dua vio so d6 gdc ctia cong ty va cac quy trinh duoc hién tai kho khi luu kho va

bao quan nguyén liéu, c6 thé hiéu theo so dd khai quat sau:

BAT PAU o - P

| |
1.Phéan loai NPL va

4 Kiém sodt mdi 7Kiém tra lan cubi
bao goéi trrong (Nhiét, dd am) trude khi xuét

l |

2.Xép hang vio vi tri H 3.Cap nhat The kho . .
= trén Hé thd ng KET THUC

(chuyén sang xuét kho)

So dd 2.4: So d6 khai quat quy trinh Iuu kho va bao quan tai kho ctia cong ty

+ Giai doan phan loai NL va sap xép vi tri hang héa ¢ budc 1 va 2, bd phan kho tién
hanh phan loai nguyén li¢u theo chiing loai, ma hang va khach hang bén bo phan quan
Iy chat lvong nguyén liéu ¢ kho. Chimg tir phiéu nhap kho cho thay hang duoc phan
loai rat rd theo khach hang (MOTIVES), ma hang (129545) va loai hinh FOB. Viéc
16 hang chi c6 8 cudn (215kg) giup nhan vién kho dé dang thuc hién viéc sap xép vao
dung 6 ké theo so d6 kho dé t6i wu dién tich.

+ Cap nhat hé thong sé hoa dit liéu bude 3, ngay khi hang da yén vi trén ké, Thu
kho phai cap nhat thong tin vao thé kho va hé théng phan mém ERP cua cong ty.
Thong tin tir Commercial Invoice ctia Fulida Group da dugc khép hoan toan voi Phiéu
nhap kho va Thé kho. Cac dir li¢u vé Lot No, Roll No nhu cudn 11-209, 12-2009...

duogc cap nhat chi tiét trén hé thong ERP, gitp viéc truy xuat dit liéu dién ra tirc thi.
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+ Kiém soat moi truong luu trit budce 4, tai Hoa Tho, viéc duy tri do am < 60% la
cuc ky quan trong vi 16 hang vai ndy c6 2% Spandex. Néu d6 am vuot ngudng nhu

thuc té 6 lac 1én >70%, soi Spandex dé bi 130 hoa, anh huong dén dd co gian cua 4o

Veston sau nay.
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Hinh 2.12: Ban bao céo va may do nhiét do, do 4m tai kho Hoa Tho

Dua vao Béo cao theo ddi nhiét d6 - @ am kho, c6 thé théy quy trinh bao quan dugc
thue hién cuc ky chuyén nghiép. Kho thuc hién do dac 3 lan/ngay (Sang, Trua,
Chiéu). Thong s6 k¥ thuat yéu cau cua vai dét may thuong 1a nhiét d6 28-30°C va do
am < 60%. Dit liéu cho thay tir ngay 05/01 dén 08/01, 6 4m hién thi ting cao 68%-
73%, vuot mirc cho phép. Nhan vién kho da ghi chii cach xir Iy “Bat quat hét”. Viéc
kiém soat do 4m dic biét quan trong véi 16 vai ndy c¢6 30% Rayon va 2% Spandex vi
day la céc loai soi1 d& bj Am méc hoic giam dg dan hdi néu moi truong qua am.

+ Kiém soat chat lugng dinh ky va quan tri dong hang, dao hang, budc 5 va 6: Trong
sudt thoi gian Ivu kho, Thit kho phédi hop cing bd phan QC tién hanh kiém tra phdm
chat hang hoa dinh ky bang cam quan dé phat hién sém cac dau hiéu bién chét. Bién
ban kiém tra vai hé thong 4 diém va bién ban tong hop tinh trang nguyén liéu 12 bang
chting ciia viéc phdi hop gitra kho va QC. Viéc phat hién 16i loang mau va tinh toan
ty 1¢ bu hao 2,6% gitp chin 16i ngay tir khau luu kho. Tai ddy, nhan vién s& sap xép
lai cac 16 hang theo nguyén tic FIFO. Nhitng 16 vai nhap vé trudc s& dugc dua ra vi
tri thuan tién dé sin sang xuat cho xuéng may, tranh tinh trang hang bi luu kho qua
lau dan dén 18i mét hodc giam d6 bén soi. Thé kho ghi nhan hang nhap ngay 15/01
va xuat hét vao 02/02. Chu ky luu kho ngan 18 ngay cho thay cong ty dang 4p dung
va thuc hién tot mé hinh JIT va nguyén tic FIFO. Hang khong bi luu kho qué lau,
giam thiéu rui ro bién chét soi nhu quy trinh di canh béo.
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+ Kiém tra 1an cudi trude khi ban giao san xuat va chuyén sang khau xuét: Budc
cudi cung trude khi nguyén lidu roi kho 1 khau kiém tra x4c nhan. Nhén vién kho s&
dbi chiéu lai mot 1an nita vé sb lugng, ma mau va tinh trang vat ly dua trén 1€nh san
xudt. Viéc kiém tra khit khe ¢ budc ndy giup ngin ngira rii ro giao nhdm ma hang
hodc nhAm mau sic cho céc Xuong san xuét, dam bao sy thong sudt cho céc cong
doan cit va may tiép theo.

Céc phiéu xudt kho ngay 28/01 va 02/02 déu ghi rd 1énh san xuit PO, Style
(CYTOV, CLOO1) va s6 luong yéu cau. Didu nay ching minh buéc kiém tra cudi
cung di duogc thue hién tot, ngin ngira viée giao nhdm ma mau Navy nay cho cac don
hang khac. Nhin vao ching tir, ngay ghi s6 va ngay thuc nhap/xuat kha khép nhau,
diéu nay cho thdy Hoa Tho dang kiém soét t6t d tré ctia ching tir, tuy nhién van can
canh giac dé tranh sai 1éch ton kho thyc té trén ERP.

Quy trinh dugc thyc hién ting budc rd rang va gitp kiém soét tot qua trinh Iuu kho
va bao quan NL mot cach hiéu qua va tdi wu, duy tri chat luong nguyén liéu trong
sudt qua trinh luu kho. Hé thong chimg tir tai Hoa Tho thudng tuan thu chat ché cac
quy dinh vé ké toan va kiém toan. Cac ching tir nhu Hoa don, Phiéu nhap/xuét déu
dugc chuan hoa vé mau biéu, giup viée dbi soat so liéu giita bd phan kho va bo phan
ké toan dién ra minh bach. Trong quan tri kho van con tinh trang hang di trudc, gidy
td theo sau 1a rai ro 16n, dé gay sai léch tdn kho thyc té.
2.3.4.5. Xuat kho va sin xuit

Khi xuit nguyén liéu theo 1énh san xuat, SAP trir kho ty dong twong tng, giup
cung tng kip thoi cho san xuét va dam bao sb liéu ton kho khép voi thuc té. Tha kho
12 nguoi kiém tra va phu trach xuat dang dinh mic BOM, tuan thu FIFO. Trudc khi
xuit Tha kho nhan 1énh san xuit, tién hanh kiém tra vi tri, chat luong phu li¢u va
nguyén liéu vai, lugng hang trong kho, nhap liéu vao SAP.

Déi voi kho truyén thong trude kia, hang xuét di rdi nhung trén gidy to van con,
dan dén léch sb licu. Dé giai quyét van dé nay, cong ty Hoa Tho giai quyét no bang
cach trir kho tu dong ngay khi xuit hang khoi kho gitp bo phan ké hoach cua cong ty
ludn nhin thiy luong thyuc té vé kho hang trén man hinh may tinh, tir d6 dwa ra cac

quyét dinh diéu hanh chinh xAc.
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Téng Cong Ty CP Dét May Hoa Tho
36 Ong fch Buding, Phudng Cim L§, TP.Da N&ng, Viét Nam.
DT: (+84 2363) 846 290 FAX: (+84 2363) 846 216

PHIEU XUAT KHO O[+10)
Ngdy 28 thang 01 ném 2026 E"F
01432/26PXNL & 3

Khich hang:  MOTIVES INTERNATIONAL (HONG KONG) LIMITED

Ponvinhdn:  Nha May May Veston Hoa Tho ok GHNOR

Style: cYTov Xuéit tai kho:  Téng kho Nguyén ligu
P.O: 4900152191 S6 LCP 001221/26LXNL
___ Dién gidi: o 4‘
No.| MachiTi& M3 Téng Hop M3 ta NPL Art NCC Size Color VT | hucay | StRR Ghi chis
v NAVY SOLID 29,00
1 |031MNLVACS775  [VACESP30R2558 ::3";""*' chinh ‘8";{""* - 30% 129545 LLIDA et MET 189,00 1
2 |03IMNLVALOO17  |VAL100P60 Lining-VAI LOT 100p 58/60inch HSV (HSL 5450)  |ILSHIN 629 BLUE MET 415,65 415,65
3 |031MNLVAL2412  |VAL100PSS g-Vai I6t yester 56/58" 3 LORD PTE BLACK MET 33,15 33,15
ining- 28,52
4 |031MNLDUCI393 | NLDUCVAINWEO m?‘fj‘;‘ﬁf‘;"ﬂ‘g M 00% PE206 VILENE BLACK MET 12852 1285
5 |031IMNLDUC1076 |NLDUCVAINWE0 \WOVEN INTERLINING-Dyng vai 150cm |PE207 VILENE BLACK MET 43,35 43,35
kg 7 21,42
P P — e lanngl:::;:ij CE3025 (PE125) |VILENE CHARCOAL | MET :,:;{ 2: ;k
7 |oammouciao |noucsiaveo [N “‘50"‘7"5"5 T O . 152525 ILSHIN WHITE MET y Y
Phong Y Bon vi nhin Ngudi ldp phidu
m(:oh:;:' - 1;:; ::7 (®aky) (k)
Pham Anh Thio Huynh Hué Nguyén Thi Thach Nha - Théng ké Veston Nguydn Thj Hién Lanh - TCK
Téng Céng Ty CP D&t May Hoa Tho
36 Ong fch Budng, Phuting Cam L&, TP.Da Nang, Viét Nam.
DT: (+84 2363) 846 290 FAX: (+84 2363) 846 216
HOATHO 2 A .
PHIEU XUAT KHO Of7A0
Ngay 02 théng 02 ndm 2026 iy 1
01794/26PXNL E
Khach hang: MOTIVES INTERNATIONAL (HONG KONG) LIMITED
Ponvinhdn:  Nha May May Veston Hoa Tho
Style: CLOO1 Xudt tai kho:  Téng kho Nguyén liéu Loai kho Chinh (FOB)
P.O: 4900152833 S LCP 001270/26LXNL
Dién gidi: Thay ddi dinh mirc -
i
No.| MaChiTiét Ma Téng Hop M8 ta NPL Art NcC size Color VT | oy | Stxudt Ghi chG
o VY SOLID g
1 [031MNLVACS775  |VACEBP3OR2s58 | pabric el chinh SB%Palyester 30% 159545 LA A MET| 49480 483,70 11
Phang Tai Chinh Ké Toan Tha kho Don vi nhan Nguori Iip'phiéu
(Da ky) (D4 ky) (D4 ky) (D4 ky)
Pham Anh Thao Huynh Hud Nguyén Thj Thach Nha - Théng ké Veston Nguyén Thi Hién Lanh - TCK

Hinh 2.13: Chimng tir phiéu xuat kho tai kho Hoa Tho

Quy trinh xuét kho thé hién tinh chuyén nghiép cao trong quan tri dit liéu. Mdi
1énh xuit kho déu duoc gén chat véi cac thong tin dinh danh nhu: Khach hang
(MOTIVES INTERNATIONAL), S6 P.O (4900152191, 4900152833) va Style
(CYTOV, CLOOI). Piéu nay dam bao nguyén liéu nhdm A vai chinh duoc sir dung
ding muyc dich, tranh that thoat hodc nham 14n gifra cac don hang. Phiéu xuét kho 1iét
ké chi tiét ma tong hop, mo ta nguyén lidu (Vai chinh, Vai 16t, Dyng vai...), ma Art
(129545) va mau sic (NAVY SOLID PLAIN). Viéc nay gitip khau kiém tra 1an cudi
dién ra nhanh chong va chinh xac. Tai Phiéu xuat kho ngay 02/02/2026, c6 ghi chi
rd rang vé viéc "Thay d6i dinh murc". Trong quén tri ton kho, day 1a mot diém quan
trong thé hién su két ndi giira kho va xuéng may. Khi thuc té san xuét phat sinh 16
nhu ty 18 18i 2,6% da phat hién & khau kiém tra, hé thong cho phép diéu chinh lugng
xuét thuc té 483,70m so vai téng nhu cu ban dau 494,80m dé tdi wu hoa luong vai

su dung.
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Phiéu xuat kho c6 diy du 4 chir ky tir cic bd phan: Ké toan, Thi kho, Pon vi nhan
va Nguoi 1ap phiéu. Diéu nay thuc hién dung cam két trong quy trinh 1a dam bao sy
minh bach va d6i soat sd liéu gifta cac b phan. Sy hién dién cua ma QR Code trén
cac phiéu xuit kho cho thay Hoa Tho da sb hoa quy trinh xuit kho. Viéc nay gitp
han ché tinh trang hang di trudc, gidy to theo sau bang cach quét ma dé cap nhat tirc
thi trang thai xuét kho 18n hé théng ERP. Mic du ching tir rat chit chg, nhung ghi
cht "Thay d6i dinh mirc" can dugc giam sat k§ boi bo phan ké toan dé tranh viéc loi
dung k& ho nay lam sai 1éch luong tdn kho thuc té cua cac loai phu liéu nho.
2.3.4.6. DP6i chiéu va phan tich

Cong viéc chinh cua budc nay 1a kiém ké va phan tich sai I¢ch, bao cao quan tri.
Muc tiéu ciia budc nay gitp cho cong ty ¢ thé danh gia hiéu qua quan tri kho va diéu
chinh quy trinh dé giam thiéu that thoat nguyén liéu. Bo phan Ké toan va Kho cuing
kiém ké dinh ky, ra soat chénh Iéch SAP voi thuc té, phan tich ton kho cham luan
chuyén, dam bao tim nguyén nhan gdc ré va xt 1y nhanh chong néu cé sai léch ton
kho. Viéc kiém tra lai khi hoan tat 1a yéu t6 gitip cho qua trinh dién ra mot cach chinh
xac, khong lap lai cac sai 1am, dam bao d6 chinh xac cao va an toan trong quan 1y
chat luong ton kho nguyén liéu.

Pé phan tich thi c¢6 thé str dung chi tiéu sau:

- Ty 1é vong quay hang ton kho, day 1a chi s6 thé hién téc do chuyén do6i vai/phy
liéu thanh san phdm may mic. Néu ty 1 nay cao, ching to cong ty quan 1y nguyén
liéu hi¢u qua, dap tng kip thoi don hang. Trong cac nhoém nguyén liéu dugce phan
theo md hinh ABC thi Nhom A thuong can vong quay nhanh dé giam thiéu rui ro 16
mét clia mau vai.

Theo ban bao cdo thudng nién ctua Cong ty Hoa Tho nam 2022 dén 2024, su bién
dong gia tri ton kho tai cong ty c6 xu hudng giam rd rét trong gia tri tuyét d6i cia
hang t6n kho, trong nam 2022 hang ton kho dat muc cao véi gia tri 1a 934 ty dong
nhu dén nam 2024 gia tri nay duoc toi vu héa va giam xudng con khoang 788 ty
ddng. Ty trong hang ton kho trong tong tai san tir nim 2022 dén nam 2024 ciing giam
dang ké tir 39,03% xudng 26,97%, diéu nay phan anh Hoa Tho da hiéu qua trong viéc
giai phong ngudn von luu dong. Theo ban bao cdo thudng nién ctia Cong ty Hoa Tho
nam 2025, chi s6 vong quay hang ton kho c6 sy ting nhe +0,06 vong, tir 5,81 vong
clia ndm 2024 1én 5.87 vong nam 2025. Diéu nay phan anh toc d6 luan chuyén hang
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t6n kho nhanh hon, Tong cong ty da diéu chinh ké hoach san xuét phu hop, gitp rat
ngan thoi gian luan chuyén hang ton kho tranh gy  dong vén. Hoa Tho dang ¢ xu
hudng quan tri hang tdn kho theo hudng that chat va hiéu qua hon, thé hién qua viéc
cit giam dang ké luong von ton dong.

- Thoi gian lyu kho trung binh DSI: cho biét trung binh bao nhiéu ngay vai nam
trong kho. Viéc duy tri d6 4m <65\% tiéu ton chi phi dién niang van hanh hé thong
thong gi6. Néu DSI qua cao, chi phi nay s& lam giam loi nhuén cta doanh nghiép.

- P chinh x4c cta ton kho: 1a thude do sy minh bach cia hé théng s6 sach so voi
thuc té. Van hanh kho ctia Hoa Tho c6 chi s6 IAR trén 95-98%. Véi déc thu khi hau
ba Nﬁng, do am luon 14 bién sb gay sai léch tdn kho, vai dé& hat &m nén d& lam tdng
khéi luong, nén cong ty can kiém tra chinh xac do am cua kho.

- Ty 1& hang ton kho 15i thoi: dét may 1 nganh chiu anh hudng manh boi xu huéng
thoi trang. Cac ma vai ton dong tir cac mua vu cii khong c6 don hang sir dung chinh
1a ganh nang 16n nhat. Hoa Tho can c6 chinh sach thanh 1y hodc chuyén di muc dich
st dung cac loai vai va phu liéu.

2.4. Panh gia thuc trang quy trinh quén tri ton kho nguyén liéu ciia Tong cong ty
Hoa Tho
2.4.1. Uu diém trong quan tri kho nguyén li¢u
- Hé théng hoéa dir liéu va kiém soat chi tiét
Mot trong nhitng vu diém 16n nhat 1a kha nang quan 1y dit liéu cuc ky chi tiét thong
qua cac bang ké k¥ thuat. Cong ty thuc hién quan 1y theo dinh danh duy nhét, khong
chi quan 1y theo tong sé mét ma con chi tiét dén timg s6 16 Lot No va s6 cudn Roll No.
Piéu nay cho phép truy xuit nguon goc chinh xac va kiém soat sy dong nhat vé mau
sdc cho cac don hang cao cap. Viéc theo ddi dén timg sé cudn khong chi don thuan 1a
ky thuat kho, ma 1 nén tang cua hé théng kiém soat chat lugng, kha ning quan 1y
Lot/Roll tai Hoa Tho gitip hiéu rd tAm quan trong cta viée khdp nbi gitta Logistics va
K§ thuat san xuét.
- Ap dung khoa hoc cdc mé hinh quan tri hang ton kho ABC va FIFO
Viéc phan loai nhém A vai chinh, phu liéu dat tién gitip cong ty tap trung 80% ngudn
luc giam sat vao 20% mat hang gia tri nhat. Diéu nay gitp giam thiéu rui ro dong von
va hu hong ddi véi cac nguyén liéu trong yéu. Viée tudn thi nghiém ngit nguyén tic
FIFO gitp bao vé dac tinh 1y hoa cua vai va phu li¢u nhu 0 bam dinh ctia mex hay do
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bén soi, tranh hién twong hang bi luu kho qua 1au dan dén 15i thoi hodc giam chat
lwong. Hoa Tho di chuyén d6i thanh céng tir quan tri kho truyén théng sang quan tri
t6n kho chién luge. Viée tap trung ngudn lyc vao nhém A cho thiy tu duy t6i uvu hoa
chi phi co héi ciia von, giup doanh nghiép giam thiéu rai ro 15i thdi cua hang hoa —
mot yéu td then chdt trong nganh thoi trang von ¢ vong doi san pham ngan.

- Khé ning dap tng san xut tinh gon

Tai Hoa Tho kho khéng con 1a diém dirng ma 1a mot dong chay, hoat dong kho tai
Hoa Tho khong dimg doc 1ap ma 13 mot phan hitu co cia chudi san xuat. Cong doan
cap phat nguyén liéu theo 1énh san xuat duoc diéu phdi dya trén nhu cau thuc té cua
xudng may, giup giam thoi gian cho doi va tranh lang phi trong qué trinh van chuyén
ndi bd. Va viéc tng dung cac phan mém quan tri ERP gitp rat ngin thoi gian xtr 1y thi
tuc hanh chinh, ting téc d6 dap Gng thi truong.

- Quy trinh luu kho va bao quan chuyén nghiép
Viéc theo ddi nhiét do va do 4m thong qua nhat ky dinh ky giup bao vé nguyén liéu
khoi sy khic nghiét cua thoi tiét mién Trung, méi trudng luu kho 30%-45%, dam bao
vai ludn trong tinh trang tdt nhat cho khau san xuit. Viéc duy tri nhat ky nhiét do, do
am cho thay quan tri kho tai diy da dat dén trinh d6 chuyén nghiép, bao vé gia tri 1y
hoa ciia nguyén liéu trude tac dong ngoai canh. So dd quy trinh xac dinh cu thé vai trd
clia timg bo phan tir Thi kho, 14i xe nang dén b phan QC va Bao tri, gitip giam thiéu
sai sot va tang tinh trach nhiém trong tirng cong doan. Phan anh tinh phong ngtra hon
khic phuc ctia cong ty dbi voi cong doan bao quan va lwu kho, gitp nang cao hé thong
quan 1y chat lugng theo ISO.
2.4.2. Nhwoc diém trong quan tri kho nguyén liéu
- Rui ro ton kho cao, chi phi va dién tich luu kho

Do déc thu nganh may mac c6 hang nghin loai phu liéu nhu ctc, khéa, mac theo
thiét ké khach hang, sau mdi don hang thuong du thira mot lwgng nho. Chi phi ton trix
cho cac nhoém hang 15i thoi ndy cong don lai theo nam trd thanh mot ganh ning tai
chinh khong nho.

Nganh may mic ciia cong ty Hoa Tho c6 dic thu 14 san xuat theo don hang. Mdi
khach hang lai c¢6 yéu cau riéng biét vé ctc, khoa, mac...Mic du sau khi cip phat
nguyén phu liéu cho san xuét s& co luong phu li¢u du thira nho nhung c6 tinh khac bi¢t
cao nén da sb khong thé tai sir dung cho cac don hang khac. Viéc tich tu lau ngay co
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thé dan dén tré thanh vén chét va chiém dién tich kho bai, anh huéng dén cac chi phi
cua cong ty.
- Sai léch dir liéu khi kiém ké nguyén li¢u
Mac du, cong ty da ing dung cong nghé ERP/SAP trong viéc quan 1y nhitng viéc

sai léch dit liéu trong qué trinh kiém ké c6 thé xay ra. Néu nhan vién nhap sai dinh muc
BOM hodc quét nham méa SKU, toan bd cic budc sau nhu tinh toan nhu cau, xuat kho
s& dan dén sai sot trong ddy chuyén. Trong nganh may véi hang ngan ma phu liéu (chi,
nGt, khda kéo), thudng cé kich thudc nho, sb lugng 16n chi cAn mot sai s6t nho ¢ khau
nhap li¢u ban dau s& dan dén viéc hé théng béo ton kho sai 1éch thuce té, gay gian doan
ca mot day chuyén san xuét 16n.

- Rui ro trong qué trinh dan ma QR cila cac nguyén lidu, dit biét 1a doi véi nguyén lidu
vai, cling gip khong it sai sét vi cong viéc dan ma duoc bang thi cong. Khi bdc d&
hang, nhan vién bbc xép thuong sap xép 16n x0n cac cay vai trén ke, viéc nay gay kho
khin trong viéc tim kiém va dan QR cho céac cdy vai. Gay ra cac kho khan va trong
qua trinh ddn ma bang thu céng ciing c6 thé dan nhadm ma dbi voi cac cdy vai 1an nhau
trén cting mot ké, dan dén sai s6 lidu khi xuat hang. Khi quét ma xuat kho, hé thong s&
tu dong hach toan theo ma QR. Néu dan nham, ké toan sé& ghi nhan sai gia tri tdn kho
theo Thong tu 99/2025/TT-BTC, din dén bao céo tai chinh sai léch. Pbi véi day
chuyén san Xuat, xuong may nhan dugc nguyén liéu sai chung loai so véi 1€nh san XUAt,
gay dinh tré chuyén may hodc san pham ra 10 bi 161 hang loat.

- Chung tir ¢6 sy chdong chéo gitra cac bd phan va dic thu cia ching tir nganh may:
Thuc t& mot 1énh xuét kho tai Hoa Tho thuong phai qua phé duyét cia Phong Ké hoach
dé kiém tra dinh mirc r6i méi dén Kho. Viéc ky duyét thu cong giy ra tinh trang cho
chir ky khién nguyén liéu khong thé xuét ra chuyén kip luc. Va dic thu cia ching tir
nganh may 1a khong chi ¢ sd lwong ma con kém theo mau vai, bang mau. Viéc quan
1y cac phu luc nay bang gidy to cuc ky kho khin, bd phan kiém tra chit luon phai sap
xép va tim kiém rat mat nhiéu thoi gian. Hé thong chig tir quan tri ton kho van con
nhiéu han ché nhu tha cong, cham luan chuyén va thiéu déng bo dir liéu. Nhitng ton
tai nay anh huong tryc tiép dén hiéu qua quan 1y va tién do san xuat, tir d6 dat ra yéu
cau cap thiét phai hién dai héa hé thong thong qua sb hoa va g dung cong nghé thong

tin. Phu luc s 4 thé hién Chung tur mau kiém tra nhin dét tai kho NPL tai Hoa Tho.
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2.4.3. C4c nhan tb tac dong dén cong tic quan tri ton kho ciia cong ty Hoa Tho
2.4.3.1. Cac nhan t6 khach quan bén ngoai
- Rui ro vé ty gia cua thi truong khi nhap khau
Hoa Tho thuong xuyén nhip khau nguyén liéu tir nude ngoai. Néu du bao khong
t6t va dé ton kho qué lau trong bdi canh ty gia bién dong, cong ty vira mat chi phi 1
vay, vira ¢6 thé chiu rui ro vé chénh léch ty gia khi thanh toan cac hop ddng nhap
khau 16n. Khi dong ndi t¢ VND mat gia so voi ngoai té thanh toan thudng 1a USD,
chi phi nhap khiu nguyén liéu dau vao ting lén truc tiép. Néu cong ty khong c6 co
ché phong vé i ro, su chénh 1éch ty gid ndy s& lam giam loi nhuan gop dang ké.
Theo bao co phan tich két qua kinh doanh do Trung tam Nghién ciru ABS, no
vay bang USD chiém t&i 78% tong du no cia Hoa Tho. Viéc ty gia bién dong manh
da ting gay ap luc 16n 1€n chi phi tai chinh, budc doanh nghiép phai quan tri chat ché
danh muc ng¢ vay ngoai té dé tranh bao mon bién loi nhuén.
- Rui ro chudi cung tng toan cau
Thach thtc 16n nhat 1a cong ty con phu thudc kha nhiéu vao cac nguyén liéu tir
nudc ngoai, nén dé bi anh huong khi thi truong bién dong va thi trudng cung tng
nudc ngoai. Hoa Tho dong vai trd mat xich trong chudi cung tmg cua cac thuong hiéu
qudc té nhu Calvin Klein, Perry Ellis,... Chudi cung tng nay khong chi gom khach
hang ma con bao gdm cac nha cung cip nguyén phu liéu Tier 2, Tier 3 toan cau. Mot
khi chudi cung mg gip su c¢d, Hoa Tho ddi mat véi rui ro dit giy cung tng budc
phai chuyén dich tir m6 hinh JIT sang du phong t6n kho. Theo bao cio thudng nién
ctia Hoa Tho nam 2025 chi ra, mic du gia bong giam, chi phi logistics van leo cao do
xung dot dia chinh tri cua Hamas va Israel da gay ap luc 1én 1gi nhuén. Pay 1a minh
chtng dién hinh cho viéc cong ty chiu anh hudng truc tiép tir bién dong cua chudi
cung ng toan cau.
- Cac chinh sach thué quan va cac quy dinh thuong mai
Vi 1a cong ty xuét khau trong diém vé may mic, Hoa Tho thudng xuyén phai d6i
mit v4i cc rao can thuong mai va thay doi chinh sach thué tir cac thi truong nhap
khau 16n tir My va EU. Viéc tham gia vao chudi cung (mg toan cau doi hoi Tong cong
ty Hoa Tho phai tuan thii nghiém ngit cac tiéu chuan xanh héa ISO 14001, cac tiéu
chuan ESG, cac bién phap thué ddi ing CVD. Pién hinh nhu sic 1énh diéu chinh muc
thué ddi ing 20% ctia Hoa Ky d6i v6i hang hoa Viét Nam c6 hiéu lyc tir thang 8/2025
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budc Hoa Tho cung hé théng Vinatex phai thay d6i mo hinh xuat khau, diéu chinh
san xudt hop 1y.

2.4.3.2. Cac nhén t6 chii quan tir doanh nghiép

- Hé thdng quan trj ERP/SAP:

Hé¢ théng SAP tai Hoa Tho hd tro rat tdt trong vi¢c tinh toan diém dat hang lai.
Nho d6, cong ty co thé kiém soat chi phi dit hang bang cach tw dong hoa quy trinh,
giam bot su can thiép thu cong, tir d6 gidm sai sot va chi phi quan 1y hanh chinh.

Tuy nhién néu phu thudc vao qua nhiéu cong nghé s& dan dén thu dong trong véi
nhirng quy trinh kho bi va thiéu nhay bén vé6i nhitng bién dong thyc té ma may tinh
chua cap nhat kip. Phu thudc vao vi¢c tin tuong tuyét ddi vao cac thong s6 do SAP
dua ra, c6 thé dan dén bo qua viéc danh gia cac tin hiéu thi trudng mang tinh dinh
tinh.

Va diéu quan trong khi st dung phan mém cong nghé d6 1a ngudn dir lidu dau
vao can chinh xac néu bj sai 1éch thi cac yéu t6 va cac budc phia sau co thé dan dén
sai sot hang loat. Nhan t6 chu quan & ddy 1a su thiéu can trong, thiéu trach nhiém
hodc trinh d6 han ché cua con nguoi trong qua trinh van hanh hé théng thi hé théng
s& dua ra cac 1énh dat hang sai léch va dan dén anh hudng nghiém trong.

- Hé thong luu kho va bao quan nguyén liéu

Hé théng kho cua cong ty Hoa Tho thuong duogc thiét ké theo quy chuin cong
nghiép, phan khu rd rang theo ma hang, mi vach va ma QR code theo tinh chat nguyén
lidu. Viéc luu kho khong chi don thuan 14 xép d&, ma 1a qua trinh kiém soat moi
truong d6 am, nhiét d6 dé ngan ngira su suy giam chét luong sgi va vai nhu 4m moc,
bién d6i mau. Cong ty ap dung cac hé théng luu kho va bao quan nhu FIFO/FEFO,
kiém soat ¢ am thi thuong dung may hit am, may do dé am cho kho dé dé dang theo
ddi kho va ding cac ké cao tranh 4&m mdc. .. nham duy tri tinh lién tuc ctia chudi cung
g, giam thiéu rai ro gian doan san xuét khi ngudn cung dau vao bién dong.

Néu cong ty qua ctng nhic trong quy trinh luu kho c6 thé din dén chi phi luu
kho cao va khéng ap dung ding cach nguyén tic FEFO dbi véi cac loai phu liéu co
thoi han str dung, doanh nghiép d& ddi mit véi rui ro lang phi nguén luc do nguyén

liéu hu hong hodc 16i thoi.
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CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN TRI TON KHO NGUYEN
LIEU TAI TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HOA THOQ
3.1. Pinh hwéng va muc tiéu phat trién ciia cong ty c6 phin dét may Hoa Tho
3.1.1. Nghién ctru va du bao méi truong kinh doanh nganh dét may
a. Bién dong ciia chudi cung tng toan ciu vé nguyén li¢u may

Nganh dét may Viét Nam du xudt khiau manh nhung van gip nhiéu kho khan.
Nguyén nhan 13 do dtt gdy chudi cung tmg, xu hudng bao ho ting va yéu cau tir cac
thi trudng 16n ngay cang cao doi hoi chudi san xuat khép kin, minh bach. Tuy nhién,
nganh dét may trong nudc lai thiéu lién két chudi, chii yéu chi lam cong doan gia
cong nhu cit, may. Bén canh do6, ty 1¢ doanh nghi¢p tham gia chudi cung Ung toan
cau con thap va phu thudc nhiéu vao nguyén liéu nhap khau trong nude chi cung cap
khoang 10%. Viéc thiéu quy hoach ving nguyén liéu va tap trung qua nhiéu vao gia
cong khién chudi cung ng ciia nganh dét may Viét Nam van la diém yéu 1on.

Thach thirc 16n nhét cia nganh dét may Viét Nam 13 phu thudc nhiéu vao nguyén
liéu nhap khau, dic biét tir Trung Qudc gan 50%, nén dé bi anh huong khi thi trudng
bién dong. Trong nudc chi san xuat dugce cac nguyén liéu don gian, gia tri thap nhu
cuc, khoa kéo..., con cac khau quan trong, gia tri cao nhu sg1, nhugm, hoa chit van
phai nhap. Cac doanh nghiép trong nganh chua c6 su lién két nén gip nhiéu kho khin
dau ra va ky két hop dong 1au dai véi cac ddi tac din dén chudi cung tmg chua bén
virng.

Cong ty Hoa Tho ciing giéng nhiéu doanh nghiép dét may Viét Nam khac, vin phu
thudc kha nhiéu vao nguyén liéu nhap khau. Hoat dong cta céng ty Hoa Tho chu yéu
van tap trung vao gia cong may mic, khién doanh nghiép dé bi anh huong khi gia
nguyeén liéu ting hoic ngudn cung tir nudc ngoai bi gian doan. Cac khau quan trong
nhu dét, nhudém, hoan tat vai chua phat trién manh, khién doanh nghiép khé chu dong
toan bd chudi san xut.

b. Riii ro gia ca khi nhap khau nguyén liéu ciia Tong cong ty Hoa Tho

Téng cong ty Hoa Tho ciing giéng cac doanh nghiép dét may tai Viét Nam, déu
chiu su phu thudc vao ngudn cung nguyén liéu nhap khau tir nudc ngoai nhu cac
nguyén li¢u tho 1a xo, bong. Pat bi¢t, doanh nghi¢p Hoa Tho khong ngoai 1€ trong

viéc nhap khiu nguyén liéu tir Trung Qudc 1a chu yéu, khién cho viéc chi dong tir
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ngudn cung nodi dia bi han ché va chiu nhiéu anh hudng truc tiép tir cac bién dong gia
ca trén thi trudng thé gidi.

Theo bao cao thuong nién nim 2025 ctua Tong cong ty C6 phan Dét May Hoa
Tho dugc cong bd ngay 30/3/2026. “Do dac thu hoat dong dinh hudng xuat khau, véi
khoang 90% doanh thu dén tir thi trudng nude ngoai, HTG ¢6 mirc d6 phoi nhiém ty
gia dang ké, khién bién dong ctia dong USD tac dong truc tiép dén két qua kinh doanh
va dong tién ctia Tong cong ty”. Su bién dong vé gia ca ctia nguyén liéu va ty gia cla
thi truong nhap khau 1a nguyén nhan khién cho céng ty Hoa Tho phai xem xét cin
d6i ngudn thu va chi ngoai t&é mot cach can trong. Gia ca nguyén liéu thé gi6i bién
dong thuong xuyén do anh hudng tir nhu ciu tiéu thu va san luong mua vy, diéu nay
khong thé tranh khoi ddi voi nguyén lidu thd nhu bong va xo. Va su bién dong cua ty
gia hdi doai s& truc tiép 1am ting chi phi nhap khau khi duoc quy ddi ra VND, mic
du khi gid goc ciia nguyén liéu trén thi trudng quoc té khong thay doi, vi khi nhap
khau hau hét cac hop dong nhap khau nguyén liéu ciia nudc duoc thanh toan bing
ngoai t¢ thuong 1a USD.

Riii ro tir cac chinh sach, quy dinh phéap 1y va chi phi logistic vé nhap khau ciing
1a tré ngai d6i voi nguyén liéu nhap khau tai Hoa Tho. Cac quy dinh khat khe tir thi
truong nhap khau cia FTA bat budc cong ty phai tim kiém cac ngudn cung cé ngudn
géc r0 rang, minh bach va bén viing, dat chuan ESG. Va chi phi nhap khau khong chi
gia ma con bao gdm cé chi phi van chuyén, bao hiém va cac phu phi khac nhu THC,
DO, Cleaning Fee,...Dac biét 1a cac chi phi co thé bién dong do cac nguyén nhan
qudc té nhu anh hudng dia chinh tri & Trung Pong hién tai s& day cac chi phi nay 1én
cao nhu day gia cudc van tai container va phu phi van tai ting cao, gia dau ting cao
dan dén gia thanh nguyén liéu nhap khau vé dén kho cua Hoa Tho ting cao.

Céc rui ro c6 thé lam giam loi nhuén dén hoat dong cta cong ty Hoa Tho. Khi
gia nhap khau ting nhung khong thé chuyén dich hoan toan vao gia ban cho khach
hang, dan dén bién 1oi nhuan cia cong ty s¢€ bi thu hep. Va viéc khong chi dong duoc
nguyén liéu khién cong ty kho t6i wu hoa ké hoach san xuit dai han, dé roi vao thé bi
dong khi thi truong nguyén lidu dot ngot bién dong. Cong ty c6 thé da dang hoa nguon
cung, giam sy phu thudc qua nhiéu vao ngudn cung tir Trung Qudc hoic c6 thé chuyén

tir gia cong thudn tiy CMT sang cac phuong thirc san xuit c6 gi tri gia ting cao hon
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nhu FOB mua nguyén liéu, ban thanh pham dé chu dong trong viéc giam rui ro dbi
v6i cong ty trong nhap khau.
3.1.2. Pinh huéng phit trién va muc tiéu ciia Tong Cong ty C6 phan Dét May Hoa
Tho trong 5 nam téi

Theo béo cdo vé Hoa Tho hudng t6i giai phap dot pha, suy nghi khac biét - Tong
Cong ty C6 phan Dét may Hoa Tho (9/10/2025) “Tai hoi nghi, Chu tich Tap doan da
trao d6i cach tiép can mdi voi muc tiéu ting truéng ciia Hoa Tho trong giai doan
2026-2030. Theo Lanh dao T4p doan, chi c6 con duong ting ning suit tong hop TFP,
d6 1a ting ning suit k¥ thuat, cong nghé, quan 1y va ning suit d6i moi sang tao két
hop voi vén va lao dong méi 13 giai phap t6i vu dong gop vao ting trudng va phat
trién ctia doanh nghiép.”

Tam nhin chién luoc hién tai cia cong ty 13 ting ning suat tong hop TFP, day 1a
cach tiép can hién dai, chuyén dich tir mo hinh tang truong theo chiéu rong dua chu
yéu vao von va lao dong sang mo hinh ting trudng theo chiéu sau dya trén hiéu qua
quan tri va ddi moi sang tao. Vi¢éc ap dung TFP lam muc tiéu chién lugc khong chi
chtng minh nang lyc dy béo cia ban linh dao cta cong ty trude xu thé thi truong,
ma con 13 budc dém quan trong dé cong ty chuyén minh tir mot don vi gia cong truyén
thong thanh mot ddi tac co nang luc cao, giit vi thé wu tién trong chudi cung tng toan
cau,

V6i cac muc tiéu trong tdm cuia cong ty tap trung vao viéc hién dai héa mé hinh
quan tri thong qua day manh chuyén d6i s, nham t4i wu hoa ning sudt va chi phi
trong toan bo chudi cung tmg dét may. Ngoai ra, Bdo cdo thuong nién nim 2025 cua
Tong cong ty C6 phan Dét May Hoa Tho dugc cong bd ngay 30/3/2026 dé cap vé
chién luoc kinh doanh ctia cong ty 14 wu tién phat trién linh vuc may mic ¢t 161, nang
cao nang lyc dap ung cac don hang chét luong cao, déng thoi tan dung hi€u qua cac
hiép dinh thuong mai tu do dé mé rong va da dang hoa thi trudong xuat khau sang cac
khu vuc chién luge nhu Hoa Ky, EU va chau A nham giam thiéu rui ro. Song song
voi do, cong ty dat vu tién cao cho viéc quan tri tai chinh hi€u qua, tdng cuong tinh
minh bach, kiém soat rui ro va tuan thu chit ch& cac quy dinh phap luat. V& mit van
hanh, cong ty cam két diy manh dau tu cong nghé tu dong hoa, chuyén doi sang quy

trinh san xuat xanh, tiét ki€ém nang luong va dap g nghi€ém ngét cac ti€u chuan quoc
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té. Va cong ty huéng téi muc tiéu phat trién bén viing bang cach thyuc hién tdt trach
nhiém x3 hoi, dam bao hai hoa loi ich giita ngudi lao dong, c6 dong va cong dong.
a. Nang cap hé thong kiém soat ton kho

Muc tiéu cdt 16 cua viée kiém so4t ton kho 13 chuyén d6i tir kiém so4t thu cong
sang hé thong kiém soat thoi gian thyc. Chuyén ddi tir md hinh quan tri kho truyén
théng sang mo6 hinh Smart Warehousing, thiét 1ap hé thong giam sat theo thoi gian
thuc gitip ban lanh dao ndm bét chinh xac dong luan chuyén nguyén liéu ngay tai thoi
diém phat sinh giao dich. Giam thiéu hién trgng bién dong & nhu cau tiéu dung trong
chudi cung tmg nguyén liéu, dam bao nguyén liéu sin sang cho san xuit ma khong
gdy o dong von va khi két hop véi phuong phap JIT gitip hé thong kiém soat dam
bao tbi uu hon.
b. Pinh huéng chuyén ddi sd, ing dung cong nghé trong quan ly nguyén liéu

ton kho hiéu qua

Pay manh tich hop sdu hé thong ERP va phian mém quan trj chuyén dung cta
SAP. Tap trung vao viéc tu dong hoda céac thuat toan du bao nhu cau dé giam thiéu su
can thiép thil cong, tir d6 nang cao tinh chinh xéc trong ké hoach cung tng nguyén
liu. Bén canh d6, cdng ty can két hop ERP va WMS giup giai quyét cac thach thirc
vé su da dang chung loai, kich thudc va yéu cau bao quan. Va ap dung cong nghé
nhan dang bang song vo tuyén RFID hodc md QR cia cong ty dé tu dong hoa quy
trinh nhap-xuat-ton, viéc nay cho phép dit liéu ton kho duoc dong bd hoa ngay lap
tirc vo1 bd phan kho va bg phan ké hoach san xut, tir d6 giam thiéu sai sot do yéu to
con nguoi.

Su két hop gitta ERP va WMS gitp cho cong ty x6a bo tinh trang tach biét cac bod
phan, thay vao d6 bo phan ké hoach san xuét khong con phai goi dién hay xudng kho
kiém tra tha cong xem con vai hay khong, vi tat ca da hién thi truc quan trén hé thong.
Va cac cong cu QR code cua cong ty, REID sé& gitp cho hé théng van hang tbt hon,
tir bi dong s& chuyén thanh cha dong, moi thong tin duoc ghi nhan ngay lap tic tir
thiét bi.

. T6i wu héa va dién tich luwu kho nguyén liéu

Thay vi cong ty Hoa Tho xay thém kho ton kém dién tich va chi phi thi cong ty
tap trung vao bién khong gian kho hién tai thanh noi chira hang dugc nhiéu hon va
lam viéc nhanh hon. Bang viéc 4p dung phuong phap quan 1y khong gian 3D va hé
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thong gia d& cao, phwong phap nay gitp ting mat do luu trir trén mdi mét vudng dién
tich, tin dung chiéu cao cta kho sir dung cac hé théng ké chira hang cao ting, giam
chi phi thué bai bén ngoai va rat ngan thoi gian tim kiém hang héa thong qua so dd
kho s6 hoa. Ngoai ra, cong ty két hop quy tic phan loai ABC dé phan loai hang héa
mot cach hop 1y, viée ndy giup nhan vién kho khong phai di bo qué xa dé 14y vai, giap
tiét kiém hang nghin budc chan mdi ngay, tir d6 bc xép nhanh hon. Dit biét, cong
ty phai dau tu va thiét ké duong di ctia xe nang sao cho khong bj tic nghén, khong
chdng chéo, gitp xe chay nhanh va an toan hon. Tdi wu khong gian giup cong ty tiét
kiém tién thué kho va giam thoi gian di chuyén.

d. Giam ty I¢ sai léch dir li¢u khi kiém ké nguyén li¢u

Su sai l1éch dir liéu ton kho 1a mot rui ro tiém an nghiém trong, tac dong truc tiép
dén tién do 1ap ké hoach san xuit cac don hang 16n va lam gian doan chudi cung Gmg
1n6i bd. Viéc duy tri hinh thtrc kiém ké truyén théng khong chi tiéu tén nhiéu thoi gian
ma con lam giam tan suat kiém tra. Hé qua la cac sai s6t cham dugc phat hién, déng
thoi viée truy xuat nguyén nhan gbc ré gip nhiéu tro ngai do dit lidu lich str khong
duoc cap nhat kip thoi theo thoi gian thuc. Dé khic phuc triét dé han ché nay, Téng
cong ty Hoa Tho trién khai 4p dung phuong phap kiém tra vong gitp viéc kiém ké
lién tuc hang ngay hodc hang tudn modt vai ma hang nhat dinh. Giai phap nay cho
phép kiém soat toan dién va téi wu hoa do chinh xac cua dir liéu nguyén liéu, giam
thiéu tbi da sai s6t. Khi phat hién bat ky sy chénh léch ndo, hé thong c6 kha niang dinh
vi chinh x4c thoi diém phat sinh sai 1éch, tao diéu kién cho viée xtr 1y va khic phuc
kip thoi.

Song song véi cai tién quy trinh, Hoa Tho dong bo dua chi tiéu ty 1¢ sai 1éch ton
kho vao hé théng danh gia hi¢u suét cha chét KPI caa bod phan kho. Muc tiéu trong 5
nim t6i 1a dua ty 18 sai 1éch giita s6 sach va thuc té xudng dudi muc 0.5% théng qua
viéc chuan hoa quy trinh nhép liéu va kiém ké dinh ky. Myc tiéu nay duoc hién thyuc
hoa thong qua viéc chuan héa quy trinh nhap liéu dau vao va ting cudng cong tc
kiém ké dinh ky. Viéc nang cao do chinh xéc cta dir liéu tdn kho 1a co s& ot 13i giup
t6i wu hoa cong tac 1ap ké hoach san xuét, dam bao tinh lién tuc cia ddy chuyén cong
nghé. Khi dir li€u trén hé théng hoan toan déng nhét véi thuc té tai kho, qua trinh van
hanh san xuit duoc duy tri on dinh, dam bao tién do giao hang theo dung cam két vai
dbi tac xuat khau.
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3.2. Giai phap hoan thién quan tri ton kho nguyén liéu

3.2.1. Giai phap giam thiéu rii ro ton kho va chi phi Ivu kho biang cach ap dung

mé hinh ABC két hgp phwong phap JIT va chién hrge VMI véi nha cung cép.

Viéc két hop mé hinh ABC va phuong phap JIT gitip Hoa Tho giam chi phi von dong

trong kho ma con tiang tinh linh hoat va cai thién duoc dong tién luan chuyén nhanh.

Nhém Pic diém ap dung tai Chién lwgc quén 1y va ap dung
hang Hoa Tho JIT

Nhom A | Vai chinh, vai 16t, nguyén liéu | Két hop JIT mot cach chit chg,
chinh,...co gia tri cao, chiém >70% | giao hang theo ngay va lénh san
chi phi, rai ro dat gay 16n. xuét. NCC phai cam két giao hang

v6i thoi gian chinh xac. Ap dung
tan suat kiém ké hang tuan, luu
trit tai vi tri trung tAm, dé tiép can
nhit.

Nhoém B | Phu lidu quan trong: Chi may, khoa | Ap dung phuong phap JIT linh
kéo, ctc, nhén,... gid trj trung binh, | hoat khi giao hang theo tuan hoic
tan sut dung déu dan. theo giai doan ctia Lénh san Xuat.

Kiém ké 2 tun/lan.

Nhom C | Vat tu nho: Kim, dau may, bao bi | Khong dung JIT thay vao dé cong
phu,... gia tri thap, chi phi dit hang | ty mua theo quy/nam dé tdi uu chi
cao néu mua lé. phi van chuyén va st dung ton

kho an toan. Kiém ké dinh ky
hang thang hodc quy.

Bang 3.1: Phan nhom nguyén phu liéu theo gia trj va chién luoc JIT
+ Pbi véi Nhom A két hop voi phuong phap JIT yéu cau chién luge can phai chit

ché. Vi vai 12 mit hang chiém khong gian kho 16n nhét, luu kho nhiéu s& ton chi phi
thué kho bai va rui ro vat Iy nhu vai bi am mdc, 16i mét, hu hong pham cap hodc nguy
co hoa hoan. Vay nén, cong ty Hoa Tho can két ndi ERP véi NCC thay vi mua hang
du trir, Phong Thu Mua hang can chia s¢ ké hoach san xuét théng qua hé thong SAP
v6i cac nha cung cap chién luoc. Quy trinh giao nhan s& duoc cdu hinh linh hoat theo
hai nguén cung ung chu luc tir NCC noi dia va NCC nhap khau. Hoa Tho ap dung thuc

hién mo6 hinh giao hang nhanh 24h-48h ddi v4i cac nha cung cép no1 dia, cho cac ma
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vai chinh sau khi nhan Lénh san xuét, giam thoi gian luu kho vai tir 15 ngdy xuéng con
3 ngay, giai phong dang ké khong gian dién tich san kho phu liéu tong. Con ddi voi
cac NCC nhap khau nudc ngoai, do dac thu chiu anh hudng béi khoang cach dia 1y,
thoi gian van chuyén qudc té kéo dai va thu tuc théng quan phirc tap, Hoa Tho can ky
két hop dong nguyén tic ngin han hodc trung han, thiét 1ap cac diéu khoan cam két
thoi gian giao hang ¢ dinh theo timg phan doan, nhdm bao vé dong san xuét khoi cac
bién dong tir chudi cung tmg toan cau.

+ Két hop hang héa Nhém B va JIT theo 1énh san xuat mot céc linh hoat. Céc phu
liéu nhu khoa kéo, nhan méc thuong dugc dat theo tirng don hang cu thé. Viéc két hop
nay sé gitp cho cong ty Hoa Tho ddng bo hoa dir liéu trén BOM, dam bao BOM trén
SAP chinh x4c tuyét d6i. Khi mot Lénh san xuét duoc tao, SAP tu dong tinh toan nhu
cau phu liéu va tao 1énh 14y hang tir kho cia NCC vé day chuyén san xuat ngay trudc
khi can. Hoa Tho nén ap dung phuong phap bang dién tir trén hé théng SAP dé thong
béo cho nha cung cap phu liéu khi ton kho cta loai khoa kéo, hay cuc dé dat dén diém
bao dong va can nhap thém.

+ P6i véi hang hoa thudc Nhém C can t6i wu hoa theo phuong phap ton kho an toan.
Chi phi van chuyén cho nhitng vt dung nhé nhu kim may, dau may, bao bi,... thudng
cao hon chi phi luu kho. Hoa Tho nén ap dung mé hinh EOQ dit hang s6 luong 16n
cho nhém C dé dugc hudng chiét khau va tiét kiém phi van chuyén, khong nén ap dung
theo JIT vi chi phi dat hang s€ doi 1én cao.

Nham giam thiéu tdi da ap luc quan 1y, nhan lyc kiém ké va dién tich kho bai cho
Hoa Tho, cong ty nén ap dung bd sung md hinh VMI ddi véi toan bd cac loai phu lidu
pho thong thudc ca hai nhom B va C. Cong ty thiét 1ap phan quyén, cho phép cac dbi
tac cung tmg chién luoc truy cép truc tiép vao mot phan dir liéu hé théng SAP dé theo
ddi luong ton kho thoi gian thuc cta chinh vat tu ho cung cap. Va cing véi d6, NCC
s& tu theo ddi bién dong kho cua Hoa Tho. Khi lugng tdn kho phu liéu cham muc toi
thiéu d3 thoa thuan, NCC c6 trach nhiém tu dong giao hang ma khong can chd Hoa
Tho gui don dat hang thu cong. Giai phap nay giup Cong ty Hoa Tho giam bdt hoan
toan ap luc quan 1y kho béi, nhan Iyc kiém dém, chuyén dich riii ro ton kho sang phia
d6i tac nhung van dam bao diy chuyén san xuét lién tuc, khong lo dirt gay.

Nhung thach thirc cong ty Hoa Tho d6 1a phai xay dung duoc d6 tin cdy cia NCC vi
JIT yéu cau NCC phai cyc ky chuyén nghiép nhanh chéng, chinh xac vé mat thoi gian
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va cam két bao mat thong tin cao. Cong ty can c6 hé théng danh gia NCC dinh ky dé
theo ddi va danh gia NCC dua trén bd chi sé KPI rd rang nhu ty 1é giao hang dung han,
chat lugng vt tu, tc do xtr Iy su ¢b. Tir d6 sang loc, chi giit lai cac dbi tac chién luge
thue sy ¢6 ning lyc. Va cung voi do, cong ty xay dung hé thdng dir liéu theo thoi gian
thuc trén SAP dé dé dang hoat dong JIT mot cach tron mugt hon. Viéc két hop ABC-
JIT-VMI khong chi 13 mét giai phap kho bai, ma 13 sy thay ddi tu duy tir quan trj thu
dong sang quan tri chi dong. Giai phap nay giai quyét triét dé bai toan vong quay hang
t6n kho dang bi cham lai (20,51 vong), gitip Hoa Tho giam ti da chi phi lwu kho, giai
phong dong von lwu dong dé linh hoat tai dau tu. Didu ndy khong nhitng gitip Hoa Tho
giam chi phi ma con ning cao vi thé canh tranh ctia doanh nghiép trong chudi cung
g toan cau.
- X4y dung dinh mirc ton kho tdi thiéu va téi da cho tirng nhém phu li¢u
+ Xay dung dinh muc ton kho téi thiéu cho cac nhém nguyén lidu gom
Tmin = (dmax X Lmax) — (dbinh quan X Lbinh quan)
Chu giai:

Trmin : dinh mrc ton kho toi thiéu

Omax : nhu cau sir dung t6i da hang ngay

Lmax : thoi gian giao hang 1au nhat

Obinh quan : nhu cdu str dung binh quan

Lbinh quan : thot gian giao hang binh quan

e Phy liéu Nhom A mang tinh chat dic thu theo yéu cau khit khe cta khach hang
qudc té. Nhom nay chit yéu dugce nhap khau tir nudc ngoai, chiu anh hudng 16n boi
thoi gian dat hang kéo dai va rui ro bién dong trong qué trinh van tai qubc té, thu tuc
thong quan. Ton kho t6i thiéu an toan 2 - 3 tuan san xuét, khoang thoi gian du trit nay
1a bién do an toan nham bu dap cho nhiing rui ro bat kha khang nhu cham tré chuyén
tau, tic nghén cang, hodc thoi gian kiém hoa kéo dai tai ctra khau,... dam bao khong
1am gian doan tién do cua cac chuyén may xuat khau.

e  Phu liéu Nhém B déi véi cac NCC ndi dia, ton kho t6i thiéu 1 - 2 tuan san xut,
vi loi thé dia 1y va kha nang phan ing nhanh cua cac NCC ndi dia, Hoa Tho c6 thé rat
ngan thoi gian chd hang. Mic ton kho nay vira di dé du phong rii ro NCC cham giao
hang hodc hang 15i phai doi tra, dong thoi tdi wu hoa dién tich mat bang kho phu liu
tong.
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e Phuy liéu Nhém C thuong la vat tu tiéu hao, do dac thu chiém dién tich 16n nhung
gia tri don vi thip va chi sir dung cho mét mé hang nhat dinh, viéc tén kho qué 1au s&
gay lang phi khdng gian va rai ro am méc. Binh mirc tn tdi thiéu 1 tuan hodc theo don
hang, gilp t6i da hoa vong quay hang ton kho, tranh hién tuong ton kho chét sau khi
don hang két thic.

+ X4y dung dinh mirc ton kho tdi da: Tmax = Tmin + EOQ

Chu giai:
Tmax: dinh mirc ton kho toi da
Trmin: dinh mic ton kho tbi thiéu

EOQ: luong dat hang tdi vu

Dinh murc ton kho t6i da thuong 13 cac loai phu liéu dé hong nhu Mex/Dung, ton
t6i da khong qua 1 thang, nham bao toan dic tinh k¥ thuat tdi uu cua phu liéu. Nguoc
lai, d6i v6i phu liéu pho théng nhu chi, niit, khoa kéo co ban,...ton tdi da 1,5 - 2 thang,
vi day 1a nhom phu liu c6 tinh on dinh cao, it bi bién chit theo thoi gian va thuong
duogc sir dung ldp di 1ap lai qua nhiéu ma hang hodc ¢ thé chuyén d6i linh hoat giita
cac don hang. Riéng d6i véi nhom vat tu theo don hang bao gdm tat ca cac thanh phan
nguyén li€u chinh, phu li¢u va vat li¢u dong goi can thiét dé tao ra mot san phém hoan
chinh, khong nén t6n kho sau khi don hang két thuc qua 1 tudn. Vi d6i v6i phu liéu
theo don hang mang tinh chat doc quyén cao va hoan toan khong cé kha ning tai st
dung cho cac ma hang khéc, vi¢c giai téa nhanh chong sé gitp kho bai trdnh dugc tinh
trang r dong va tich tu hang ton kho chét.

Dinh muc can dugce tich hop vao hé théng ERP cua cong ty Hoa Tho dé tu dong
canh bao khi hang xudng dudi mirc ti thiéu. Pinh murc tdn kho Min-Max 1a 14 chin
bao vé doanh nghiép khoi tinh trang dit giy chuyén may hodc dong vén do tinh chat
don hang thoi vu. Cong ty can 4p dung tu dong hoa canh béo trén SAP, khi ton kho
xubng dudi mirc Min, SAP sé& tu dong giri email cho bo phan Mua hang ciia cong ty
dé khoi tao don hang méi, dam bao khong cé khoang tréng trong ton kho. Bén canh
d6, Hoa Tho thiét 1ap dinh muc theo chu ly san Xuét nang muc dinh muc ton kho Max

Clia vai 1én dé tranh dut gy cung g vao cic thang cao diém.
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3.2.2. SO hoa cong tac kiém ké bang cong nghé nhan dang tw dong QR code va
Barcode.

Viéc thay thé kiém tra thu céng bang cong nghé nhan dang ty dong giup loai bo
99% 16i do con ngudi. Mdi kién vai hodc thung phu liéu khi nhap vao kho tong cua
Hoa Tho s€ dugc ddn nhan QR Code chira thong tin: ma hang, mau sdc, 16 san xuét,
ngay nhép va vi tri kho. Sau d6, nhan vién kho chi cdn quét ma bang phdn mém cua
cong ty Smart Hoa Tho 4.0, dit li¢u s€ tu dong déng bd vbi1 hé théng ERP cua Hoa Tho
thay vi ghi s réi méi nhap may. Giup xac dinh chinh xac vi tri kién hang, tranh tinh
trang hang co trong may nhung khong thiy trong kho. Tuy nhién viéc nhip kho bang
quét mi cling gap sai sot khi qua trinh dan ma bang thi cong gip sai sot.

Pé khic phuc cac sai sot cong ty ap dung quy trinh kiém soat kép. In ma QR truc
tiép tir phiéu nhap kho hé thng, sau khi dan nhan vién str dung thiét bi quét dé kiém
tra lai xem thong tin hién thi trén may c6 dung véi thuc té kién hang hay khong va
cong ty nén sir dung loai decal chuyén dung cho nganh dét may chdng bong tréc va
phai mo khi ma sat. Cung voi do, Hoa Tho cung céan bd Kho dao tao chuyén sau cho
nhan vién kho vé y nghia clia cic ma tai khoan ké toan (TK 152, 153) theo quy dinh
méi dé ho hiéu tim quan trong cua vi¢c dan ma chinh xac. Va can phan bo trach nhiém
mdi 16 hang dan mé phai duoc dinh danh nguoi thyc hién trén hé théng dé dé dang truy
xudt ngudn gdc khi c6 sai léch.

3.2.3. Chuan héa hé thong mi nguyén liéu

Véi thong tu 99/2025 quy dinh m&i vé ché do ké toan, yéu cau sy chit ché trong
phan loai va trinh béo tai san. Nganh may c6 dac thu 1a nguyén liéu phu chi, cuc, khoa,
& kho tong cong ty Hoa Tho c6 sb lugng cuc 16n nhung kich thudc nho, rat dé that
thoat. Viéc mai hoa theo thong tu giup dong bo dit lidu gitta Kho vat tw NPL va Phong
ké toan cua cong ty. Khi ma tai khoan trén phan mém khép voi ma vat 1y trén nhén
QR, su sai 1éch vé tén goi cac nguyén liéu s& bién mat.

Tai cong ty Hoa Tho, su ¢b thuong gip trong trudng hop nay 1a dbi véi loai chi
may. Tai Kho loai chi nay duogc goi 1a Chi den 40/2, con by phan Ké toan ghi vao ban
kiém ké lai 1a Chi may loai B, diéu nay dan dén khi kiém ké ca hai bén kh6 khan trong
viéc kiém ké va gdy nham 1an. Thay vao dé cong ty cé thé giai quyét viéc ndy bang
cach ap dung cu trac ma héa nhu [Ma TK TT99] - [Ma Xuong] - [Ma Nhém Hang] -
[ID San pham], (152.01.CHL.DEN.001) trong d6 152 1a TK Nguyén liéu theo TT 99,
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01 1a kho soi, CHI l1a nhém hang, DEN 1a mau sic, 001 1a ID cta nguyén liéu. Va Khi
nhan vién kho quét ma QR trén kién vai, phu liéu bang thiét bi cAm tay, thong tin ngay
lap tirc nhay vao dung tai khoan 152 trén bang can dbi. K& toan khong can nhap liéu
lai, ddm bao s6 liéu thuc té va sd sach, thuan tién cho ca hai bd phan Kho va Ké toén.

Va ddi véi viéc quan tri rai ro hang ton kho 16i mét d6i véi cac loai nguyén liéu.
Thong tu 99 yéu cau khit khe vé viée trich 14p du phong giam gia hang ton kho. Viéc
tu dong hoa giip Hoa Tho nhan dién dugce thoi gian cua tirng mét vai tur khi nhap kho
dén khi xuét kho. Dua vao dit liéu thuc té tai Hoa Tho, hé théng ghi nhan 16 vai Poly
nhap tir thang 1/2025 thong qua md QR. Dén ky kiém ké thang 12/2025, 16 vai ndy van
chua duge xuat cho 1énh san xuit ndo. Phan mém dya trén quy dinh cua Thong tu 99
va chinh sach ndi bo s& tur dong dua 16 vai nay vao danh sach can danh gia lai gia tri.
Thay vi doi dén khi kiém ké cubi nim méi phat hién vai bi &m méc hodc 16i thoi, hé
thong s& canh bao hang thang. Loi ich cta ap dung giai phap nay la ban lanh dao Hoa
Tho ¢6 thé quyét dinh x4 kho hoic chuyén dbi muc dich sir dung sém, giam thiéu thiét
hai tai chinh.

Cong ty ap dung ma hoa theo ciu triic thong tu s& chuyén d6i hé thong ma tai
khoan ndi bo twong thich véi cau trac cua Thong tu 99. Piéu nay giup viéc két xuat
bao c4o tai chinh va bao cao kiém ké khép nhau hoan toan, tranh sai 1éch khi d6i chiéu
lién phong ban cac bo phan Ké toan - Kho - San xuét. Str dung phan mém dé ty dong
phan bo chi phi va danh gia lai gia tri ton kho theo diing nguyén tac cta thong tu, giam
thiéu rui ro sai sot do tinh toan tha cong.

- Bé xuit quy trinh khac phyc sai léch
+ Chuén bi va dinh danh NPL: bay la budc dat nén mong cho toan bo hé théng s6 hoa.
Thay vi quan 1y bang tén goi thii cong d& gdy nham l4n, moi cudn vai, phu liéu nhu
chi, ctic, khoa,...va thiét bi tai Hoa Tho s& duoc cap mot ma sb gin lién voi nguyén
lidu [Ma TK TT99] - [Mi Xudng] - [Ma Nhém Hang] - [ID San pham]. Str dung may
in tem nhan chuyén dung va phan mém tao ma QR va tién hanh in va dan nhan QR
Code/Barcode 1én tirng don vi hang hoa ngay khi nhap kho hodc phan loai tai san.

Vi du: 152.01.CHI.DEN.001

Trong do6: 152 1a TK Nguyén liéu theo TT 99, 01 1a kho sgi, CHI [a nhém hang, DEN

12 mau sic, 001 14 ID cua nguyén liéu.
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+ Thuc hién kiém ké hién trudng tai kho: ¢ budc ndy thay vi ding gidy bat dé ghi chép
dé din dén sai s6 do nhin nhim hodc viét sai, nhan vién kho s& chuyén sang hinh thirc
kiém ké dién tir. Str dung thiét bi cAm tay c6 cai dit tmg dung Smart Hoa Tho 4.0
chuyén dung hodc trén Smartphone c6 két nbi mang thuc hién quét ma va doc ma QR
trén tirng kién hang. Dit liéu quét dugce s€ ghi nhéan truc tiép trang thai thuc té duoc
dinh vi cia nguyén li¢u tai vi tri do trén hé théng.
+ P6i chiéu dir liéu ty dong: S6 lidu thyc té vira quét duoc tai kho s& duoc hé thong tur
dong so khép voi s6 du trén sb sach ké toan. Moi chénh 1éch thira hodc thiéu s& duoc
hién thi ngay lap tirc. H¢ théng s€ thay con ngudi thuc hién viéc so sanh s6 liéu, loai
b6 hoan toan cac sai sot do tinh toan tha cong bang cach sir dung cong nghé ERP.
+ Phan tich va xir 1y sai 1éch: Néu phat hién chénh léch, hé thong ERP giup bd phan
quan 1y tai cong ty Hoa Tho tim ra gdc ré cta van dé dé c6 hudng xur 1y chinh xac. St
dung cac bang diéu khién thong minh hodc cong nghé phan tich dir liéu dé truc quan
hoéa rai ro dé phan tich sai léch dén tir dau, do nham 13n dinh muc san xuat, do that
thoat vat ly, hay do hach todn sai ma tai khoan theo quy dinh méi ciia Thong tu
99/2025/TT-BTC. Tién hanh xur 1y cac sy ¢6 kip thoi dé khong bi gian doan dén khau
san Xuat.
+ Cap nhat va t61 vu hoa: Ddi vai budce nay duogc thuc truc tiép trén hé théng quan tri
ndi bd cua cong ty Hoa Tho. Ty dong diéu chinh sb du tdn kho trén phﬁn mém sao cho
khép véi thuc té. Béng thot, cap nhat lai cac dinh mirc NPL mdi dua trén hao hut thuc
té dé viéc 1ap ké hoach san xuét sau nay chinh xac hon. Bam bao hé théng luén phan
anh dung gia tri thuc té va cai thién quy trinh cho céc ky sau.

Pé dét may Hoa Tho tdi uvu hoa quéan 1y ton kho, viée cong nghé hda QR Code phai
di doi voi chuan hoa theo Thong tu 99/2025. Khi moi cudn vai déu ¢c6 ma QR Code
riéng va moi nghiép vu déu dugc dinh muc tu dong va ké toan chuan, sai 1éch kiém ké
s& duoc kéo giam vé mire téi thiéu, gitp doanh nghiép bao toan ngudn luc va nang cao
nang SuAt.
3.2.4. Giai phap tdi wu héa hé thong phin mém va cong tic bao quén

Viéc két hop dong bo giira phan mém hién dai trong quan tri kho nguyén ligu va
bao quan khoa hoc sé& gitp cong ty giam cac khoan chi phi nhu trich nguén du phong
cho cac loai nguyén liéu hu hong, gitp cong viée bao cao gia tri ton kho mét cach
chinh xac va nhanh chong. P6i v6i qua trinh van hanh c6 thé hd tro bo phan san xuét
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ludn c6 di nguyén liéu chuan xac dé dap Gng tién d6 don hang va ting toc do chu
chuyén hang héa muot ma hon.
- T6i wu hoa h¢ thong phan mém quan tri
Phan mém quan tri khong chi 1a noi luwu trit ma phai 13 cong cu kiém soat rai ro va

hd tro ra quyét dinh. D phan mém khong chi 1a cong cy nhap liéu ma trd thanh hé
théng quan tri thong minh, Hoa Tho can tip trung vao viée tich hop phan hé trong quan
Iy kho WMS va hé théng ERP, chuyén ddi tir viéc quan 1y kho doc 1ap sang hé thong
tich hop dé dir liéu luan chuyén thoi gian thyc giira kho, bo phan san xuat va ké toan.
Cai dat tinh nang ty dong va tu dong phan loai ma tai khoan dya trén ma dinh danh
QR, so sanh sy khép gitta s6 lidu quét ma thuc té va s6 du sb sach, gitp giam thiéu
thoi gian kiém ké tir vai tudn xudng con vai ngay. Va két hop xy dung hé thong tu
dong canh bao cac nguyén liéu nhu 16 vai tdn kho qué han hoac bién dong dinh muc
bat thuong.
- T6i wu héa cong tac bao quan nguyén phu liéu

Kiém soat moi trudong bao quan dic thu, chat lugng nguyén vat liéu anh hudng truc
tiép dén gia tri tai san trén so sach trong nganh dét may. Cong ty Hoa Tho thiét 1ap hé
thdng giam sat cac diéu kién vat 1y anh hudng dén chat lugng soi va vai. Ap dung tiéu
chuan 5S dé duy tri khong gian kho khoa hoc. Tai kho Tong cua cong ty da dugc lap
dit cac cam bién do nhiét do va do am tu dong tai cac kho vai nhay cam. Néu d6 4m
vuot murc cho phép gay nguy co nAm mdc, hé thong s& canh bao. Viéc nay bao vé gia
trj t6n kho thuc té, tranh viéc phai hiiy hang 15i mét hodc hu hong, tir d6 s6 lidu kiém
ké ludn phan anh dung gia tri sir dung cta tai san. Bén canh dé dé bao quan nguyén
liéu hop 1y kho nguyén li€u da quy hoach céc vi tri ma hda nguyén li€u va gan mot toa
do sb dinh danh duy nhit cho mdi ké. Tuy nhién, bén canh h¢ théng bao quan kho
nguyén lidu ctia cong ty kha 6n dinh nhung van han ché vé kha ning phong chéy, va
cac vat dung da xuéng cép nhe. Dé dam bao an toan cho kho mot cach khoa hoc, cong
ty can stra chita va khac phuc kip thoi trong méi trudng hién tai.
3.2.5. Cai thién quy trinh chirng tir va phé duyét dién tir trén hé thong ERP-SAP.

Chirng tir dugc xem 1a h¢ than kinh cua quan tri tdn kho tai Hoa Tho, d6i v&i doanh
nghiép dét may chung tir khong chi 1a con s, n6 14 co so phép 1y dé doi soat gitra Kho
— K& hoach — K¢é toan va Khach hang. Viéc cai tién quy trinh chtng tir tai Hoa Tho
khong chi 1a thay to gidy bang cai may tinh, ma 1a thay dbi tu duy quan ly, giap giam

75



80% thoi gian luan chuyén gidy to, giam 95% sai sot dir liéu va gitip ban lanh dao co
cai nhin chinh x4c vé tai tién cua cong ty chinh 1a kho nguyén liéu.

- Thyc hién s hoéa hé théng ching tir va ma héa giam rui ro sai sét trong ma hoa
nguyén liéu. Vo1 dac thu nganh dét may, nhiéu loai soi, vai, phu li¢u, viéc ghi chép ma
hang trén phiéu xuat d6i khi khong thong nhét gitra kho va phong mua hang. Dan dén
tinh trang t6n kho 4o trén hé thong cua cong ty vé viéc ma ndy thira, ma kia thiéu, gy
du thira nguyén liéu 16i mét hodc thiéu hut nguyén liéu san xuat. Thay vi ghi chép thu
cong, cong ty nén ap dung ma vach cho ting kién vai/thung phu liéu. Khi nhip/xuit
kho, nhan vién kho chi can quét mé, théng tin s& ty dong cap nhat vao phin mém ké
toan va kho trén hé thong ERP. S6 héa Lénh cap phét nguyén liéu, thay vi dung phiéu
yéu cau bang giay thi Phong Ké hoach san xuat day dinh mirc nguyén liéu truc tiép 1én
hé thong. Hé théng tu dong tao Lénh xuét kho gui d¢én may tinh cuaa thu kho, sau dé
khi xuéng may can vai, thi kho chi can bam phét hanh dya trén lénh xuat kho c6 san,
khong can doi phiéu gidy co chit ky. Chit ky s6 s& duoc sir dung dé xac thuc. Giai phap
nay giup Hoa Tho loai bo sai léch do yéu t6 con ngudi va dam béo tinh thoi gian thuc
trong viéc quan 1y cac chung tir trong qua trinh xuat nhap.

- Nang cao vai trd ciia bién ban phan tich thoi gian hang ton kho: Nhitng nguyén
lidu ton trén 6 thang can dugc bao cdo ngay dé bo phan kinh doanh c6 phuong 4n thanh
1y hoac chuyén ddi muc dich st dung, trdnh tinh trang myc nat, giam chat luong. Hang
thang, ngoai viéc cong tac kiém ké sb lugng tai kho, thi thi kho can 1ap bao céo vé thoi
gian luu trir cua nguyén li€u trong kho.

- Cai tién ching tur kiém ké xoay vong hang tuan: Tai Hoa Tho, luong nguyén liéu
vai, soi, phu liéu,... cuc ky 16n va da dang vé ching loai, ma mau. Viéc doi dén cubi
thang hodc cudi quy méi kiém ké dan dén sai léch ton kho lily ké kho dbi soat. Céac
chtng tir kiém ké thu cong thudng gdy ton thoi gian, dé nham 13n khi ghi chép sb lidu
thuc té so v6i sd sach, va lam gian doan hoat dong Xuét nhap kho binh thuong. Vi vay,
thay vao d6 cong ty thay thé chimg tir gidy bang may tinh bang hoic may quét cam tay
két ndi truc tiép v4i hé théng ERP cua cong ty, thiét 1ap ching tir kiém ké tip trung
vao nhom nguyén lidu gid tri cao hodc bién dong 16n hang tuan, thay vi kiém ké dan
trai tat ca. Pt biét, viéc nhap sé liéu kiém ké xoay vong, hé thong tu dong ddi chiéu

va tao phiéu dé xuét xtr Iy chénh l1éch dé cip quan 1y phé duyét ngay trong ngay.
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- Thiét 1ap ching tir khau trir tw dong nguyén liéu khi xuat kho: Nganh may mic c6
dac thu xuét nguyén li€u theo 1énh san xuét hodc dinh mitc BOM. Viéc lap phiéu Xuét
kho thu céng cho ting loai phu liéu nho (chi, nut, nhin) gy qué tai vé mat hanh chinh.
Do tré gitta viéc thuc té léy hang ra khoi kho va viéc cap nhat ching tir Ién hé théng
dan dén s6 liéu t6n kho khong co thuc, vi vay gay khé khin cho bo phan mua hang khi
1én ké hoach. Cong ty Hoa Tho cén tich hop dinh mic BOM va phiéu xuit kho dé khi
b phan san xXuét yéu cau xuét nguyén liéu cho mot ma hang cu thé, hé théng tu dong
tinh toan dya trén dinh murc k¥ thuat va tao Phiéu xuét kho du thao. Bén canh d6, Kho
nén s dung ma Barcode/QR Code trén cac kién vai hodc thung phu liu, dé khi quét
ma dé xuat, chimg tir khau trir ton kho dugc xac nhan ngay 1ap tic trén hé thong ma
khong can nhap liéu thu cong lai tir dau.

- Pon gian hoa quy trinh phé duyét xuat va nhap kho: Quy trinh phé duyét tai cong
ty Hoa Tho phai trai qua nhiéu cp tir Tha kho dén Ké toan kho, tiép dén 1a Trudng
phong vat tu, cudi 1a Ban Giam ddc, khién téc do luan chuyén hang héa bi cham lai,
dic biét 1a cac don hang gap. Ching tir gidy phai luan chuyén vat 1y qua cac phong ban
dé thét lac va gy mat thoi gian. Pé khac phuc cong ty Hoa Tho nén 4p dung chir ky
sd va phé duyét trén tmg dung di dong hodc phan mém quan 1y ndi bg, trudng bd phan
c6 thé ky duyét phiéu nhap/xuat kho du khong c6 mit tai vian phong theo phuong phap
phé duyét dién tir va két hop Phiéu dé nghi xuét kho va Phiéu xuat kho thanh mot bo
chtng tir lién thong dién tir, tranh viéc phai nhép lai thong tin nhiéu lan giita cac bod
phan San xuat va Kho. Pic biét dbi véi cac phy lidu tiéu hao kho dém 1é, ap dung
chtng tir khau trir ty dong dua trén s6 lugng thanh pham nhap kho da hoan thanh gitp
viéc rat ngan thoi gian xir Iy ching tir tir vai gio xuéng con vai phit.

3.3. Piéu kién va cach thire thie hién giai phap

3.3.1. Poi véi co quan lién quan

Hoa Tho 13 doanh nghiép c6 ty trong xuit khau 16n (My, EU, Nhat Ban), do d6 vai
trd clia cac co quan quan 1y 1a rat quan trong. Giai phap quan tri ton kho khong con 1a
mot bai toan ky thuat don thuan, ma da tré thanh mot ning lyc canh tranh cbt 16i gitp
doanh nghiép dich chuyén tir gia cong CMT sang cac phuong thirc c6 gia tri gia ting
cao hon nhu FOB va ODM. Déi véi co quan hai quan 1a sy hd trg trong viéc don gian
hoa cac thu tuc thong quan cho cac 16 hang nguyén phuy liéu nhap khau theo hinh thirc
FOB/ODM. Viéc luan chuyén dit liéu dién tir nhanh chong gitip doanh nghiép sém co
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ching tir dé thyc hién quy trinh nhap kho thyc té. Va diéu quan trong khong kém do6
1a phdi hop chit ché véi cac co quan kiém dinh dé duy tri va cip méi cac chung chi
xanh nhu GRS tiéu chuan tai ché toan cau. Pay la diéu kién tién quyét dé hang hoa luu
kho dap tng dugc yéu ciu cua cic nhin hang qudc té.

Dé t6i wu hda hoat dong quan tri ton kho, viéc phdi hgp dong bo gitta doanh nghiép
va cac co quan quan 1y nha nudce 1a diéu kién tién quyét. Vai tro hd tro tir cac co quan
lién quan nhu B6 Cong Thuong 13 v6 cing thiét yéu. Viéc cung cap dir liéu thi trudng
dinh ky vé bién dong gia bong, soi va vai giup bd phan thu mua ctia Hoa Tho co CAi
nhin tong thé dé dua ra cac quyét dinh du trit nguyén liéu dung thoi diém, tranh rai ro
bién dong gia. Cung véi d6, cong ty Hoa Tho can chu dong phdi hop véi cac hiép hoi
nganh hang nham nam bat cac rao can k¥ thuat va tiéu chuan xanh GRS hay ESG ngay
tir khau Iuu kho. Pay khong chi 12 viéc tuan thi ma con 1a cach thire dé ning cao ning
luc canh tranh trong chudi gia tri toan cau.

3.3.2. P6i véi doi tac

Pé dam bao dong chay nguyén liéu khong bi dut giy, cach thirc thuc hién véi doi
tac can tap trung vao Nha cung cip va don vi Logistics. Thiét 1ap hé thong trao d6i dir
lidu dién tir dé guri trudc cac ching tir nhu Commercial Invoice va Packing List ngay
khi hang roi cang di, gitp bo phan kho tai Hoa Tho chu dong phac thao so d6 vi tri xép
hang trudc khi hang vé dén cang Pa Ning. Bén canh d6, dam bao yéu cau tinh chinh
xé4c cao trong thong tin van don va hang héa vé ding tién do giup doanh nghiép ap
dung triét d& mo hinh quan tri ton kho nhom A (JIT), giam thiéu thoi gian luu kho
khong can thiét.

Pé toi wu hoa hoat dong luu kho va nang cao hiéu qua dong vén, mét trong nhiing
giai phap then chét 1a ddy nhanh thu tuc hai quan dién tir. Viéc ap dung triét dé hé
thong VNACCS/VCIS gitip rit ngan dang ké thoi gian thong quan Lead time, tir d6
cho phép doanh nghiép giam muc ton kho an toan bt budc ma van dam bao tinh lién
tuc cho san xuat. Két hop van hanh ndi bo, Hoa Tho tap trung thiét lap céac hop déng
khung dai han véi cac nha cung cp chinh dé 6n dinh ca vé gia thanh 1an ngudn cung
nguyén ligu.

3.3.3. Poi véi doanh nghiép

Sau khi phén tich dugc nhitng yéu t6 con han ché vé quan tri ton kho trong qua trinh

thuc tap tai kho Tong cong ty Hoa Hoa. Em xin c¢6 vai kién nghi vé viéc quan tri ton
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kho. Péi véi hién dai hoa ha ting cong nghé va chuyén doi sé toan dién, cong ty can
khai thac sau hon cac tinh ning ty dong hoa dé theo ddi chi tiét timg ma 16 va sb cudn
ngay tu khau nhap kho, gitp loai bo sai sot thu cong va dam bao dir liu cap nhat theo
thoi gian thue. Trién khai dan md QR/Barcode cho timg don vi hang hoa dé ting toc
d6 kiém ké va cap phat, hd trg ddi chiéu nhanh chéng véi cac chimg tir nhu Packing
List va Invoice.

Pé nang cao nang lyc canh tranh trong chudi cung ing, Hoa Tho can chuyén dich
tir moi quan hé mua ban thuan tay sang mé hinh ddi tic chién luge. Trong tAm cua giai
phap nay 1 viéc trién khai mé hinh VMI, trong d6 cac nha cung cip chién lugc sé truc
tiép chiu trach nhiém quan 1y mot phan luong hang du trit ngay tai kho ciia Hoa Tho.
Cach 1am nay khong chi gitip doanh nghiép giam bét ap luc vé khong gian luu trit va
nhan lyc quan Iy ma con ddm bao nguyén liéu ludn & trang thai san sang, loai bo rii ro
dut gdy san xuat do thiéu hut vat tu. Khi nha cung cip nam bét dugc du bao nhu cau
thuc té, ho c6 thé chu dong chudn bi nguyén liéu va giao hang theo hudéng JIT. Su két
nbi nay bién kho nguyén liéu cia Hoa Tho tir mot diém luu trit tinh thanh mot dong
chay dong, gitp t6i wu hoa von luu dong va khang dinh vi thé cia mot doanh nghiép
may mic hang dau trong ky nguyén sb.

Pé bao vé gia tri kinh té ciia NPL va dam bao chat luong dau ra cho cac dong san
phflm cao cép, Hoa Tho can cha trong dac bi¢t vao viéc sb6 hoa cong tac bao quan tu
dong hoa kiém soat moi trudong luu trit. Song song vai viée kiém soat moi truong, cong
ty can thit chit va chuan héa quy trinh FIFO thong qua viéc ddo hang va kiém ké dinh
ky. Viéc tuan thi nghiém ngat quy trinh khong chi giup giam thiéu tinh trang nguyén
lidu bi luu kho qua han din dén 16i mot, ma con dam bao tinh 6n dinh vé thong s k¥
thuat ctia vai khi dua vao chuyén may. Cung vé6i d6, bo phan QC kho can phdi hop
cung thu kho thyc hién kiém tra phém chat dinh ky va kiém tra xac nhan 1an cudi trude
khi xuét san xuit nham loai bé hoan toan cac 15i sai s6t vé mau sic hay chung loai
ngay tur ctra kho.

Dé van hanh tron tru giai phéap tich hop ABC - JIT - VMI trén nén tang SAP/ERP
nham toi wu hoéa vong quay hang tén kho 1én mic cao hon, yéu té quyét dinh khong
chi nam & cong nghé, ma nam & ning lyc sb cua doi ngil nhan sy ctia cong ty. Nhan
Iwc s6 nganh kho bai tai Hoa Tho khong don thuan 1a nhirng thu kho 1am cong viéc
kiém dém, ghi s6 thi cong, ma phai la nhitng chuyén vién diéu phdi chudi cung tng

79



dua trén dit liéu. Di véi hé théng SAP/ERP nhén vién can thanh thao cac nghiép vu
nhap kho, xuét kho, theo di thé kho dién tir va ddi chiéu dinh mirc nguyén vat liéu.
Va hé thong VMI can c6 kha ning phdi hop dir liéu thoi gian thyc voi nha cung cap
hiéu va xur 1y hé théng tu dong khi luong vai, phu li€éu cham ngudng ti thiéu hodc tdi
da.

+ Trong mo hinh san xuat FOB, dit liéu BOM la trai tim cta moi hoat dong tinh
toan nhu cau vt tu tw dong. Néu dir liéu BOM bi nhap sai hoic 15 thoi, hé thong SAP
s& phat 1énh mua hang sai léch, dan dén ton kho cuc bo hodc thiéu hut nguyén li€u trén
day chuyén. Bé dam biao BOM trén SAP chinh xac 100%, tao nén tang dé hé thong tu
dong tinh toan nhu cau vt tu khi Lénh san xuét duoc duyét. Nhan sy phai thanh thao
viée xtr 1y truong hop thay d6i dinh mire (nhu biéu hién thyc té trén Phiéu xuat kho &
16 hang 129545 vai Navy) dé cip nhat ngay vao hé thong SAP, tranh viéc léch kho
giita thuc té va so sach dién tir. Nhan vién kho phai xdy dung k¥ ning thiét 1ap, dong
bo va cap nhat kip thoi dit liéu dinh mue cho tirng ma don hang cu thé.

+ Nhan su tai kho Hoa Tho can duoc chuyén doi nang luc dé 1am viéc véi cac thuat
toan va diém bao dong tu dong. Muc tiéu dat duoc cua gidi phap la nhan sy lam chu
quy trinh luan chuyén vat tw Nhém B, gitip kho bai Hoa Tho ludn trong trang thai dong,
giai phong khong gian kho. K§ nang can c6 1a quan 1y diém bao dong ton kho trén
phan hé SAP/ERP. Vi du, ddi voi mé vai chinh 129545, nhan vién phai hiéu va biét
cach cau hinh hé théng tu dong phat tin hi¢u dat hang khi kho cham ngudng tbi thiéu.
Cung v6i d6 1a k¥ ning diéu phdi Logistics thoi gian thyc, khi bang dién tir SAP phat
tin hiéu yéu cau nhap thém nguyén liéu, nhan sy phai c6 ning luc phdi hop véi nha
cung cap dé diéu xe, nhan hang va dua thang vao day chuyén san xuat dung thoi diém
JIT, giam t6i da thoi gian luu kho trung gian.

+ Khi 4p dung VMI, ranh giéi kho béi gitta Hoa Tho va NCC bj x6a nhoa. Hé thong
dir 1iéu dugc lién thong, diéu nay dat ra yéu cau cao vé nang lyc bao mat va kiém soat
dir liéu m& cua nhéan su. K nang can c6 ddi voi nhan su kho 1a kha ning sir dung va
kiém so4t cac cong giao tiép dir liéu chung gitra Hoa Tho va dbi tac. Nhan su can biét
cach phan quyén hop 1y dé NCC chi nhin thiy dit liéu ton kho ctia nhitng mat hang ho
cung ung, bao mat cac dir 1iéu kinh doanh c6t 16 khac. Thay vi lam thu tuc mua hang
phtre tap, nhan sy dugc dao tao cach kiém tra, d6i chiéu céac 1énh giao hang ty dong ma
hé théng VMI cua ddi tac kich hoat khi kho ciia Hoa Tho cham muc téi thiéu. Piéu
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nay gitp chuyén ddi vai tro ciia nhan vién tir nguoi di mua hang thy dong thanh ngudi
giam sét va toi vu chudi cung Gmg ddi tac.

+ Pé dam bao s liéu ton kho trén hé thong ludn tring khép véi thuc té tai moi thoi
diém, triét tiéu hoan toan rui ro sai 1&ch s6 liéu tai chinh. Nhan vién kho can duoc ky
luat hoa vé mat thoi gian sd ddi voi cac dir liéu nhap/xuét thyc té cta cac dir liéu va
cac ching tir lién quan. Moi giai phap cong nghé s& thit bai néu dir liéu nhap/xuat thuc
té bi cap nhat tré tranh tinh trang hang di trude, ching tu theo sau, nhan vién kho can
c6 cac k¥ ning thuc hién dut diém cac nghiép vu sb trén SAP ngay khi phat sinh giao
dich tir nhap kho ngay khi xe hang cép bén va xuit kho san xuit ngay khi dua nguyén
lidu ra chuyén may. Tét ca phai dugc ky s6, quét ma Barcode/QR dé cap nhat Thé kho
dién tir theo thoi gian thuc. Cung v6i d6, phuong phap kiém ké so theo chu ky dugc
két hop, thay vi dirng san xuét dé kiém ké tong thé vao cubi nim, dao tao nhan sy k¥
nang kiém ké nhanh chong bang thiét bi quét ma cam tay, vi du nhu (Nhom B kiém ké
2 tuan/lan; Nhom C kiém ké theo thang/quy) truc tiép d6i luu voi hé thong SAP.

Viéc thyuc hién cac kién nghi nay khong chi don thudn 13 cai thién k¥ thuat kho bai
ma la chién luoc chuyén do6i kho nguyén liéu tir mot trung tdm chi phi thanh mot loi
thé dong. Su két hop gitra cong ngh¢ s, quan tri ddi tac chién luoc va tuan thu céc tiéu
chuan xanh s& gitip Hoa Tho khang dinh uy tin trén thi trudng qubc té va tdi wu hoa

hiéu qua st dung von luu dong.
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KET LUAN

Quan tri ton kho tai Hoa Tho khong con 1a nhiém vu don 1¢ cua kho bai, ma I su
giao thoa giira dir liéu thi truong, téc d6 thdng quan cia co quan chic ning va kha
nang phan tng nhanh cua hé thong ERP néi bo. Viéc dich chuyén tir quan ly thu cong
sang dua trén dix liéu va hop tac VMI gidp doanh nghiép chuyén doi kho nguyén liéu
tir mot trung tdm chi phi thanh mét loi thé dong trong chudi gia tri toan cau. Su két
hop gitta quy trinh kiém soat méi truong nghiém ngit va cong nghé sé hoa chinh 1a
chia khoa gitip Hoa Tho duy tri chat lwong nguyén liéu cho céc dong hang cao cip nhu
Vest Merriman, khiang dinh uy tin trén céc thi truong kho tinh nhu My va EU.

Trai qua qué trinh nghién ciru va thyc tap tai Téng cong ty Co phan Dét may Hoa
Tho, em di c6 co hoi quy bau dé tiép xdc véi nhitng kién thac 1y thuyét vé quan tri
chudi cung tng vao dong chay van hanh thyc té cia mot doanh nghiép dét may hang
dau. Két qua nghién cau khong chi ding lai ¢ cac con sb thong ké ma con mang lai
cho em nhiing gdc nhin sau sic vé tu duy quan tri ton kho hién dai. Du da danh nhiéu
tam huyét va nd luc, song bai khoa luan cia em chac chan khé tranh khoi nhirng han
ché do gdc nhin caa mot sinh vién thuc tap con méi mé va quy thoi gian nghién ciu
6 han. Em rat mong nhan duoc nhitng nhan xét, gop y chan thanh tir quy Thay c6 va

Hoi dong dé hoan thién tu duy chuyén mén cua minh.

Cubi cing, em xin giri loi cam on sau sac nhat dén giang vién huéng dan - TS,
Tran Thuong Bich La - ngudi da tan tinh dinh hudéng va khoi goi cho em nhiing y
tuong thuc tién. Em ciing xin chan thanh cdm on ban 1anh dao cling cac anh chi tai
Kho Nguyén phu liéu Tong cong ty Hoa Tho di tao moi diéu kién thuan lgi, chia sé
nhitng kinh nghiém dé em c6 thé hoan thanh tét dé tai nghién ciu nay. Trai nghiém
thuc té tai Hoa Tho chinh 1a hanh trang quan trong nhat dé em ty tin budc tiép trén con

duong phét trién nghé nghiép trong tuong lai.
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PHU LUC

STT | Tén khéach hang Dia chi

1 MOTIVES MOTIVES 9th Floor, York House, The Landmark, 15
INTERNATIONAL (HONG Queen’s Road Central, Hong Kong
KONG) LIMITED

2 HAGGAR CLOTHING CO CSC | 5401 n riverside dr, ft worth tx 76137

3 HULTAFORS GROUP AB 401 25 Goteborg, Sweden

4 GU G.U. CO,, LTD. 10717-1 Sayama, Yamaguchi-shi, Yamaguchi

754-0894, Japan

5 DESTINATION 81 Hung To Road, Kwun Tong, Kowloon, Hong

XL GROUP INC Ko
Phu luc s6 1: Danh sach nhitng khach hang caa Céng ty
(Ngudn Phong kinh doanh Hoa Tho)

STT | Tén nha cung cip | M& NCC | Nguyén vat/phu liéu | Pia chi

1 BANSWARA NCO00011 | Soi cotton, sg¢i pha, | Industrial Area, Dahod
SYNTEX vai dét thoi road, Banswara - 327001,
LIMITED Rajasthan , India

2 CERVOTESSILE | NC00020 | Vai dét kim, vai chitc | No.758  longgiao  road,
TEXTILE nang, vai ky thuat wujiang district, suzhou —
(SUZHOU) jiangsu province, china
CO.,LTD.

3 FULIDA GROUP | NC00042 | Vai polyester, vai pha, | No. 2 farm xinwan town,
HANGZHOU soi tong hop xiaoshan district, hangzhou
IMPORT AND zhejiang province, china
EXPORT CO.,LTD

4 VILENE NCO00041 | Keo dung, mex, vat|8 /f1 ., loyal center , 828
FREUDENBERG lidu 16t k¥ thuat cheung sha wan road,
& VILENE kowloon, hongkong.

INTERNATIONAL
LTD.

Phu luc s6 2: Danh sach nhitng nha cung cap cho Cong ty

(Ngudn Hoa Tho Corp)
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,.(] BAO CAO QUAN TRI KHO TONG CONG TY

_ Kho nguyén héu | Kho phu liéu LXem bidu do I ul}

- Nguyén liéu May
1

- Nguyén ligu TCT
B o eo e
- NPL Kinh Doanh

- Khu vuc kiém cap
phat phu lieu

{ Kho vige kifm val may 1
___I(I ik Vo .

—I8
COSE3 LB BN N B

Ngudn: Hoa Tho Corp
Phu luc s6 3: So do kho téng cua Tong cong ty Dét May Hoa Tho
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TRUONG DAI HQC KIEN TRUC DA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA KINH TE Poc lap - Tw do - Hanh phuc
BOQ MON LOGISTICS VA QUAN LY
CHUOI CUNG UNG

Pa Nang, ngay 30 thang 5 ndm 2026

MAU PON KHAI BAO SU DUNG Al

Khai bso ciia Sinh vién vé viéc Sir dung Tri tué Nhén tao Tao sinh c6 Trach nhiém
T6i, Nguyén Thi Thiy Sinh, cam doan ring t6i di st dung c6 trach nhiém cac cong cu
Tri tué Nhan tao Tao sinh (GenAl) trong qua trinh chuan bi Khod luan nay.
Béng viéc ky vao don nay, t61 xac nhan cac ndi dung sau:
1. Khai bao sir dung Al
Vui 10ng cho biét ban co sir dung bat ky cong cu Al tao sinh nao (vi du: ChatGPT,
Gemini, v.v.) trong vi¢c tao ra bai lam nay hay khong:

o M Co, t6i c6 str dung cac cong cu Al trong bai danh gia nay.

[0 Khong, t6i khong sir dung bat ky cong cu Al nao.
2. Chi tiét vé viéc sir dung AT (Néu ban chon "Cé" & trén)

o Cac cong cu Al da sir dung:

GEMINT, CRAIG P T ...ttt e et et e st et e sttt et e e st sereeseeenneens

« Muc dich sir dung AI (vi du: tim y tuong, soan thao, tom tat, chinh stra):
Céc cong cu Al trén, to1 st dung chung v&i myc dich tim hiéu céac nguén tham khao cho
bai khoa lun, tom tit va phan tich nhitng van dé toi chua hiéu trong qua trinh lam bai,
hd tro tim kiém va goi ¥ cac tir khoa nghién ctru. Al chi dong vai trd nhu mot trg 1y tim
kiém, khong tham gia vao viéc thay thé tu duy hay truc tiép viét ndi dung cbt 16i cia dé
L LSS SSUPRPSTPRI

« Cac phan cu thé c6 s hd tro cia Al:
Str dung Al dé tom tat cac bai nghién ctru va tai li¢u tham khdo, tir d6 chon loc thong
tin cho bai khoa luan. Tham khao goi ¥ tir Al cho cac phan muc luc ¥ nho cta chuong
1 va 2, hd tro stra 16i dién dat va cach trinh bay cac muc tai liéu tham khéo, phu luc......

o Téi xdc nhin riang t6i da xem xét k§ lwdng va xac thue tat ca ndi dung do Al
tao ra vé tinh chinh xac, tinh nguyén bén va sw phit hop.

o MC6

3. Liém chinh, Trach nhiém Hoc thuat va Tuan thi Pao dirc va Phap luat
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- Tbi chiu trach nhiém hoan toan vé ndi dung cua bai ndp ndy va xac nhan rang Al
chi duoc str dung nhu mot cong cu hd tro, khong phai 1a tac gia chinh cho bai lam cia
toi.
- Toi x4c nhan rang Al khong duoc st dung dé nguy tao, lam gia hodc thao ting di
li¢u.
- To1da dam bao r@ing khong c6 dit liéu bi mat hodc riéng tu nao dugc chia sé véi cac
cong cu Al ma khong c6 su cho phép thich hop.
- Toi da tuan thu tat ca cac yéu cau phap 1y lién quan dén bao vé dit liéu va so hitu tri
tué, déng thoi da trich dan nguén mot cach thich hop.
- Bai danh gia nay phan anh nd lyc tri tué ca nhan cua t6i, va trach nhiém dbi véi bai
lam nay hoan toan thudc vé c nhan toi.

Cam két
- Toi hiéu rang bat ky sy thiéu tuan thu nao ddi véi viée sir dung Al c6 trach nhiém,
bao gém viéc khong khai bao st dung Al hodc trinh bay sai sy that, co thé dan dén viéc
Kho4 luan tét nghiép cua toi bi tir chdi ma khong can xem xét thém.
- Bing viéc ky vao don nay, toi khang dinh rang bai ndp ndy phan anh trung thyc bai
1am cua t6i va toi di tuan thi cac nguyén tic sit dung Al c6 trach nhiém.

Chitky: Nguyén Thi Thiy Sinh Ngay: 30/5/2026
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