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GIAO NHIEM VU KHOA LUAN TOT NGHIEP
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1. Thdng tin tac gia thwe hién

- Hovaténsinhvién  :Poan Nhu Quynh

- Chuyén nganh : Logistics va quan ly chudi cung ung
- Trinh d6 dao tao : Pai hoc
- Khoéa hoc : 2022 - 2026

2. Tén dé tai Khoa lun tot nghiép

“HOAN THIEN QUY TRINH THU MUA NGUYEN VAT LIEU GO TAI CONG
TY TNHH MTV MQC NHAT MINH”

3. C4c s liéu ban dau thwe hién Khoa luin tot nghiép

4. C4c bang biéu

5. Can bd huéng din

- ThS. Mai Thi Thao Chi

6. Ngay giao nhiém vu l[am Khoéa luén tot nghiép

- 02/03/2026

7. Ngay sinh vién phai hoan thanh khoa luin

- 31/05/2026

Giang vién huéng din



TRUONG DAl HOC KIEN TRUC DA NANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA KINH TE Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
BOQ MON LOGISTICS & QLCCU

Pa Ndng, ngay ..... thang ... ... nam 2026

MAU DON KHAI BAO SU DUNG Al

Khai bdo cia Sinh vién vé viéc Sir dung Tri tué Nhan tao Tao sinh ¢6 Trach nhiém
1 TN , cam doan réng to1 da st dung co
trach nhiém cac cong cu Tri tu¢ Nhan tao Tao sinh (GenAl) trong qua trinh chuan bi
Khoa luan nay.
Be"mg viéc ky vao don nay, t61 xac nhan cac nd1 dung sau:
1. Khai bao sir dung Al
Vui long cho biét ban c6 st dung bt ky cong cu Al tao sinh nao (vi du: ChatGPT,
Gemini, v.v.) trong viéc tao ra bai lam nay hay khong:

« [ Cé, to1 co6 str dung cac cong cu Al trong bai danh gia nay.

« [0 Khéng, t6i khong str dung bat ky cong cu Al nao.
2. Chi tiét vé viéc sir dung AI (Néu ban chon "C6" & trén)

o Cac cong cu Al da st dung:

o Toixac nhan rang toi da xem xét ky lwdong va xac thuc tat ca noi dung do Al
tao ra ve tinh chinh xac, tinh nguyén bin va sy phu hop.
o OCO6



3. Liém chinh, Trach nhiém Hoc thuat va Tuan thu Pao duc va Phap luat
- Téi chiu trach nhiém hoan toan vé ndi dung cua bai ndp nay va xac nhan r;"mg Al
chi duogc sir dung nhu mot cong cu ho tro, khong phai 1a tac gia chinh cho bai 1am cua
toi.
- Téi xac nhan ring Al khong duoc sir dung dé nguy tao, lam gia hodc thao ting dir
lidu.
- To1da dam bao rf'ing khong c6 dir li¢u bi mat hodc riéng tu nao dugc chia s¢ véi cac
cong cu Al ma khong cé su cho phép thich hop.
- T6i d3 tudn thu tit ca cac yéu cau phap 1y lién quan dén bao vé dir lidu va sd hiru tri
tué, dong thoi da trich din ngudn mot cach thich hop.
- Bai danh gia nay phan anh nd luc tri tué ca nhan coa toi, va trach nhiém ddi vai bai
1am ndy hodn toan thudc vé ca nhén tbi.

Cam két
- Téi hiéu ri‘mg bat ky su thiéu tuan tht nao ddi véi viée st dung Al c¢o trach nhiém,
bao gém viéc khong khai bao sir dung Al hodc trinh bay sai su that, co thé dan dén viée
Khoa luan tét nghiép ctia toi bi tir chdi ma khong can xem xét thém.
- Bing viéc ky vao don nay, t6i khing dinh ring bai ndp nay phan anh trung thuc bai

lam cua t61 va toi1 dd tudn thu cac nguyén tic st dung Al c6 trach nhiém.

Chtr ky: Ngay:




LOI CAM ON

Dé di dén chiang dudng cudi cing ciia 4 nim hoc tai trudng va tiép tuc budc trén
con dudng riéng ctia ban than va dé hoan thanh béo cdo tot nghiép voi dé tai “Hoan thién
quy trinh thu mua nguyén vat liéu go tai Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh”, em
chan thanh cam on tit ca thay c6 Khoa Kinh té Trudong Pai hoc Kién trac Pa Nang da
tan tinh giang day va truyén dat cho em nhiing kién thitrc quy bau trong sudt thdi gian
hoc tap. Nhitng kién thirc d6 13 nén tang quan trong giup em c6 thé hoan thanh khoa
luan tét nghiép cta minh.

Em xin gtri 161 cam on sdu sdc dén c6 Mai Thi Thao Chi, giang vién huéng dan,
d3 ludn tan tinh chi bao, gop ¥ va dong hanh cing em trong sudt qué trinh thyc hién bai.
Sy hudng dan cua cd, em da co thé dinh hudng va hoan thién bai 1lam mot cach nghiém
tlc va t6t hon.

Em ciing xin chan thanh cam on Cong ty TNHH Moc Nhat Minh da tao diéu kién
cho em duogc thuc tap trong thoi gian vira qua. Pac bi¢t 1a Phong thu mua, da tao diéu
kién dé em thuc tap va tim hiéu thyc té quy trinh thu mua nguyén vat lidu gb cia cong
ty. Em tran trong cam on chi Lé Thi Thanh Tuyén, ngudi da tryc tiép hudng din em khi
em vira vao thyuc tip tai cong ty, giup em hiéu rd quy trinh thyc té va hd trg em rat nhidu
trong qué trinh thu thap thong tin phuc vy dé tai.

Sau tat ca, em xin kinh chuc quy thiy c6, ban 1anh dao va nhan vién Céng ty
TNHH M¢c Nhat Minh luén manh khoé, thanh cong trong c6ng viéc va ngay cang phat
trién hon trong twong lai

Em xin chan thanh cam on!

Sinh vién thyuc hién

Doan Nhu Quynh
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DANH MUC TU VIET TAT

Tir viét tit

Tiéng anh

Tiéng viét

International Organization for

T6 chirc Ti€u chuan hdéa Quodc

ISO I A
Standardization te
Maintenance, Repair and .
MRO . Bao tri, stra chita va van hanh
Operations
R&D Research and Development Nghién ciru va phit trién
. . Hoach dinh nguén luc doanh
ERP Enterprise Resource Planning N
nghiép
EOQ Economic Order Quantity S6 lugng dit hang kinh té
. . Hoach dinh nhu cau nguyén vat
MRP Material Requirements N
liéu
POH Product on Hand Hang t6n kho hién c6
ROH Raw Material on Hand Nguyén vit liéu ton kho
PR Purchase Requisition Phiéu dé nghi mua hang
NCC Supplier Nha cung cap
RFQ Request for Quotation Yéu cau ba
GPCs Global Product Classification Phén loai san pham toan cau
PO Purchase Order Pon dat hang
VNTLAS Vietnam Timber Legality Hé thong dér‘n bao gb hop phap
Assurance System Viét Nam
EFT Electronic Funds Transfer Chuyén tién dién tir
One Member Limited Liability | Trach nhiém hitu han mét thanh
TNHH MTV N
Company Vién
Knowledge Centered Support / = . i .
KCS i Kiém tra chat lugng san pham
Quality Control Staff
GPS Global Positioning System Hé thong dinh vi toan cau
NVL Raw Materials Nguyén vat li¢u
DVT Unit Pon vi tinh
GTGT Value Added Tax (VAT) Gia tri gia tang
FSC Forest Stewardship Council Hoi dong quan 1y rimg
i i Cong udc vé budn ban qudc té
Convention on International .
CITES i . cac loai dong, thyc vat hoang da
Trade in Endangered Species .
nguy cap
Co Certificate of Origin Gidy chitng nhan xuat x{r
CQ Certificate of Quality Gidy chimg nhan chat luong




LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong hoat dong san xuat ciia doanh nghiép, cac doanh nghiép san xuét can chi
trong ning cao hiéu qua hoat dong cua chudi cung Gng nham giam chi phi va nang cao
nang lyc canh tranh. Trong do, hoat dong thu mua nguyén vét liéu dong vai tro then
chét, day 1a khau dau vao quyét dinh dén chat luong san pham, chi phi san xuat ciing
nhu tién d6 cung Gng cua doanh nghiép. Mot quy trinh thu mua dugc t6 chirc hop 1y s&
gitip doanh nghiép dam bao ngudn nguyén liéu 6n dinh, kiém soét chi phi va han ché rui
ro trong qud trinh san xuét.

Dbéi vé6i cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc san xuét va ché bién g5,
nguyén vt liéu gb chiém ty trong 16n trong tong chi phi san xuat. Do d6, viéc quan ly
va t chitc quy trinh thu mua nguyén vat liéu g mot cach khoa hoc va hiéu qua cé ¥
nghia dic biét quan trong. Néu quy trinh thu mua chua duoc téi wu, doanh nghiép co thé
gip phai nhiéu van dé nhu ngudn cung khong 6n dinh, chi phi thu mua cao, chit lurong
nguyén lidéu khong dong déu hoic thoi gian giao hang cham, tir d6 anh hudng tryc tiép
dén hoat dong san xuét kinh doanh.

B6 phan mua hang ciia Moc Nhat Minh c6 nhi¢ém vy quan trong trong vié¢c tim
kiém, danh gia va lya chon nha cung cap gd phu hop, dam bao nguyén vat liu dat tiéu
chuan k¥ thuat v6i murc gid canh tranh va thoi gian giao hang nhanh chong. Tuy nhién,
trong qua trinh giao hang, c6 nhiéu yéu t6 c6 thé anh hudong dén hiéu suét cia toan bo
quy trinh, tir viéc lira chon nha cung cép, danh gia chat lugng nguyén vat liéu dén kiém
soat chi phi va thoi gian giao hang. Néu xay ra sai sot trong bat ky budc nao, Moc Nhat
Minh ¢ nguy co bi mat don hang vao tay dbi thi canh tranh, tir d6 1am suy giam uy tin
cua Moc Nhat Minh trén thi truong.

Trong qua trinh thyc tap tai Cong ty TNHH MTV Mdc Nhat Minh ¢ vi tri thu
mua, tac gia nhan thiy hoat dong thu mua nguyén vt liéu gd cua cong ty dong vai trd
quan trong trong viéc dam bao ngudn nguyén liéu cho san xuat. Tuy nhién, bén canh
nhirng vu diém dat duoc, quy trinh thu mua cta cong ty van con ton tai mot sd han ché
nhat dinh nhu: thoi gian mua hang kéo dai tir 5-10 ngay, ty 1¢ nguyén vat liéu khong dat
chat luong dau vao dao dong khoang 5-8%, viéc lya chon nha cung cép con mang tinh
bi dong véi hon 60% don hang phu thudc vao cac nha cung cép quen thudc, va su phéi

hop giira cac bo phan chua thyc sy chat ché. Nhitng han ché nay khong chi lam giam
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tién do phat trién san pham maéi ma con co6 thé ddn dén mat don hang, anh hudng dén
uy tin ctia cong ty va 1am gia ting chi phi san xuét, udc tinh ting thém tir 3-7% do phét
sinh chi phi xir 1y hang 1i, cham tién do hodc thay d6i ngudn cung.

Xuét phat tir nhitng 1y do trén, mong mudn van dung kién thirc di hoc vao thuc
tién, tic gia quyét dinh lya chon dé tai: “Hoan thién quy trinh thu mua nguyén vat
liu gb tai Cong ty TNHH MTV Méc Nhat Minh” nhdm nghién ciru sdu hon nhiing
diém chua hoan thién trong quy trinh thu mua hié¢n tai, tor do dé xuit mot sb giai phap
cu thé nham hoan thién va ning cao hiéu qua hoat dong thu mua trong thoi gian t6i.

2. Muc tiéu nghién ctru:

Hé théng hoa co s6 1y ludn lién quan dén hoat dong thu mua va quy trinh thu mua
nguyén vat liéu trong doanh nghiép san xuét, dic biét 1a cac noi dung vé vai tro ctia hoat
dong thu mua, cac budc trong quy trinh thu mua, céc ti€u chi danh gid hi¢u qua thu mua
va cac yéu to anh huong dén hoat dong thu mua trong chudi cung tng. Nghién ctru nay
nhiam cung cip nén tang 1y thuyét viing chic, gitp dinh hudéng cho viéc phan tich va
danh gid quy trinh thu mua nguyén vat li¢u trong moi truong kinh doanh.

Phan tich va danh gia chi tiét thyc trang quy trinh thu mua nguyén vat liéu gd tai
Cong ty TNHH MTV Mgc Nhat Minh thong qua viéc xem xét cac ndi dung nhu: xac
dinh nhu cau thu mua, tim kiém va lya chon nha cung cap, dam phan va ky két hop
ddng, qua trinh dit hang, tiép nhan va kiém tra chat lugng nguyén vat liéu, giao nhan
nguyén vt lidu ciing nhu hoat dong thanh toan voi nha cung cdp. Viéc phan tich nay
1am 1 cac nhiém vu va trach nhiém cua tirng bd phan lién quan, déng thoi danh gid cac
phan bo ngudn lyc dé tbi wu hoa hiéu suat ctia quy trinh mua hang tai doanh nghiép.

Pénh gia nhitng két qua dat dugc, nhitng diém manh va diém yéu con ton tai
trong quy trinh thu mua nguyén vat liéu gd cta cong ty, ddng thoi phan tich cac nguyén
nhan din dén nhitng han ché nay. Xac dinh yéu t6 dang gop phan vao thanh cong cua
quy trinh ciing nhu nhirng kho khin va tré ngai can duoc khéc phuc.

Dé xuat mot s6 giai phap va kién nghi nham hoan thién quy trinh thu mua nguyén
vat lidu gd, gop phan gilp cdng ty ning cao hiéu qua hoat dong thu mua téi vu quy trinh
hién tai, t6i wu chi phi, dam bao chét lugng va tinh 6n dinh cua nguén cung nguyén vat
liéu phuc vu cho hoat dong san xuat ctia doanh nghiép trong dai han.

3. P6i twong va pham vi nghién ctru

3.1. Poi twong nghién ciru
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Quy trinh thu mua nguyén vat liéu go tai cong ty TNHH MTV Méc Nhat Minh
3.2. Pham vi nghién ctru

Pham vi khong gian: Tai Cong ty TNHH MTV Mdgc Nhat Minh dia chi 132 Xuan
Thuy, phudng Cam Lé, thanh phd Da Ning

Pham vi thoi gian: Nghién ctru tap trung vao viéc phan tich thuc trang ap dung
quy trinh tai ctia cong ty trong giai doan tir nin 2022 dén nim 2024

Pham vi nghién ciru: D& tai tap trung nghién ctru quy trinh thu mua nguyén vat
liu gd cuia cong ty, bao gdm céac bude trong quy trinh thu mua, viéc lua chon va quan
1y nha cung cip, hoat dong dit hang, tiép nhan nguyén vt liéu va cac yéu té anh huong
dén hiéu qua hoat dong thu mua, thuc trang hién tai va nhitng khé khan gép phai. Dya
vao d6, dé xuat cac giai phap dé cai tién nham nang cao hiéu qua mua hang, toi vu hod
quy trinh
4. Phwong phap nghién ciru:

Pé thyc hién muc tiéu nghién ctru cua dé tai “Hoan thién quy trinh thu mua
nguyén vat liéu gd tai Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh, tac gia sir dung két hop
nhiéu phuong phap nghién ciru khac nhau nham thu thap, xir Iy va phén tich thong tin
bang nhiéu phwong phap khac nhau, cu thé:

- Phuong phép tiép can vé 1y thuyét: Tra ctru, thu thap va tong hop céac co sé 1y
thuyét lién quan dén hoat dong thu mua, quan 1y thu mua, quan 1y chudi cung tng va
quy trinh mua nguyén liéu trong cac doanh nghiép san xuat. Nhirng thong tin nay duoc
tim kiém tir nhiéu ngudn tai liéu da dang nhu: sach chuyén nganh, gi4o trinh lién quan,
tai liéu nghién ctru khoa hoc, cac nguén thong tin trén internet.

- Phuong phap tiép can thuc té:

+ Phuong phap so sanh va phan tich: Phuong phap so sanh dé ddi chiéu cac sb
liéu vé tinh hinh thu mua nguyén vat liéu gd ctia céng ty qua cac nam va giita cac nha
cung cip khac nhau. Dya VA0 co s& d6 tién hanh phén tich va lam rd nhirng bién dong
trong hoat dong thu mua, nhiing van dé ma cong ty di va dang gip phai, tir 46 dé xuat
cac giai phap phi hop nhim hoan thién quy trinh thu mua nguyén vat liéu gb trong thoi
gian téi.

+ Phuong phép thong ké mo ta: Tong hop va trinh bay cac s liéu lién quan dén
hoat dong thu mua nguyén vt liéu gd tai cong ty nhu khdi lwong thu mua, chi phi thu

mua, sO lugng nha cung cép, thoi gian giao hang... Cac s6 liéu dugc thé hién bang bang
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biéu nham mo ta mot cach rd rang va cy thé tinh hinh hoat dong thu mua nguyén vat
li¢u ctia cong ty.

+ Phuong phap so d6: Thé hién quy trinh thua mua bang so dd dé mo ta cac budc
trong quy trinh thu mua nguyén vat liéu gitp viéc so sanh dé dang hon.

5. Két cAu @@ tai:

Phin 1: Mé& dau bao gdm: 1y do chon dé tai, muc tiéu nghién ctru, d6i tuong va
pham vi nghién ctru, phuong phap nghién ctru, myc luc, 161 cam on, doanh myc bang
biéu, hinh anh, d6 thi va chit viét tit

Phin 2: Noi dung gom 3 chwong:

Chuwong 1. Chuong nay trinh bay vé khai niém co ban vé quy trinh mua hang,
dic diém, tiéu chi danh gia hidu qua va noi dung lién quan dén hoat dong thu mua. Ngoai
ra con c6 quy trinh mua hang — phuong thirc thanh toan P2P. Cac quy dinh phap ly va
hé thong ching ti.

Chwong 2. Thuc trang quy trinh mua nguyén vat liéu gé tai Cong ty TNHH MTV
Moc Nhat Minh. Chuong nay gidi thiéu tong quan vé Cong ty TNHH MTV Moc Nhat
Minh, bao gém thong tin co ban, lich sir hinh thanh, tam nhin st ménh va gia tri cdt 161,
co ciu td chirc cong ty, cac loai hinh kinh doanh ciia cong ty cic yéu td tic dong dén
hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Chuong tap trung phan tich thyc trang quy trinh thu
mua nguyén vat liéu gd tai cong ty giai doan 2022-2024, thé hién qua so dd quy trinh va
cu thé timg budc. Cudi cung 1a danh gia wu diém, han ché va nguyén nhan quy trinh
theo tiéu chi vé cac yéu t6 vi mo tac dong dén linh vuc nghién ciru tai doanh nghiép.

Chwong 3. Dinh huéng va gidi phdp nham hoan thién quy trinh thu mua nguyén
vit liéu 9o tai Cong ty TNHH Méc Nhdt Minh. Chuong nay sé tién hanh nghién ctru va
du bao mdi trudng kinh doanh, bao gdm céc yéu td bén trong va bén ngoai c6 anh hudng
dén hoat dong thu mua nguyén vat liéu ciia doanh nghiép, chuong ciing xac dinh dinh
huéng va muc tiéu phat trién chung ctia don vi trong thoi gian téi, nhu muc tiéu vé doanh
thu, lgi nhuan, mé rong thi truong, cling nhu myc ti€u nang cao hiéu qua hoat dong thu
mua nguyén vat liéu, dam bao ngudn cung 6n dinh cho qué trinh san xuat kinh doanh.

Dong thoi dé xuat cac giai phap cu thé nham hoan thién quy trinh thu mua nguyén
vat li¢u tai doanh nghiép. Cac giai phap nay tap trung vao vi¢c cai thién céc khau trong
quy trinh thu mua nhu lya chon nha cung cép, 1ap ké hoach thu mua, kiém soat chat

luong nguyén vat liéu, quan 1y chi phi va nang cao hiéu qua phéi hop giira cac bo phan
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lién quan. Ngoai ra, xem xét kha nang ing dung cong nghé va cac phuong phap quan ly
hién dai nham kiém soat chat lugng, nham hd tro hoan thién quy trinh thu mua nguyén

vat liéu go mot cach hiéu qua va phu hop tai Cong ty.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE THU MUA NGUYEN VAT LIEU
1.1. Tong quan vé quy trinh
1.1.1. Khdi niém vé quy trinh

Theo ISO quy trinh 1 mot phuong phap c6 hé théng dé hoan thanh mot nhiém
vu hoic dat dugc mot muc tiéu thong qua cac budc va huéng dan chi tiét. Mot quy trinh
dugc thiét 1ap nham dam bao sy nhat quan trong cach lam viée, giup moi nhan vién hiéu
1 vai trd va trach nhiém ctia minh trong cac tinh hudng khac nhau. Céc quy trinh thuong
duoc xay dung mot cach cu thé va dé theo doi, khong chi ho trg nhan vién hién tai ma
con gitp ngudi méi nhanh chéng ndm bt cach thire hoat dong cua to chirc.

Trong hé thong quan 1y chat lugng ISO 9001:2015, quy trinh duoc dinh nghia 13
tap hop cac hoat dong c6 lién quan hodc twong tac voi nhau dé chuyén doi dau vao thanh
dau ra. Hiéu don gian, quy trinh 1a mot chudi cac budce duoc thuc hién theo thi tu nhét
dinh nham dat dugc mot muc tiéu cu thé. Du don gian hay phuc tap, moi quy trinh déu
can duoc tai liéu hoa 1 rang va tuan thi nghiém ngit bai tat ca thanh vién trong to chirc
dé dam bao hiéu qua va chat lugng.

1.1.2. Pic diém ciia quy trinh

Quy trinh dudng nhu 12 bit budc trong moi t chirc, boi ndé mang lai nhiéu loi ich
dang ké ciing nhu 1am 16 nhitng diéu mo ho, khong 13 rang, viéc xay dung va ap dung
quy trinh hiéu qua 1 v cing quan trong. Mot sé dic diém ctia quy trinh c6 thé bao gom:

+ Quy trinh dam bao cong viéc dugc thuc hién theo cung mot cach moi lan, bat
ké ai thuc hién nd. Nho vay, hiéu qua cong viéc dugc nang cao, sai sot dugc gidm thiéu
va chit luong dau ra dugc dam bao dong déu.

+ Céc bude trong quy trinh duoc ghi chép rd rang va minh bach, gitp tit ca moi
ngudi tham gia vao quy trinh hiéu rd vai tro va trach nhiém cta ho. Tang cudng su phoi
hop, hop tac giita cac c4 nhan va bd phan trong to chuc.

+ Cac diém kiém soat va chi s6 do luong dé theo ddi tién do, hiéu qua thuong cé
trong mot quy trinh. Nho vay, cac nha quan 1y c6 thé dé dang xéac dinh nhiing diém yéu
trong quy trinh nay va thuc hién bién phép cai tién kip thoi.

+ Pé phu hop v6i nhitng thay doi trong mdi truong hodc yéu ciu cong viée, quy
trinh c6 thé duoc thay doi. Tuy nhién, viéc thay doi quy trinh can duoc thuc hién mot
cach can than va c6 kiém soat dé tranh anh huéng dén hiéu qua hoat dong.

+ Trong qua trinh hoat dong, quy trinh nén dugc xem xét va cai tién lién tuc dé
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dam bao né ludn dap Gmg cac nhu cau hién tai va tuong lai. Nhd vay, doanh nghiép hoic
t6 chtrc c¢6 thé duy tri loi thé canh tranh va thich img véi nhitng thay d6i cua thi truong.
1.1.3. Tiéu chi danh gia hi¢u quad quy trinh mua hang
1.1.3.1. Chi phi

Chi phi 1a mot trong nhitng chi sb duoc cha ¥ vi né tac dong truc tiép dén doanh
thu va loi nhuan ctia mot to chtre. Trong mét quy trinh, viéc do ludng chi phi chu yéu
dua vao chi phi gian tiép cho cac hoat dong. Chi phi c6 thé dugc tinh bang udc luong
thoi gian dé truc tiép danh gia hiéu suét tai chinh cia mot bd phan mua hang.
1.1.3.2. Chit lwong

Tiéu chi nay xem xét mirc 46 dap ing yéu cau va mong doi ctia khach hang, bao
gém do chinh xac, do tin cdy va su nhat quan trong két qua dau ra cua quy trinh. Chat
luong cao gop phan ting su hai long va giit chan khach hang.
1.1.3.3. Thoi gian

Tiéu chi phan anh kha ning dap Gng ctia nha cung cdp va hiéu qua cta hoat dong
thu mua. Viéc ddm bdo nguyén vat liéu dugc giao ding thoi gian s€ gitp doanh nghiép
duy tri tién d6 san xuét, tranh tinh trang gian doan hodc thiéu hut nguyén vat li¢u.
1.2. Hoat dong thu mua
1.2.1. Khai niém hoat dong thu mua

Hoat dong thu mua 13 mot phan cta chudi cung tng. Thu mua dugc hiéu 1a qua
trinh tim kiém, lya chon va mua sam céc loai hang héa, nguyén vat liéu, dich vu can
thiét tir cic nha cung cap bén ngoai nhim phuc vu cho hoat dong san xuét va kinh doanh
ctia doanh nghiép. Thu mua 1a qua trinh bao gém cac hoat dong nhu xac dinh nhu cau
mua hang, tim kiém va lya chon nha cung cap, dam phan diéu kién mua ban, ky két hop
d6ng, dat hang va theo ddi viéc giao nhan hang hoéa nham dam bao doanh nghiép co
dugc cac ngudn cung cip can thiét véi chat luong, sd luong, thoi gian va chi phi phu
hop.

Quan tri chudi cung g xac nhan dinh huéng chudi cung tng va cht dong quan
Iy su di chuyén va phdi hop hai chiéu ciia hang hoa, dich vy, thong tin va tai chinh tir
nguyén liéu ddu vao dau tién dén nguoi tidu dung cudi. Theo dinh nghia nay, quan tri
chudi cung tng doi hoi su phdi hop cua cac hoat dong va dong chay kéo dai qua céc
ranh giéi. Cac to chirc x4c nhan dinh hudng chudi cung tmg c6 kha nang nhin manh dén

quan tri chudi cung ung.



Quan tri chudi cung tng 13 tdp hop nhimg phuong thic st dung nha cung cip,
ngudi san xuat, hé théng kho bii va cac clra hang mot cach hop 1y va hiéu qua, nham
phan phdi hang hoa san xuit dén ding dia diém, ding thoi diém voi dung yéu cau vé
chat luong, dat muyc dich giam chi phi toan hé thdng trong khi van thda man nhimng yéu
cau vé muc do phuc vu khach hang. Quan tri chudi cung tng nhan manh dén viéc dinh
vi cac t6 chirc theo cach thirc gitp cho tt ca cac thanh vién trong chudi déu dugc loi.
Vi thé, quan tri chudi cung tmg mdt cach hiéu qua phu thudc rat 16n vao muic do tin
tudng, su hop tac, su cong tac va thong tin mot cach trung thuc va chinh xac giira tat ca
cac thanh vién trong chudi.

Bat ké dinh nghia hodc quan diém vé chudi cung tng duogc st dung nhu thé nao,
ching ta nén nhén ra rang chudi cung tng bao gdm cac hoat ddng co lién quan 13n nhau
giita ndi bo va bén ngoai ciia mot cong ty. Cac hoat dong nay rat da dang, nhing ngudi
tham gia vao chudi cung tng c6 thé & cac khu vuc dia 1y khac nhau trong cting mot quéc
gia va ¢ thé dén tir nhiéu qudc gia. Can cr vao pham vi dia 1y va ngudn gbc cua nha
cung cép, hoat dong mua sam co thé dugc chia thanh hai nhém chinh: mua siam noi dia
va mua sim qudc té.

o  Mua sim néi dia d¢ cap dén viéc mua hang héa va dich vu tir cac nha cung
cap trong cting quéc gia noi doanh nghiép hoat dong. Hinh thirc mua sim nay
thudng phd bién tai cac thi truong moi ndi cling nhu tai nhitng thi trudng
phat trién, noi ma cong dong dia phuwong ky vong duoc tham gia vao cac co
h¢i kinh t& méi.

e  Mua sim quéc té 1a qua trinh tim kiém va thu mua hang héa, dich vu tir cac
nha cung cép trén pham vi toan cau. Pay 1a mot chién luoc phat trién duoc
cac to chire 4p dung nhim mo rong thi phan, t&i wu hoa chi phi va tiép can
cac ngudn cung tmg co 1oi thé canh tranh.

1.2.2. Vai tro ciia hoat dpng thu mua

Hoat dong thu mua déng vai tro then chdt trong viéc gia ting gia tri va tiét kiém
chi phi cho doanh nghiép, nhiéu cong ty dang chuyén sy tap trung cta ho sang quan Iy
thu mua va cung mg. Trong nhiéu mé hinh kinh doanh, chi phi 1én nhét cua cic cong
ty 1a khoan chi tra cho cac nha cung tng, khoan chi phi dé mua nguyén vt liéu va dich
vu tlr cac nha cung cap chiém gan 45% doanh thu. Cac hang muc chi phi c6 ty trong 1én

s& rat quan trong, mot bién dong nho vé nhitng khoang chi nay ciing co thé tao ra nhing
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¢t sdc 10n d6i véi doanh nghiép. Vi thé cac nha quan tri tai chinh c6 thé dé nhan ra tac
d6ng ma cac nha cung cap co thé anh hudng dén tong chi phi cta té chirc. Khong chi 1a
van dé chi phi, nhiéu tinh ning di vao san pham, dich vu cudi cing bit ngudn tir cic nha
cung cip Ning luc ctia nha cung tng ¢ thé giup phan cip hang hoa hodc dich vu cubi
cuing cua nha san xudt, 1am ting gid tri cua ho dbi véi khach hang cubi cung.

Trong linh vuc san xuét, ty 18 chi phi thu mua trén doanh thu trung binh 1 55%.
Diéu nay co6 nghia la ddi v6i mdi dong doanh thu thu duoc tir viée ban hang hoa va dich
vu, hon mot nira s& quay tré lai cac nha cung cép. Tiét kiém chi phi con bao gém ca viéc
tranh phét sinh chi phi thong qua viéc tham gia sém vao thiét ké va chu dong dap tng
cac yéu cau ting gia ciia nha cung cip. Thu mua Ia mot trong nhing hoat dong quan
trong gitp tang gid tri va tiét kiém chi phi trong kinh doanh.
1.2.3. Cdc loai hang hod thu mua phé bién

Bang 1.1: Cac loai hang hoa thu mua pho bién

Loai hang .
STT ) Pic diem
héa thu mua

La nhom hang hoa bao gdm cac san pham chua qua hodc it
qua ché bién nhu dau mo, than da, gd, kim loai (ddng, k&m)
va cac nguyén li€u ndng nghi€p nhu dau nanh, bong. Dac
diém ctia nguyén liéu tho 13 chua duge xir Iy thanh san pham
Mua nguyén . ,
1 o hoan chinh, chi trdi qua cac cong doan so ché dé c6 thé dua ra
fiéw tho thi truong. Ngoai ra, chat lugng ciia nguyén liéu tho thudng
khong ddng nhit, do d6 ching thudng dugc phan loai theo cp
do chét lugng, giup doanh nghi€p thuén ti¢n trong viéc lua

chon va dat mua.

Béan thanh pham gém tat ca cic mat hang dwoc mua tir nha

) Mua ban cung cip dé san xuat ra san pham cudi cing. Bao gém linh
thanh phém kién, con cum, lép xe, khung 6 10,... dé phuc vu cho viéc 1ép
rap va hoan thién san pham.
, Céc san pham hoan chinh dugc doanh nghiép mua tir nha cung
Mua san phdm | , ‘ .
3 cap dé st dung ndi bo hoac ban lai cho khach hang ma khong

hoan chinh

can qua nhiéu cong doan ché bién. Mot s6 doanh nghiép cé




thé kinh doanh san phdm dué6i thuong hiéu riéng du san pham

duoc san xuat bo1 bén thir ba.

Hang hoéa bao tri, stra chita va van hanh (MRO) 1a cac vat tu
khong truc tiép tham gia vao qué trinh san xut san pham
Mua cic hang | nhung déng vai trd can thiét trong hoat dong van hanh doanh
muc bao tri, nghiép, nhu phu ting thay thé, vin phong pham, thiét bi may
stra chira va tinh va vt tu vé sinh. Do dic diém phan tan va dugc stir dung
van hanh béi nhiéu bd phén, viéc quan 1y ton kho MRO thudng gip kho
khin va phat sinh nhiéu don hang nho 1é. Nén thuong st dung

de dat hang khi nguoi sir dung dua ra yéu cau mua

Vit li¢u can thiét dé dong gbéi va van chuyén cac san pham

. | cudi cung, chang han nhu pallet, hop, thung van chuyén chinh,
Mua vat tu ho
5 ) bang keo, ti, bao bi, phu kién va cac vat liéu dong gobi khac.
tro san xuat . .. )
Céc hang muc ho trg san xuat ho tro truc ti€p cho hoat dong

san xuat cua to chuc.

Dich vu 1a mdt trong nhitng hang muc thu mua quan trong ma
cac doanh nghiép thuong thué tir bén ngoai dé phuc vu hoat
Mua dich vu dong van hanh, nhu bao tri co sé, stra chitra may moc, tu van,
thuan tuy nhap dit liéu hodc dich vu an ubng. Viéc mua dich vu thuong
dién ra ¢ nhiéu bo phan khac nhau, ddn dén kho kiém soat va

trudc day chua dugce chi trong ding mic.

Mua sdm thiét bj san xuat 13 hoat dong dau tu vao tai san cd
dinh c6 thoi gian st dung dai, thuong trén mot nam. Thiét bi
Mua thiét bi | c6 thé bao gom hai loai chinh: thiét bi tiéu chuan (nhu may
san xuat tinh, thiét bi xtr 1y vat liéu, ndi that) va thiét bi chuyén dung
dugc thiét ké theo yéu cau riéng ctia doanh nghiép (nhu may

moc san xuat, day chuyén, nha may).

(Gi&o trinh quan tri mua)
1.2.4. Muc tiéu ciia thu mua
Mouc tiéu 1: Pam bdo nguén cung lién tuc
Thu mua phai thyc hi¢n mot sb hoat dong mua sdm nham thoa mén yéu cau hoat

dong khach hang noi bo, day 1a vai tro truyén thong cuia chirc nang thu mua. Khéch hang
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ndi bd 1a nhiing cd nhan hodc bd phan thudc cung mat td chitrc, doanh nghiép, cé mbi
quan hé twong tac va hd tro 13n nhau trong qué trinh hoat dong dé dat myc tiéu chung.
Trude hét, thu mua cin dam bao ngudn cung tét nhat cho khach hang ndi bo, tuan thu
nguyén tic “5 ding”:
1. Tim ngudn san pham, dich vu véi mirc gia phu hop
2. Tim ngudn san pham, dich vu tir nguén ding
3. Tim ngudn san pham, dich vu theo dung thong sé k¥ thuat dap tng nhu cau
cua nguoi dung
4. Tim ngudn san pham, dich vu vé6i s6 luong phu hop
5. Sap xép viée giao hang hodc thuc hién dich vy dung thoi diém cho timg khach
hang ndi bo
Muc tiéu 2: Quan Iy quy trinh thu mua dat hiéu sudt va hiéu qua cao bang cdach
thue hién nhitng diéu sau:
e Xac dinh cac cép do nhan su
e Xay dung va tuan thu ngan sach hoat dong
e T chic cac hoat dong dao tao chuyén nghiép va tao co hdi phat trién cho
nhan vién
e Phat trién cac kénh thu mua duogc cai tién trong hé thong nham gitp cai thién
kha nang hién thi cac khoan chi tiéu, 1ap hoa don, chirng tir va thanh toan
hiéu qua 1am hai 10ng nguoi str dung ndi bo va nha cung cap.
Mouc tiéu 3: Phdt trién co sé cung g
Viéc thu mua phai bam sat cac diéu kién hién tai trén thi truong cung ing dé d¢am
bao viéc thu mua thuc hién tdt cac hoat dong sau:
e Luya chon cic nha cung cip c6 kha ning canh tranh
e Xac dinh cac nha cung cip méi c6 tiém nang hoat dong tot va phat trién moi
quan hé chit ché hon véi cac nha cung cap nay
e Cai thién cac nha cung cip hién tai
e Phat trién cac nha cung cap mdi.
Muc tiéu 4: Phdt trién cdc muc tiéu phu hop voi cac bén lién quan noi bg cua 16
chure
e Lién lac chat ché véi khach hang ndi bo
e Nim ving cac yéu cau vé k¥ thuat va chuyén moén cta san pham/dich vu can
6



cung cap

e Theo ddi qué trinh khach hang noi bd str dung san pham/dich vu va cai tién
chét luong nha cung cip (néu can)

e Dam bdo ngan sach phé duyét

Muc tiéu 5: Phdt trién cdc chién luoc cung ung tich hop hé tro cde muc tiéu va

chién luoc cia té chirc

e (Cap nhat vé cac diéu kién va xu hudng cua thi truong cung ing va chuyén
d6i tac dong nay vao két qua hoat dong kinh doanh.

e Xac dinh cac vat liéu, cong nghé dich vu méi dé hd tro cac chién luoc cua
cong ty trong cac linh vuc hoat dong chinh.

e Phat trién cac phuong 4n cung ng va phuong an dy phong dé giam thiéu rai
ro.

e HJ tro cac yéu cau ddi voi cac co so cung tng da dang va canh tranh toan
cau

1.3. Quy trinh mua hang

Du A Khach hang Cac
W &n o .
Bat dau ndi bd hoat déng @
Dw bao va An ud 1A & N P
e LA Lap valam rd Tim kiém va . . Thanh toén va
lapke 1% va, caumua [ | Iya chon nha ™ Zgi d!uDy;t/héH:p B Nh?; :g kiem Ly go lrong higu
hoacl'l nhu hang (PR) cung cap grez g ra hang qua NCC
cau

v

Nha cung cép
can hoan thanh
nghfa vu

Nguwi hé tro: Tai chinh, Phap ly, Nhéan sw, Céng nghé théng tin

(Gido trinh quan tri) mua)
Hinh 1.1. Quy trinh mua hang
1.3.1. Dw bdo va lip ké hoach nhu ciu
Chu ky mua bat dau tir viéc xac dinh nhu cau, thuong duoc 1ap ké hoach theo
nam hodc 6 thang dua trén phan tich chi tiéu va du bao nhu cau ctia doanh nghiép. Trong
truong hop phat sinh nhu cdu méi, bo phan thu mua s& phdi hop véi cac khach hang noi

bd dé xac dinh va cép nhat ké hoach mua sam. Pong thoi, bo phan nay can lam viéc voi



nhiéu phong ban nhu marketing, k¥ thuat, R&D, tai chinh va cong nghé thong tin nham
dam bao hiéu rd nhu cau va xay dung ké hoach cung tmg phu hop.

Nhu cau thu mua trong doanh nghiép rat da dang, bao gdbm nguyén vt liéu, ban
thanh pham, san phadm hoan chinh va cac dich vu. Tuy nhién, khong phai moi nhu cau
déu co thé du bao trudc; trong nhitng trudng hop phat sinh dot xuit, doanh nghiép
thudng ap dung phuong thirc mua giao ngay (spot buy) dé dap tng kip thoi nhu cu
trong ngan han.

1.3.2. Ldp va lam ré nhu cau mua

Nguoi dung ndi bod truyén dat nhu cau thu mua cta ho theo nhiéu cach khéc nhau,
bao gém yéu cau thu mua tir ngudi ding ndi bo, du bao va don dat hang cua khach hang,
hé thdng dit hang dinh ky, kiém tra hang ton kho va cac yéu cau nguyén liéu duoc xac
dinh trong qua trinh phét trién san pham méi. Can xem xét k¥ hon cac tai lidu yéu cau
cua ndi bo cua khach hang dbi véi viéc thu mua.

- Yéu cdu mua hang: Mdi yéu can mua hang diéu phai diy du nhiing diéu sau day

e MO ta vat liéu hodc dich vu duoc yéu cau

e S6 luong va ngay thang yéu cau

e Don gid udc tinh

e Tai khoan diéu hanh bi tinh phi

e Ngay yéu cau (diéu nay bat dau chu ky theo ddi)

e Yéu cau ngay cung cip

e Chit ky uy quyén

Yéu cau mua hang 1a budc quan trong trong quy trinh thu mua, dong vai trd
truyén dat nhu cau cu thé tir cac bod phan noi bo dén bo phan thu mua. Mot yéu cAu mua
hang ti thiéu can bao gém cac thong tin nhu mo ta chi tiét hang hoéa hoac dich vu, )
luong, thoi gian can, chi phi udce tinh va sy phé duyét. Noi dung yéu cau c6 thé 1a nguyén
vat liéu, san pham hodc dich vy, kém theo muc dich sir dung va thoi han giao hang cu
thé.

Trong trudng hop mua dich vu, yéu cau can néu rd ndi dung cong viée, thoi gian
thue hién va tiéu chi Iya chon nha cung cp, dong thdi c6 thé bao gdm cac yéu cau lién
quan nhu an toan, dao tao, trdch nhiém phép 1y hodc cac diéu kién dic thu khac. Hién
nay, nhiéu doanh nghiép sir dung hé thong yéu cau mua hang dién tir nham nang cao
hiéu quéa quan ly, rat ngan thoi gian xir 1y va theo ddi nhu cau. Tuy nhién, hiéu qua cua
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hé thdng nay phu thudc vao mirc do phu hop va kha ning st dung thuc té trong doanh
nghiép.

Mic du ngudi ding c6 thé dé xuit nha cung cip, quyén lira chon cudi cing van
thudc vé bd phan thu mua. P4i véi cac mat hang phic tap, bd phan thu mua c6 thé yéu
cau bo sung thong tin k§ thuat hodc tiéu chuén chi tiét. Sau khi tiép nhén, yéu ciu mua
hang thudng duoc x4ac nhan dé thong bao rang da dugc ghi nhan va dang trong qué trinh
xu ly.

- Yéu cdu mua hang luu dong/M3 vach

e Mo td mat hang

e Danh sach cac nha cung cp dugc chap thuan

e Gia tra cho nha cung cap

e Sip xép lai diém

e Ban ghi s dung

Yéu cau luu dong 1a mot cong cy hiru ich trong hoat dong thu mua, gitp tiét kiém
thoi gian khi tai dit hang cac vat tu va nguyén vat liéu thong dung. Khi mic ton kho
giam dén diém dat hang lai, nhan vién c6 thé kich hoat yéu cau mua hang thong qua viéc
chuyén tiép yéu cau luu dong hodc st dung hé théng quét ma vach dé cap nhat vao hé
théng. Yéu cau nay thuong di bao gom sin cac thong tin can thiét nhu nha cung cip
dugc phé duyét, gia ca, lich st mua hang va thoi gian giao hang, gitp giam thiéu thoi
gian tra ctru va xu ly don hang.

Nho do, qua trinh thu mua tré nén nhanh chong va hiéu qua hon. Tuy nhién, véi
su phat trién cua cac hé thong quan 1y ton kho tu dong, yéu cau luu dong ngay cang it
duoc st dung. Thay vao do, hé théng s€ tu dong tao yéu ciu mua hang hodc don dat
hang khi phat sinh nhu cau, gop phan nang cao hiéu qua quéan Iy va giam thiéu thao tac
thu cong trong doanh nghiép.

- Du bao va don dat hang cua khach hang

Nhu cau vé nguyén vat liéu trong doanh nghiép c6 thé phat sinh tir nhiéu ngudn
khac nhau. Trudc hét, don dit hang cua khach hang 13 yéu t6 quan trong kich hoat nhu
cu thu mua, dic biét khi san phém co su thay d6i hoac yéu clu cac thanh phén moi.
Bén canh d6, xu huéng iy chinh san pham theo nhu cau riéng ctia khach hang ciing doi
hoi bo phan thu mua phai linh hoat trong viéc dap ung cac loai nguyén vat li¢u mai.

Ngoai ra, dy bao thi trudng ciing 1a co s¢ quan trong dé xac dinh nhu cau thu
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mua. Khi dy bao cho thiy nhu cu san pham ting, doanh nghiép cin chuin bi ngudn
nguyén vat liéu twong Gng. Trong trudng hop di ¢ nha cung cip 6n dinh, cac hé thong
tu dong nhu hé théng hoach dinh ngudn luc (ERP) c6 thé hd trg chuyén yéu cAu mua
hang dén nha cung cip mot cach nhanh chong va hiéu qua.

- Hé théng diém tai dit hang

Hé thong diém dit hang lai 1a mot phuong phap phd bién duoc st dung dé xac
dinh nhu cdu mua hang trong doanh nghiép. Hé thong nay dua trén thong tin vé murc ton
kho, du bao nhu cau va sd luong dat hang da duoc xac dinh trude cho tung loai nguyén
vat liu. Khi lugng tdn kho giam dén muc diém dat hang lai, hé théng s€ tu dong phat
tin hiéu dén bd phan thu mua hoac kiém soat vat tu dé tién hanh bo sung hang hoa.

— Hé thong thuong dugc may tinh hoa va ty dong hoa, sir dung cac thong sé nhu
s6 lwong dat hang kinh té (EOQ), chi phi luu kho va chi phi dit hang dé t6i vu hoa quyét
dinh mua hang.

— Tin hiéu dat hang c6 thé duoc thé hién dudi nhiéu hinh thirc nhu thong bao
trén hé thong, email hodc b4o cdo may tinh.

— Cac hé thong hién dai nhu hoach dinh nhu cau ngudn luc (MRP/ERP) ¢ kha
nang tinh toan nhanh chong diém dat hang va can d6i giita chi phi ton kho, chi phi dat
hang va nhu cau du bao.

— Hé thong giup doanh nghiép theo ddi dong thoi hang nghin mat hang, dam
bao duy tri mirc t6n kho hop 1y va tranh gidn doan san xuét.

— Day 1a phuong phap dugc sir dung rong rii cho ca nguyén vat liéu san xuat va
vat tu phi san xut, dic biét trong cac doanh nghiép c6 hé thong phan phdi 16n.

- Kiém tra hang ton kho

Kiém tra kho (hay dém chu ky) 13 hoat dong kiém tra thuc té hang ton kho nham
dam bao s6 liéu trén hé théng (ROH) phu hop véi s6 lugng ton kho thue té (POH). Khi
phat hién Iuong t6n kho thuc té thdp hon so véi s6 lidu hé thong, doanh nghiép sé& dicu
chinh dit liéu va c6 thé phat sinh yéu cau dit hang bo sung.

Su chénh léch giita POH va ROH c6 thé do nhiéu nguyén nhan nhu sai sot trong
ghi chép, hu hong khong dugce cép nhat, that thoat, hodc thiéu hang tir nha cung cr?ip
nhung khéng dugc bao céo. Kiém tra kho gitp phat hién kip thoi cac sai 1éch va dam
béo tinh chinh xé4c ctia dit liéu tdn kho. Ddi véi cac doanh nghi¢p nho hodc st dung vt

tu tiéu chudn, viée kiém tra kho truc tiép thuong dugc ap dung dé x4c dinh nhu cau mua
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hang. Néu luong ton kho thuc té van du dap img nhu cau, doanh nghiép c6 thé chua can
thyc hién dat hang bd sung.

Nhu vay, kiém tra kho 1 mot cong cu quan trong giup doanh nghiép kiém soat
t6n kho va dua ra quyét dinh thu mua phu hop.

1.3.3. Tim kiém va lwa chon nha cung cip

Sau khi xac dinh nhu ciu va mé ta yéu cau mua hang, doanh nghiép c6 thé roi
vao hai truong hop. Thir nhat, nhu cau duoc dap Gmg boi nha cung cip di co quan hé
hop dong voi doanh nghiép, khi d6 quy trinh mua hang dién ra thun loi do nha cung
cap da duoc danh gia va du didu kién. Thi hai, nhu cau phai dugc dap ung bdi nha cung
cAp mdi chua duoc danh gia, khién qua trinh thu mua tré nén phitc tap hon do thiéu
thong tin va lich str giao dich.

Truong hop ¢ nha cung cép san ¢, b phan thu mua chi can thuc hién cac budc
theo quy trinh di thiét 1ap, dam bao nha cung cap dap tng céc tiéu chi vé chat luong,
gia ca va nang luc cung tng. Néu trudng hop chua c6 nha cung cip phu hop, doanh
nghiép phai tién hanh tim kiém, danh gia va lya chon nha cung cip mdi, lam ting thoi
gian va rui ro trong qua trinh thu mua.

Viéc cac bo phan ndi bo tu ¥ mua hang tir nha cung cap ngoai hé thong (maverick
spending) c6 thé gay mat kiém soat chi phi va tiém an rai ro, dic biét khi gid tri giao
dich 16n. Doanh nghiép thuong xay dung danh sach nha cung cip wu tién dé rat ngin
thoi gian Iya chon va dam bao chat lugng ngudn cung. Trong truong hop khong ¢ nha
cung cip uu tién, viéc lua chon s& duoc thuc hién théng qua cac phuong phap nhu ddu
thau canh tranh hodc dam phan truc tiép. Viéc lva chon nha cung cép la mot trong nhitng
khau quan trong nhat trong quy trinh thu mua, anh huéng truc tiép dén hiéu qua va mic
dod rai ro cua hoat dong mua hang.

Quy trinh danh gia va lya chon NCC nhu sau: Phé duyét yéu cau mua hang (PR)
- Tim kiém NCC tiém ning = Yéu cau bao gia (RFQ) = Nhan béo gia tir NCC >
Danh gida NCC va bao gia = Thuong luong gia va diéu khoan (GPCs)

Tuy trudng hop, cac tidu chi lira chon nha cung cip gom nhiéu tiéu chi khac nhau
nhu: chi phi, d§ phu song, thoi gian san Xuat va giao hang, chét lugng, do tin cdy, nang

luc, trach nhiém xa hoi va dao dic
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1.3.4. Phé duyét hop dong va lén don dit hang

Sau khi nha cung cép dugc chon hodc nhan dugc yéu cau d6i véi mot mit hang
tiéu chuén, bd phan thu mua s€ dugc phé duyét mua san phém hoac dich vu. biéu nay
dugc thuc hién thong qua mot sb cach tiép can khac nhau, tuy thudc vao loai hé théng
clia timg to chuc.

PO 14 thoa thuin mua hang gitta ngudi mua va nha cung cap. Mdi don hang déu
chtra mot s6 lugng 16n cac chi tiét lién quan dén cac chinh sach phap 1y rang budc, don
dit hang déu co cac diéu kién phap 1y bit budc phai tudn theo. Tat ca cac don dit hang
déu bao gém tat ca céc chi tiét vé sd lugng vat licu, dac dié,r yéu cau k¥ thuat, yéu cau
chat luong, gia ca, ngay giao hang, phuong thirc giao hang, dia chi giao hang, s6 don
dit hang va ngay dén hang dat hang.

Quy trinh phé duyét hgp dong va 1én don dit hang (PO) dién ra nhu sau:

Luya chon nha cung cdp > Tao don dat hang = Phé duyét don dat hang > Gui
PO cho NCC - Xéc nhan PO tir NCC - Giri mau va xac nhan
1.3.5. Nhdn va kiém tra hang hod va chirng tir

Giai doan van chuyén va nhan hang trong quy trinh thu mua tip trung vao viéc
truyén tai don dat hang va tiép nhan nguyén vat liéu tir nha cung cap. Pon dit hang c6
thé duoc guri qua hé thong dién tir hodc email nham rat ngin thoi gian xir Iy. B phan
thu mua can theo ddi cac don hang dang thuc hién dé dam bao giao hang dung tién do,
d6ng thoi phdi hop véi nha cung cap khi c6 nguy co cham tré. Viéc tng dung cong nghé
nhu ma vach gitp nang cao hi¢u qua trong qua trinh nhan va quan Iy hang hoa.

e Qua trinh nay sir dung mdt s chimg tir quan trong nhu phiéu dong goi, van

don va bao céo sai 1éch nhan hang.

e Phiéu dong goi cung cap thong tin chi tiét vé sd lugng va chung loai hang
hoéa trong 16 hang, gitip dbi chiéu véi thyc té khi nhan hang.

e Van don ghi nhan s6 lwong kién hang duoc van chuyén, 1a co s¢ phap 1y gitra
ngudi van chuyén va cac bén lién quan.

e Bado cdo sai I¢ch nhan hang dugc lap khi c6 sy chénh 1éch vé s luong hodc
chét lugng so voi don dit hang, giup doanh nghiép kip thoi xu 1y va diéu
chinh.

1.3.6. Quyét todn va thanh todin hod don
Khi mit hang hodc dich vu dugc giao, cong ty mua s& cip gidy Uy quyén thanh
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toan cho nha cung cp. Sau d6 thanh toan duoc thyuc hién thong qua bd phan ké toan cua
cong ty mua. Piéu nay ngay cang dugc thuc hién thong qua ciac phwong tién dién ti.
Cac nha cung cap thuong duoc thanh toan thong qua chuyén khoan dién tir (Electronic
Funds Transfer - EFT), 14 chuyén khoan thanh toan tw dong tir tai khoan ngén hang cua
ngudi mua sang tai khoan ngan hang cta nha cung cp. Ngay cang c6 nhiéu td chirc
chuyén sang cac hé thong tich hop, noi tit ca cac don dit hang, bién lai va thanh toan
déu duoc thyc hién bang dién tir.
1.3.7. Hé so lwu trie

Sau khi san phém hodc dich vu da dugc giao va nha cung cép da thanh toan, cac
ho so tai liéu quan trong lién quan dén viéc mua hang s& dugc nhap vao co s¢ dir licu
ctia nha cung cip. Co so dit liéu ctia nha cung cép tich lity dir liéu qua khir, gitip bo phan
thu mua xac dinh cac xu hudéng hodc mé hinh trong hoat dong ctia nha cung cap.
1.3.8. Do lwong va qudn Iy hi¢u xudt nha cung cip

Mot cach dé xac dinh cac nha cung cap tot nhat 13 theo ddi hiéu suat sau khi ky
hop dong. Po ludng va quan 1y nha cung cap 1a mdt phan quan trong ciia quy trinh thu
mua. Nguoi mua khong nén cho rang quy trinh mua hang két thuc khi nhan duoc mot
mat hang da dat hang hoac lya chon nha cung cép. Do luong lién tuc l1a can thiét dé xac
dinh cac co hoi cai tién hodc khong phi hop cia nha cung cdp. Chuong sau thao luan vé
cac cong cu do ludng va danh gia mua hang. Phan nay chi don gian 1a tom tit nhiing
diém chinh vé giai doan nay cia chu ky mua hang.

Mot két qua mong mudn tir viéc do luong hi¢u suét 1a cai thién hiéu suét cua nha
cung cap. Néu khong c6 danh gia chinh thirc ndo dién ra, ngudi mua c6 rat it thong tin
chi tiét vé& hiéu sudt cia nha cung cap theo thoi gian va khong thé theo ddi bat ky sy cai
thién hiéu suat nao do nd luc phat trién ctia nha cung cip. Néu khong co hé thong do
luong va danh gia, nguoi mua s€ thiéu dit liéu dinh lugng can thiét dé hd tro cac quyét
dinh mua hang trong tuwong lai.

1.4. Cac quy dinh phap ly va hé thong chirng tir
1.4.1. Cac quy dinh phép ly

Hoat dong thu mua trong doanh nghiép khong chi chiu sy chi phdi ciia cac quy
dinh ndi bd ma con phai tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh nhim dam bao tinh
minh bach, hop phap va hiéu qua trong qua trinh giao dich thuong mai. Cac quy dinh

phap 1y lién quan dén hoat dong thu mua thudng bao gébm cac quy dinh vé hop dong
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mua ban, hoa don ching tir, thanh toan va nghia vu thué ctia doanh nghiép.

Theo Luat Thuong mai, hoat dong mua ban hang hoa la hoat dong thuong mai
trong d6 bén ban c6 nghia vu giao hang, chuyén quyén s hitu hang héa cho bén mua va
nhan thanh todn; bén mua c6 nghia vu thanh toan cho bén ban va nhan hang theo thoa
thuan. Do dé, trong hoat dong thu mua, doanh nghiép can thyc hién dung cac quy dinh
lién quan dén ky két hop ddng, thyuc hién nghia vu thanh toan va cac diéu kién giao nhan
hang héa.

Bén canh d6, hoat dong thu mua con phai tuan thu cac quy dinh vé hoa don va
chung tir ké toan theo Luat K¢é toan va cc van ban hudng dan lién quan. Viéc sir dung
hoéa don va ching tir hop 1€ giip doanh nghiép ghi nhan chinh xac cac nghiép vu kinh
té phat sinh, dong thoi phuc vu cho viée kiém tra, d6i chiéu va quyét toan thué theo quy
dinh cua phép luét.

Ngoai ra, doanh nghiép ciing can tuan thu cac quy dinh lién quan dén thué trong
qua trinh mua ban hang hoa, dic biét 1a cac quy dinh vé thué gid trj gia ting theo Luat
Thué gia tri gia tang. Viéc tuan thu diy du cac quy dinh phép 1y sé gitp doanh nghiép
han ché rai ro phép 1y va dam bao hoat dong thu mua dién ra mot cach hop phap va hiéu
qua.

1.4.2. H¢ thong chieng tiv

Trong hoat dong thu mua, hé théng ching tir dong vai tro quan trong trong viéc
ghi nhan, kiém soat va theo ddi cac nghiép vu lién quan dén qua trinh mua hang. Céc
chung tir nay giup dam bao tinh minh bach trong giao dich, dong thoi 1a co s dé thuc
hién cong tac ké toan, kiém tra va quan 1y chi phi ciia doanh nghiép.

Mot s6 chimg tir thudng duoc st dung trong hoat dong thu mua bao gom: yéu
cau mua hang (Purchase Requisition), don dat hang (Purchase Order), hop dong mua
ban, phiéu giao hang hodc bién ban giao nhan hang hoa, hoa don gia tri gia ting va phiéu
nhap kho. Mbi loai ching tir déu c6 vai tro riéng trong timg giai doan cua quy trinh thu
mua, tir khi phat sinh nhu cau mua hang cho dén khi hang héa dugc giao nhan va thanh
toan.

Viéc xdy dung va quan 1y hé thong ching tir mot cach day du va khoa hoc gitp
doanh nghiép kiém soat tot qua trinh thu mua, han ché sai sot trong giao dich va nang

cao hi¢u quéa quan ly hoat dong thu mua.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 cta khoa luan di trinh bay nhitng co sé 1y luan co ban lién quan dén
hoat dong thu mua va quy trinh thu mua nguyén vét liéu trong doanh nghiép. Trudc hét,
chuong da lam ro cac khai niém lién quan dén hoat dong thu mua, vai tro va muc tiéu
ctia hoat dong thu mua trong doanh nghiép. Qua d6 cho thiy thu mua khéng chi don
thuan 13 hoat dong mua sdm hang héa ma con 1a mot chirc ning quan trong trong quan
tri chudi cung tng, gép phan dam bao ngudn cung nguyén vat liéu 6n dinh cho qué trinh
san xuét va kinh doanh.

Bén canh d6, chuong nay ciing da trinh bay cac ndi dung lién quan dén quy trinh
thu mua nguyén vat lidu, cac loai hang héa thu mua pho bién, céc tiéu chi danh gia hiéu
qua quy trinh mua hang ciing nhu cac quy dinh phép 1y va hé théng ching tir trong hoat
dong thu mua. Nhitng ndi dung nay gitp 1am rd cac yéu td can thiét dé to chic va quan

1y hoat dong thu mua mdt cach khoa hoc va hi¢u qua trong doanh nghiép.
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CHUONG 2: THUC TRANG QUY TRINH THU MUA NGUYEN VAT LIEU
GO TAI CONG TY TNHH MTV MQC NHAT MINH

2.1. Téng quan vé Cong ty TNHH MTV Méc Nhit Minh
2.1.1. Lich sir hinh thanh va phdt trién

Qua hon 10 nam thanh 1ap, Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh da khong
ngirng phét trién. Bén nay Cong ty da phat trién dua vén diéu 18 18n 30 ty dong. Cong ty
d3 phat trién hé thong kinh doanh, phat trién thi truong & hau hét cac tinh thanh trén toan
qudc. Véi cac van phong dai dién tai Ha Noi (Phu trach cac tinh thanh phia Béc), thanh
phd H6 Chi Minh (Phu trach cac tinh thanh phia Nam) va tinh Dik Nong (Phu trach cac
tinh thanh khu vuc Tdy Nguyén). Moc Nhat Minh tham gia Hiép hoi tir nam 2013 dén

nay da dugc 12 nam.
Tén cong ty
Logo

Nguoi dai dién

Mi s6 thué

Ngay hoat dong

Tinh trang hoat dong
Noi dang ky quan ly
Nganh nghé chinh

Dia chi

S6 dién thoai

Website

Email

CONG TY TNHH MOC NHAT MINH

Tran Duy Phuong - Giam ddc cong ty

0401453247

03/11/2011

Pang hoat dong

Thué Thanh phd Pa Ning

La don vi chuyén san xuit cung tmg cac san pham: Noi
that vin phong, noi that truong hoc, thiét bi day hoc, thiét
bi thi nghiém — cong nghé.

132 Xuan Thuy, phuong Cam L&, Thanh phd Pa Ning,
Viét Nam.

02366532222

https://mocnhatminh.com/

mocnhatminh.dn@gmail.com
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2.1.2. Tam nhin, sir ménh, gid tri cot 16i
2.1.2.1.Tam nhin

Cung cip cac san pham ndi thit chat lugng cao, an toan, than thién véi ngudi sir
dung, dap mg ca nhu cau sir dung va gia tri tham my, dong thoi déng gop tich cuc cho
su phat trién cua gido duc va cong dong xa hoi.

Cong ty ludn dit chit luong san phdm 1én hang dau, tuan thi nghiém ngit cac
tiéu chuan k¥ thuat va hé thong quan 1y ISO nham dam bao an toan, do bén va tinh tham
my cho timg san pham. Bén canh d6, Mdc Nhat Minh dé cao uy tin trong kinh doanh,
cam két thuc hién ding tién do, ding yéu cAu va minh bach trong hop tac voi khach
hang, d6i tac. Cong ty hudng téi phat trién bén vitng, than thién véi moi trudng va nguoi
str dung, dong thoi xay dung d6i ngii nhan sy chuyén nghiép, tay nghé cao, sin sang doi
m&i va hop tac 1au dai dé ciing phat trién.
2.1.2.2. Sir ménh

Véi st ménh mang dén nhirng giai phap hién dai, chat luong cao cho vin phong,
truong hoc, bénh vién va gia dinh, cong ty ludn chu trong d6i méi, sang tao va ap dung
cdng nghé tién tién tir cAc nudc phat trién nhu Pirc, Phéap, Y, Nhat Ban hay Han Qudc.
Moc Nhat Minh dat khach hang lam trung tam, cam két dich vu hau mai chu déo, bao
hanh tin tdm va san pham dat chuin qudc té. Bén canh do, cong ty con huéng dén phat
trién bén viing thong qua viéc 4p dung hé théng quan 1y chat luong ISO, bao vé moi
truong va dam bao an toan lao dong. Khong chi phuc vu thi truong trong nudc, Moc
Nhat Minh con mé rong sang Lao va Campuchia, khang dinh tim nhin tré thanh doanh
nghiép hang dau trong linh vuc noi that va thiét bi gido duc cong nghé tai Viét Nam, dong
thoi xay dyng thuong hiéu gan lién véi uy tin, chat lugng va su sang tao mang dén gia
tri thiét thuc va su hai long tuyét d6i cho moi khach hang.
2.1.2.3. Gia tri cét 16

Gia tri chinh Moc Nhat Minh rat 1d rang trong cach ma cong ty hudng toi viée
phat trién va hoat dong. Ludn chii trong chét lugng san pham, dam bao rang san pham
c6 thiét ké tinh té, do bén cao va dat tiéu chuin quéc té. Béng thoi, xem khach hang la
trung tim, v&i muyc tiéu ché do hai 1ong va loi ich ctia khach hang 1a cét 16i trong moi
viéc lam. Rt chu trong dén doi méi sang tao, lién tuc nang cip cong nghé va cap nhat
cac xu huéng moi dé mang dén noi that va thiét bi gido duc hién dai.

Moc Nhat Minh con hudng téi phét trién bén viing, ap dung quy trinh quan 1y
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chét lvong, mdi trudng va an toan lao dong theo tiéu chudn. Vi sy uy tin va chuyén
nghi¢p, cong ty cam két cung cép dich vu hau mai chu d4o va bao hanh tan tam, tir do
xay dung thuong hiéu dang tin. Nhitng gia tri ndy di gitp Moc Nhat Minh tao dung nén
tang viing chic dé khang dinh vi thé trong linh virc noi that va thiét bi gido duc cong
nghé, dong thoi mé rong thi trudng cé trong nudce va quic té.

2.1.3. Nganh nghé kinh doanh

San xudt va ché bién: Cong ty hoat dong trong linh vuc cua, xé, bao va bao quan
0; san xudt gd dan, van ép, van mong; san xuit dd gb xay dung; san xuit givdng, ti,
ban, ghé; san xuét dung cu thé duc, thé thao. Ngoai ra, cong ty con dang ky gia cong co
khi, xr 1y va trang phil kim loai, san xuat may moc thiét bi van phong va may trang
phuc.

XAy dung va lap dat: Xay dung nha cac loai, xay dung cong trinh dudng bg, cong
trinh cong ich va cong trinh k¥ thuat dan dung khac. Pong thoi, cong ty thuc hién lap
dit may moc thiét bi cong nghiép, 1ap dat hé thong dién, cap thoat nudc, diéu hoa khong
khi va cac hé thong xay dung khac.

Thirong mai va dich vu: Cong ty hoat dong dai 1y, méi gidi, du gia; ban budn d6
dung gia dinh, may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phadn mém, vat liéu xay dung. Cung cap
dich vy cong nghé thong tin, sira chita may vi tinh, may méc thiét bi.

2.1.4. Co ciu t6 chirc cong ty
2.1.4.1. So' d6 co cdu té chirc va chivc néing tirng bg phin

Co céu td chirc cong ty

Giam doc

B¢ phan kinh
doanh du an

B¢ phén thu B¢ phén san

B6 phan ké toan 7
0 phan ke toa mua xuat

So do 2.1. So dé t6 chirc cong ty Méc Nhdt Minh
2.1.4.2. Chirc nang cua tung bp phin
Gidm déc: La ngudi ding dau cong ty, chiu trach nhiém toan dién vé chién luoc
phat trién, quan Iy va diéu hanh hoat dong san xuét va kinh doanh. Dinh huéng muc tiéu
dai han, xay dung thuong hiéu va dam bao sy phét trién bén viing. Truc tiép giam sat
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cac phong ban, dwa ra quyét dinh quan trong lién quan dén tai chinh, nhan sy va dy an.

Bé phdn kinh doanh die an: Chiu trach nhiém tim kiém khach hang, mé rong thi
treong va phat trién quan hé dbi tac. Lap ké hoach, trién khai va quan 1y cac dy 4n noi
that, thiét bj gido duc va cong nghé. Pam phan hop dong, theo ddi tién do va dam bao
chét luong dich vu cung cap cho khach hang. Tiép nhan thong tin du &n, lap bao gia va
hd so du thau. XAy dung va trién khai céc chién dich marketing dé quang béa san
pham/dich vu ctia céng ty va thu hut khach hang. Pong thoi, bo phan nay theo ddi, quan
1y tién d6 thuc hién cac dy an, phdi hop véi cac bd phan lién quan trong qua trinh trién
khai va nghiém thu cong trinh.

B§ phdn ké todn tai chinh: Chiu trach nhiém thuc hién cong tac hach toan ké
toan, quan 1y va kiém soat tinh hinh tai chinh ciia cong ty. B phan theo doi doanh thu,
chi phi, cong ng, thanh toan véi khach hang va nha cung cap, dong thoi 1ap cac bao cao
tai chinh theo quy dinh. Bén canh d6, phong dam bao viéc sir dung nguon von dung muc
dich, hiéu qua va tuan thu cac quy dinh ctia phap luat, hd tro cong tac thanh toan, quyét
toan hop dong va cac goi thau cua cong ty.

B¢ phdn thu mua: Bo phan Thu mua chinh 1a bd phan tac gia dugc lam tai cong
ty, chiu trdch nhiém 1ap ké hoach va thyc hién thu mua nguyén vat liéu, phu kién ndi
that phuc vu san xuét va cac du an cua cong ty. BO phan tiép nhan nhu cu tir phong
kinh doanh du an va xudng san xuat, tim kiém, danh gia nha cung cép, thu thap béo gia
va tham gia d4u thau qua mang theo quy dinh. Pong thoi, bd phan theo dai tién do cung
g, quan 1y kho va phéi hop xir 1y cac phét sinh nhim dam bao hoat dong logistics dién
ra hi¢u qua va lién tuc.

Bé phdn san xudt: Truc tiép thuc hién viéc gia cong va san xuit cac san pham noi
that theo ban v& thiét ké va yéu cau k¥ thuat cua ting du an. Bo phin nay chiu trach
nhiém td chirc qua trinh san xuat, dam béo san phém dat tiéu chuin vé chat lugng, ky
thuat va tinh thAm my. Bén canh d6, xudng san xuat kiém soat tién d6 gia cong nham
dap g dng thoi gian ban giao theo ké hoach, dong thoi phdi hop chit ché véi bd phan
thu mua Logistics trong viéc tiép nhan, st dung va bao quan nguyén vat lidu, gop phan
nang cao hiéu qua san xuét va han ché ling phi.

2.1.5. CAC nguén lwe gin véi hoat dpng kinh doanh ciia cong ty
2.1.5.1. Co s6 vt chit

Co sé vat chit 13 toan bo hé thng nha xudng, kho bai, van phong 1am viée, may
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moc, thiét bi lép dat phuc vu cho hoat dong san xuét, kinh doanh va quan ly cua doanh
nghiép. Co s& vat chat dong vai tro nén tang, quyét dinh ning luc san xuat, chat luong
san pham va hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Pbi v6i Cong ty TNHH MTV Moc
Nhat Minh, hé thong xudng san xuit, may moc ché bién gd, thiét bi gia céng va kho bai
luru trit 14 yéu td then chét gitip cong ty dap Gng yéu cau k¥ thuat, tién do thi cong va
tiéu chudn chat luong trong cac du an cung cép ndi thit cho truong hoc, bénh vién va
co quan nha nude. Viée dau tu, duy tri va nang cip co s¢ vat chat khong chi nang cao
ning suit lao dong ma con gop phan ting kha ning canh tranh va uy tin cioa doanh
nghiép trong hoat dong d4u thau va mua sim cong

Bing 2.1: Tinh hinh co sé vt chit tai cong ty

. o May in+may ] )
Phong May tinh ban | Laptop May Fax | Don vitinh
photo
Van phong 7 8 3 2 Cai

Mang internet, mang Lan.
Trang thiét bi phuc vu diéu hanh: Hé théng GPS va dién thoai, camera, may anh...
Bii dd xe 1a noi tap két, luu trit, luan chuyén xe ctia cong ty. Bai dd xe ctia cong
ty c6 mai che, mét san duoc trai nhya
2.1.5.2. Lyc lwgng lao dong

Bang 2.2: Tinh hinh nhén sy ciia cong ty

S6
STT Bo phan Mo ta
lwgng(nguoi)
, Quan ly tai chinh, hach toan, thanh toan,
1 B6 phan ké toan 1
cong ng
, B0 phan Kinh 3 Tim kiém du 4n, dam phan hop dong va
doanh kiém tra chat luong san phim
Tim kiém, d4nh gia nha cung cap, dat
3 | B phan Thu mua 3 o _
hang, theo doi giao nhan nguyén vat liéu
, Gia cong, lap rap va hoan thién san pham
4 | B phan San xuat 5 o,
noi1 that
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Nhdn xét

Uu diém:

Véi bd may tinh gon, quy mo nhan sy nhd giup cong ty gidm chi phi quan ly va
van hanh linh hoat. Nhan su tré, ning dong, c6 trinh do chuyén mén co ban, dé dang thich
tmg v6i cong viée. Quy trinh duoc xay dung theo trinh tu logic, c¢6 su phdi hop gitta cac
bd phan San xuét, Thu mua, KCS va Ké toan. Cong ty cling thé hién su linh hoat khi két
hop giita nha cung cip quen thudc va tim kiém ngudn méi, dong thoi st dung hop dong
kinh té dé tang tinh phap 1y trong giao dich.

Han ché:

Quy mo6 nhan sy méng, dac biét BO phan Thu mua chi ¢6 3 ngudi phai dam nhan
khdi lugng cong viéc 16n. Mot sb bo phéan phai ki€ém nhiém din dén tinh trang qué tai
va phdi hop chua chit ché. Chua c6 ddo tao chuyén sau cho nhan vién thu mua, han ché
kha nang thyc hién cong viéc mot cach bai ban va chuyén nghiép.
2.1.5.3. Nguén luc tai chinh
2.1.5.3.1. Tinh hinh nguon vén:

Nguon lyc tai chinh 1a tong hop cac ngudn von méa doanh nghiép c6 thé huy dong
va sir dung cho hoat dong san xuat kinh doanh, bao gdm von chu sé hitu, vén vay ngan
hang va cac ngudn von hop phéap khac. Péi véi Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh,
nguon lyc tai chinh gitt vai trd quan trong trong viéc dau tu co sé vat chat, mua sim
nguyén vat liéu, chi tra chi phi lao dong va dam bao kha ning thyc hién cac hop dong
d3 ky két. La doanh nghiép c6 quy md vira va nho, ngudn luc tai chinh cta coéng ty con
han ché, do dé viéc quan ly dong tién chit ché, st dung von hiéu qua va chu dong can
d6i gitra cac ngudn von 13 yéu té then chédt giup doanh nghiép duy tri hoat dong 6n dinh.
Pong thoi, nang luc tai chinh viing vang ciing 13 co s¢ dé cong ty dap tng cac yéu cu
vé bao dam dy thau, bao dam thuc hién hop déng khi tham gia cac goi thau mua sim

cong, qua d6 nang cao uy tin va kha nang canh tranh trén thi truong.
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Bang 2.3: Bién dong ngudn vén ciia cong ty qua cac nim 2022-2024

Don vj tinh : VND

Noi dung Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024
1. Vén gop chu sé hitu 5.000.000.000|  30.000.000.000| 30.000.000.000
2. No ngén han 22.060.746.121| 32.834.875.711| 26.756.861.893
3. No dai han 272.436.902 0 0
4. Loi nhudn sau thué 193.608.182|  90.466.409.388 81.537.468
5.T6ng cong ngudn von 27.867.137.939| 62.744.409.388| 56.675.324.425

(Nguon: BJ phéin Ké todn — Tai chinh Cong ty)
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Nhin xét

S6 liéu cho thiy ngudn von giai doan nam 2022-2024 cho thiy doanh nghiép da
trai qua nhitng bién dong dang ké vé quy mé va hinh thirc huy dong vén. Nam 2022,
tong ngudn von dat 27.867.137.939 dong, trong d6 no ngin han chiém ty trong 16n so
v6i von gop cua chu sé hiru. Didu nay phan anh mirc d6 phu thudc cao vao ngudn vén
vay va von chiém dung, 1am gia ting rui ro tai chinh va 4p luc thanh toan trong ngin
han, dic biét di voi mot doanh nghiép dang trong giai doan phat trién ban dau.

Nam 2023, téng ngudn von ting manh 1én 62.744.409.388 dong, chi yéu do vén
gop clia chu s¢ hiru tang tir 5.000.000.000 dong 1én 30.000.000.000 dong. Su gia ting
d6t bién ctia von chi s¢ hitu cho thay doanh nghiép da duoc bo sung ngudn lyc tai chinh
quan trong, qua d6 nang cao dang ké mirc d6 tur chu tai chinh va kha ning mé rong quy
mo hoat dong. Tuy nhién, cung vé&i su gia ting ciia vén chi s¢ hitu, ng ngan han ciing
tang 1én 32.834.875.711 dong, cho thiy doanh nghiép van tiép tuc sir dung don bay tai
chinh dé tai trg cho nhu cau vén luu dong.

Pén nim 2024, tong ngudn von giam xudng con 56.675.324.425 dong, trong boi
canh vén gop cua chi so hitu duge duy tri 6n dinh & mutc 30.000.000.000 dong va no
dai han khong con phat sinh. Pong thoi, no ngan han giam xudng con 26.756.861.893
ddng, phan anh xu hudéng tai co ciu ngudn von theo hudng than trong hon, véi muc tiéu
gidm ng va han ché rui ro tai chinh. Sy diéu chinh nay da mot phﬁn cai thién tinh an toan
ctia von va giam ap lyc thanh toan trong ngan han.

Kha ning sinh 101, loi nhuén sau thué qua cac nim tuy c6 cai thién nhung chua
thuc su 6n dinh, cho théy hiéu qua stir dung von chua dat muc tdi vu. Vi vay trong giai
doan tiép theo, doanh nghiép can tip trung nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, tiép
tuc duy tri co cdu ngudn vén hop 1y gitta vén chi s hitu va no phai tra nham dam bao
su phat trién bén virg va 6n dinh vé mat tai chinh.
2.1.5.3.2 Tinh hinh tai sdn cia cong ty nam 2022-2024:

Bang 2.4: Bién dng nguon von ciia cong ty qua cic nim 2022-2024

Néi dung Niam 2022 | Nam 2023 Nim 2024

Tién va cac khoan
. 1.009.175.95661.990.411.243| 8.034.507.175
tuong duong tién

Pau tu tai chinh 0| 1.780.740.558 150.000.000
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ngan han
1. Taisan Cac khoan phai
, , 20.976.279.297|54.504.523.130| 39.372.419.005
ngan han thu ngan han
Hang ton kho 4.771.791.303| 5.500.974.139| 8.029.537.894
Tai san ngan han
355.893.256| 204.173.416 282.210.396
khac
2. Taisan Céac khoan phai
18.543.600 18.543.600 126.089.350
dai han thu dai han
Tai san ¢ dinh 735.454.545|  735.454.545 686.424.237
Tong cong tai san 27.867.137.939|62.744.409.388 | 56.675.3324.425

(Nguon: Bo phéin Ké todn — Tai chinh Cong ty)

Nhén xét

Trong giai doan 2022-2024, doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau thau,
chiu tdc dong manh tu tinh canh tranh cao va tién do gidi ngan khong on dinh cua thi
truong ddu thau. Tong tai san ting tor 27.867.137.939 dong niam 2022 lén
62.744.409.388 dong nam 2023, phan 4nh viéc doanh nghiép trung va trién khai dong
thoi nhiéu goi thau, lam gia ting nhu cau vén luu dong dé ung trudce chi phi thyc hién
hop dong.

Pic thu cta hoat dong dau thau thé hién rd qua sy gia ting manh cia cac khoan
phai thu ngin han, tir 20.976.279.297 dong nam 2022 1én 54.504.523.130 dong nim
2023, do doanh nghi¢p chi dugc thanh toan sau khi hoan tat nghiém thu cac goi thau.
Sang nam 2024, khoan muc nay giam xudng 39.372.419.005 dong, cho thay doanh
nghiép da chu dong thu hdi cong ng trong bdi canh thi truong déu thau cé dau hiéu
chirng lai.

Bén canh d6, hang t6n kho ting 1én tir 4.771.791.303 ddéng nam 2022 1én
8..029.537.894 dong nam 2024, phan 4anh viéc doanh nghiép du trir vat tu, hang héa dé
dap g yéu cau tién do cta cac goi thau. Nhin chung, sy bién dong cua cac chi tiéu tai
san phu hop véi dic thd nganh d4u thau, dong thoi dit ra yéu ciu ting cudng quan 1y
von luu dong nham han ché rui ro thanh khoan trong diéu kién thi truong canh tranh va
thanh toan cham.

2.2. Phan tich thuc trang hoat dong kinh doanh ctia cong ty
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2.2.1. Phan tich vé cdc linh viee kinh doanh, co ciu doanh thu, thi trwong, déi thii
canh tranh, khdach hang.
2.2.1.1. Phan tich linh vuc kinh doanh
Cong ty hoat dong trong linh virc san xuét, thi cong va cung cap ndi that gd, bao
gdm ndi that gb cong nghiép va gd tu nhién. Cong ty thuc hién cac hoat dong thiét ké,
gia cong, ldp dit nodi that cho cong trinh din dung, co quan, doanh nghiép va cac d an
theo hinh thirc chi dinh thau va d4u thau qua mang. Bén canh d6, cong ty con tham gia
cung tng vat tu, d6 gd va phu kién ndi thit phuc vu cac goi thau va du 4n xay dung.
- Noi that vin phong
Pay 1a linh vuc kinh doanh cdt 18i cia Moc Nhat Minh. Cong ty san xuat va cung
cap day du cac san pham phuc vu khong gian 1am viéc nhu: ban 1am viéc, ghé vin phong,
sofa, ban tra, ban hop, tii tai liéu, ké tivi, vach ngan van phong, ban ghé hdi truong, buc phat
biéu, tham trai san.... San pham dugc thiét ké da dang vé kicu dang va kich thudc, dap tmg
nhu ciu ctia cac co quan, doanh nghiép, toa nha vin phong trén toan qubc. Vi dinh huéng
phat trién bén viing, cong ty da dugc vinh danh trong "Top 10 Thuong hiéu noi that vin
phong t6t nhat 2025"
- Noi thit truong hoc va thiét bi day hoc
Moc Nhéat Minh cung cdp hé théng noi that va thiét bi chuyén dung cho céac co s
gido duc tir mam non dén dai hoc, bao gdm: ban ghé hoc sinh, ban ghé sinh vién, ban ghé
giao vién, bang viét cac loai, ndi that phong thi nghiém, ndi that phong tin hoc — lab, noi that
phong thu vién, ndi that ky tic x4 (giuong tang), thiét bi day va hoc cho cac cap Tiéu hoc,
THCS, THPT, d6 choi ngoai troi va thiét bi thé thao ngoai troi
- N@i that bénh vién vay té
Cong ty cling tham gia vao linh vuc noi that y té véi cac san pham nhu: giuong
y té, ti y té, ban ghé inox dung trong méi trudng bénh vién. Cac san pham nay duoc san
xuat dam bao tiéu chuan vé sinh, an toan va do bén cao, phi hop véi méi truong y té
chuyén nghiép.
- Gia cong san xuit ndi that theo yéu ciu
V6i loi thé c6 day chuyén may méc hién dai nhap khau tir Thuy Sy, Pic, Phap, Italy,
Nhiat Ban, Han Qudc, Pai Loan va cong suit san xuat hon 3.500 san phdm/thang, cong ty
c6 thé nhan gia cong san xuét cac san pham ndi that chat lugng cao theo yéu cau ciia khach

hang, trong d6 co tiém nang xuat khau
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2.2.1.2. Co céu danh thu, loi nhudn, d6i thii canh tranh
% V& doanh thu
Bang 2.5: Doanh thu cia cong ty trong nam 2022-2024

M4 2022 2023 2024 2023/2022 [ 2024/2023
Chi tiéu s6 | (Ty/Dong) (Ty/Dong) (Ty/Dong) (%) (%)
1. Doanh thu
ban hang va

, 16.287.420.571| 25.620.994.177| 19.299.697.803| 57,29 —24,67
cungcap dich | 1

vu

6. Doanh thu

hoat dong tai ’1 318.952 551.114 1.108.652| 72,80 101,13
chinh

10. Thu nhap

0| 189.971.750| 110.086.166 - —42,06
khéac 31

Tong doanh

h 16.287.739.523|25.811.517.041|19.410.892.621| 58,46 —24,79
u

(Nguon: B6 phdn Ké toan — Tai chinh Cong ty)

Pon vj tinh: Ty/Pdng
30,000,000

25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

1. Doanh thu banhangva 6. Doanhthu hoat déng 10. Thu nh3pkhéc Téng doanh thu
cung cdp dich wi tai chinh

mN3m 2022 mN3m 2023 m Nam 2024

Biéu do 2.1. So sanh doanh thu ciia céng ty trong nam 2022-2024
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Nhdan xét:

Doanh thu tong thé ciia doanh nghiép c6 huéng ting. Trong giai doan 2022—
2024, doanh thu cta doanh nghiép bién dong dang ké, thé hién rd tinh chu ky cta hoat
dong kinh doanh trong linh vyc ddu thau. Nam 2023, tong doanh thu ting 58,46% so
v6i nam 2022, cho thiy doanh nghiép di mé rong quy mé hoat dong va gia ting sb
lwong ciing nhu gi tri cac hop dong duoc trién khai trong ky. Tuy nhién, dén ndm 2024,
doanh thu giam 24,79% so v6i nim 2023, phan anh sy suy giam vé khéi lugng cong
viéc thuc hién cling nhu tac dong tir moéi trudong canh tranh va tién do gidi ngan chua on
dinh cua thi truong. Xét theo co ciu, doanh thu tir hoat ddng ban hang va cung cp dich
vu tang 57,29% trong nim 2023 nhung giam 24,67% trong nam 2024, cho thdy ngudn
thu chu yéu chiu anh huéng tryc tiép tir bién dong cta cac goi thau. Su thay doi doanh
thu qua cac nam cho thay doanh nghiép can ning cao kha ning diéu tiét ké hoach kinh
doanh nham han ché bién d6 dao dong va cai thién tinh 6n dinh cua két qua hoat dong.

< V& lgi nhuin

Béang 2.6: Lgi nhuén cta cong ty trong nam 2022-2024

Ma 2022 2023 2024 2023/2022 |2024/20223
Chi tiéu s0 | (Ty/Pong) | (Ty/Pong) | (Ty/Dong) (%) (%)
S. Lgi nhuan gop
vé ban hang 20 3.688.828.571|3.312.178.809 | 2.850.768.784 —-10,21 —13,94
(20=10-11)
9. Loi nhuin
thuan tir hoat
) 74.628.246| 41.280.935 —69,53 —44.70
dong kinh doanh 20 44.847.176
(30=20+21-22-24
12. L¢i nhuin
40 | 206.037.372| 87.513.613 9.820.366 -57,53 —88,78
khéac (40 =31-32)
13. Tong loi
nhuin ké toan
) 38.809.804| 162.141.859| 51.101.301 317,80 —68,48
trudc thue
50
(50=30+40)
15. Loi nhuan 4.963.295| 103.141.859 8.928.855| 1.978,00 —91,34
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sau thué thu
nhip doanh
nghiép (60=50- | 60
51)

(Nguon: BJ phéin Ké todn — Tai chinh Cong ty)

Nhdén xét:

Giai doan 2022-2024 cho thfiy lgi nhuén ctia doanh nghiép bién dong manh. Loi
nhuan gop giam lién tuc vé1 mic gidm 10,21% nam 2023 va 13,94% nam 2024, phan
anh bién loi nhuan bi thu hep do ap luc chi phi dau vao. Loi nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh giam sau (69,53% nam 2023 va 44,70% nam 2024), cho thay hiéu qua hoat
dong ot 151 suy gidm rd rét. Nam 2023, téng loi nhuén trude thué va loi nhuan sau thué
tang manh (1an luot 317,80% va 1.978,00%) cha yéu do yéu to lgi nhuan khéc; tuy nhién
sang nam 2024, cac chi tiéu nay gidm manh (68,48% va 91,34%), cho théy lo1 nhuan
thiéu tinh on dinh va phu thudc 16n vao cac khoan thu khong thuong xuyén. Tong thé,
két qua cho thdy doanh nghiép can tap trung cai thién hiéu qua hoat dong cdt 16i dé nang
cao tinh bén vitng cua lgi nhuan.

¢ Thi trwong

Nganh ché bién va xuét khau g5 Viét Nam tiép tuc ghi nhan sy phuc hdi tich cuc
trong nhitng ndm gan day. Nam 2025, kim ngach xuat khau g va san pham g uéc dat
17,2 ty USD, tang 5,7% so voi ndm 2024, qua d6 tiép tuc khéng dinh vai tro 1a mét trong
nhimg nganh xuat khau chu luc ciia nén kinh té. Tuy nhién, da ting truong nay dang
phai d6i miat v6i nhiéu thach thirc, dic biét 1a van dé ngudn cung nguyén liéu dau vao.
Mic du san luong gd rimg trong trong nude c¢6 xu hudng gia ting, wdc dat 23,334 triéu
m? vao nam 2024, nhung van chua dap ing du nhu cau cho nganh ché bién, dan dén sy
phu thudc dang ké vao ngudn nhdp khau.

Trong nam 2024, Viét Nam di chi khoang 2,4 ty USD dé nhap khau gd nguyén
lidu, chiém t6i 85,2% tong kim ngach nhap khau gb va san phdm gd. Riéng nhdp khau
gd xé dat 2,39 tridu m?, ting 66,9% so v&i naim 2023, véi cac nguén cung chu yéu tur
Hoa Ky, Lao, Campuchia. Su thiéu hut ngudn cung trong nudc da 1am gia ting canh
tranh nguyén liéu giita cac linh vic ché bién nhu dam gd, van béc, van ép, gd xé va san
xudt noi that, tir d6 dy gia dau vao ting manh trong khi gia ban dau ra chi ting nhe,

khién bién loi nhuin cta cac doanh nghiép bi thu hep dang ké.
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Bén canh ap luc vé nguyén li€u, nganh san xuét noi that con chiu tac dong tur su
phuc hoi cua thi truong bat dong san va xu hudng cai tao nha ¢, van phong sau giai doan
suy thodi, 1am gia ting nhu cau tiéu thu gd ca trong nudc va xuit khau. Trong khi do,
ngudn cung gd ty nhién trong nudc ngdy cang han ché do cac chinh sach bao vé rimg va
kiém soat khai thac, budc doanh nghiép phai mé rong nhap khau tir cac thi trudng nhu
Lao, Campuchia, Malaysia, chau Phi va chau My, qua d6 lam tang mirc d6 phu thudc
vao thi trudng qudc té va rui ro bién dong gia.

Chi phi van chuyén ciing dang tro thanh rao can dang ké dbi v6i nganh gb. Gia
nhién liéu bién dong kéo theo chi phi van tai duong bd va dudng bién gia ting, trong
khi tinh trang thiéu container rong va Uin tic tai cac cang 16n nhu Cat Lai, Hai Phong va
Pa Néng vao mua cao diém 1am gian doan chudi cung ng va anh huong dén tién do
giao hang. P6i v6i cac doanh nghiép dat tai Pa Nang nhu Cong ty Moc Nhat Minh, viée
nhap khau nguyén liéu qua cang Pa Néang tuy c6 lgi thé vé khoang cach nhung van gip
han ché vé ngudn tau va dich vu logistics chuyén dung, khién doanh nghiép khong phai
lic nao cling chu dong duoc ké hoach nhap hang. Trong truong hop phai van chuyén tir
cac cang phia Nam hoic phia Béc, chi phi logistics ndi dja ting cao va thoi gian van
chuyén kéo dai, giy khé khan trong viéc 1ap ké hoach san xuat.

% Khéach hang

Khach hang 1a mot cac yéu t6 cdt 161 trong mdi truong vi mod ciia doanh nghiép.
Boi vai tro to 16n cua ho trong viéc tao thu nhap, anh hudng chién luoc kinh doanh va
tao ra moi truong kinh doanh canh tranh. Trong nhiing nam gan ddy, quy mé dén s lién
tuc gia tang, dac biét tai cac khu vuc do thi va vung co tdc do phat trién kinh té xa hoi
nhanh. Su gia ting dan sb, di kém véi ty 18 tré em trong do tudi di hoc chiém ty trong
16n, da tao ra ap luc dang ké 1én hé théng giao duc cong lap. Trude thuc té d6, Nha nudc
budc phai ting cudng dau tu cho linh vuc gido duc théng qua viée xay dung méi, mo
rong va nang cap cac trudng hoc, co s dio tao nham dap tmg nhu cau hoc tip ngay
cang cao cua xa hoi.

Chinh sy gia ting vé dan sb va co ciu dan s trong d6 tudi hoc dudong da dan dén
nhu cau dau tu cong cho gido duc ngay cang 16n, kéo theo sé luong cac dy an va goi
thau lién quan dén xay dung, cai tao va trang bi co s¢ vat chat truong hoc khong ngung
tang lén. Trong bdi canh nay, Nha nudc tré thanh khach hang chii yéu, tham chi duy

nhat, di v6i cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cung tng san pham va dich vu

29



phuc vu cho cac cong trinh gido duc cong lap.

Khach hang cua Mdc Nhat Minh 1a 100% co quan Nha nudc, cac yéu cau vé tinh

minh bach, tuan thu phép 1y, quy trinh ddu thdu qua mang va ning luc thyc hién du an

duogc dat 1én hang dau. Doanh nghiép khong chi can dap tmg céc tiéu chi vé chat luong,

tién d6 va gia ca, ma con phai dam bao day du ho so phép 1y, niang luc tai chinh va kinh

nghi¢m thuc hién cac du an tuong tu theo dung quy dinh hi¢n hanh. Piéu nay tao ra ca

co hoi phat trién 6n dinh 13n 4p luc 16n trong viéc nang cao ning lyc quan 1y va to chirc

thuc hién du an.

Duéi day 1a danh sach mot sb di tac 16n cia cong ty trong nim 2025:

Bang 2.7: Danh sach mét s6 ddi tac 1én ciia cong ty trong nim 2025

ké 1

tru s& lam viéc Cuc Théng ké cép tinh,
Chi cuc Théng ké khu vuc va huyén
ving Mién nti phia Bic giai doan 2022-

2025

TEN KHACH . , . .
STT . TEN DU AN TEN GOI THAU
HANG
Dy 4n thanh phan s6 03 - Cai tao, mo
rong try s Cuc Théng ké tinh Son La
) ) thudc du an Xay dung, cai tao, mo rong , ,
Tong cuc thong Cung cap va lap dat

thiét bi cong trinh

Chi nhénh tong
cong ty phat

2 | dién1-coOngty

thuy dién dong

nal

SXKD di¢n ndam 2025

Mua sam trang thiét
bi van phong nam

2025

Cong an thanh
phé hué

Mua sdm trang thiét bi, doanh cu trang

cap cho Cong an cap xa

Mua sim trang thiét
bi, doanh cu trang
cdp cho Cong an

cap xa

Cong ty cb phan
4 | dau tu xay dung

va tu van tong

Truong Tiéu hoc Tran Phu

Cung cap lap dat
trang thiét bi
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hop ABC

Mua sam, lap dat

Xay dung D41 Trinh sat ngoai bién va|doanh cu, thiét bi
B6 chi huy Bo , ,
o cai tao, stra chira, nang cap nha cong tac | (bep di€n, may bom
5 | doi Bién phong ,
nghi¢p vu va doi ngoai Bién phong/Bo [nudc, ti vi, bang led

tinh QuangBinh ,
Chi huy BDBP tinh Quang Binh dién tr) va bién chi

dan doanh trai
Ban Quan 1y du . _|Mua sim thiét bi

. Truong Mam non Dinh Tri, thanh pho .
6 an dau tu xay . phuc vu giang day,
. Bac Giang
dung Bac Giang hoc tap

<% POi thii canh tranh

San xuat noi that tai Viét Nam da va dang c6 su tang truong 6n dinh, dong vai
trd quan trong trong nén kinh té. Quy mo thi trudng ndi that ca nudc duoc danh gia 1a
16n va ¢o tiém ning phat trién manh trong nhitng nam t4i, nho cac yéu té nhu thu nhap
binh quin dau ngudi ting, ting 16p trung lvu mé rong, va nhu ciu cai thién khong gian
song ngay cang cao. Thi trudng nodi dia dugc xem 1a con nhiéu du dia, trong khi kim
ngach xuét khiu gd va san pham gd ciing ghi nhan xu hudng ting truong tich cuc, véi
Viét Nam hién 13 mot trong nhitng qudc gia xuit khau do gd ndi thit hang dau thé gidi,
san pham da c6 mat tai nhiéu qudc gia va ving lanh tho. Tuy nhién, mot thuc té dang
lwu ¥ 13 phan 16n dd noi that cao cip trong nudc van 13 hang nhap khau, cho thiy cac
doanh nghiép noi dia chua tan dung hét tiém nang cua thi truong trong nudc.

Nhitng doanh nghiép da c6 mat lau trong nganh, c6 quy mo san xuat 1én hon hoic
d3 tham gia nhiéu dy 4n va dau thau trong nude. Ho ¢6 nang lyc 16n hon trong viée cung
cép san phﬁm ndi that, tir chat luong dén tién do. Mot s6 ddi thu tiéu biéu:

e  COngty Noi that Wonder: Wonder 1a mot don vi hoat dong trong linh vuc thiét
ké, thi cong noi that va xay dung, v6i nhiéu nam kinh nghiém thyc hién cac
du an vé thiét ké khong gian séng hién dai va thi cdng hoan thién noi that. Hoat
dong tap trung vao cac dich vu thiét ké kién trac noi that va thi cong tron goi
cho nha & va cong trinh.

e CoOngty TNHH MTV Thiét Ké Mit Trang (Moon Design Co., Ltd.): Cong ty
TNHH MTV Thiét Ké Mt Tring 1a doanh nghiép ¢ try s& tai Pa Nang, hoat
dong trong linh vuc thiét ké kién tr(ic va ndi that, tu van k¥ thuat lién quan va
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cac dich vu thiét ké cho cong trinh dan dung, vin phong va ndi ngoai tht.
An Cuong Wood-Working Joint Stock Company: An Cuong la mot trong
nhirng cong ty hang dau Viét Nam trong san xudt va cung cip vt liéu gd
cong nghiép, vat liéu noi that, tim gd k¥ thuat va cac san pham trang tri noi
that. Cong ty c6 quy mo 16n, mang ludi phan phdi rong va hop tac véi nhiéu
thuong hiéu qudc té trong nganh noi that.

Truong Thanh Wood Industry Group (TTF): Truong Thanh Wood Industry
Group 1a mét trong nhitng doanh nghiép san xuit d6 gd va noi thit 1on tai
Viét Nam, véi hé théng nha may va doi ngii nhan lyc quy mo 16n. Cong ty
cung cép san phém ndi that cho ca thi truong trong nudce va xuét khau, phuc
vu nhiéu phan khuc tir dan dung dén dy an.

Céc thuong hiéu qudc té: Nitori (Nhat Ban), IKEA (Thuy Pién), cic thuong
hiéu noi that Han Quéc... co kha nang mo rong manh hon tai Viét Nam.

Céc san thuong mai dién tir: Shopee, Lazada, Tiki, Tiktok dang tré thanh kénh

ban ndi that truc tuyén, tao ap luc canh tranh vé gia va do phu thi truong.

Dé duy tri va nang cao nang luc canh tranh, cong ty can trudc hét khac phuc diém

yéu nodi bat 1a sy phu thudc 16n vao mot s6 nha cung cap nguyén liéu goé quen thudc,

trong khi nhiéu ddi thu da chu dong da dang hoa nguén cung, tham chi nhap khau truc

tiép dé t6i vu chi phi va chu dong vé chat luong. Bén canh do, cong ty can thuc hién cac

giai phap trong tim nhu khac biét hoa san pham than thién v6i méi truong dap tmg xu

huong ti€u dung bén vitng, cung vdi nang cao dich vu hau mai (bao hanh dai han, bao

tri, dich vu tron goi tir tu van dén 1ap dit) dé gia ting sy hai long va gin két cta khach

hang.

2.2.2. Bang so li¢u vé két qud kinh doanh cong ty qua cdc ky

Bang 2.8: Két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty nim 2022-2024

Thuyét 2022 2023 2024
Chitiéu 1 M3 s6 2 | minh 4 5 6
3 (Ty/Pong) (Ty/Pong) (Ty/Pong)
1. Doanh thu ban
hang va cungcap | 01 16.287.420.571 |25.620.994.177 | 19.299.697.803
dich vu
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2. Cac khoan

02 0 0 0
giam trir doanh thu
3. Doanh thu
thuan vé ban hang
va cung cap dich 10 16.287.420.571|25.620.994.177| 19.299.697.803
vu
(10=01 - 02)
4. Gia von ban
11 12.598.592.03422.308.815.368 | 16.448.929.019
hang
5. Lot nhuan gop
vé ban hang va 20 3.688.828.537 | 3.312.178.809
. 2.850.768.784
cung cap
6. Doanh thu hoat
_ 21 318.952 551.114 1.108.652
dong tai chinh
7. Chi phi tai
22 153.933.233| 170.801.588 102.133.517
chinh
— Trong d6: Chi
_ 23 146.631.353| 170.801.588 102.133.517
phi 1ai vay
8. Chi quan ly
24 3.290.367.080| 3.067.300.089| 2.708.462.984
kinh doanh
9. Loi nhuan
thuan tir hoat dong
_ 244.847.176 74.628.246 41.280.935
kinh doanh (30 = 30
20 +21-22-24)
10. Thu thap khac 31 0| 189.971.750 110.265.800
11. Chi phi khac 32 206.037.372| 102.458.137 100.265.800
12. Loi nhuan khac 40 (206.037.372) 87.513.613 9.820.366
13. Téng loi nhuan
ké toan trudc thué 38.809.804| 162.141.859 51.101.301
(50=30 + 40) 40
14. Chi phi thué 51 33.846.509 59.000.000 42.172.446
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TNDN

15. Loinhuan sau

thué thu nha
P 60 4,963.295 103.141.859 8.928.855

doanh nghiép
(60=50—-51)

(Nguon: B6 phdn Ké toan — Tai chinh Cong ty)

Nhan xét va danh gia

Trong giai doan 2022—-2024, doanh thu thuan cta Cong ty Moc Nhat Minh c6 sy
bién dong, véi mirc ting tredng manh vao nim 2023 nhung sau d6 giam tré lai vao nim
2024. i kém véi do, ty 18 gia von trén doanh thu thuan ludn duy tri & muc rat cao (trén
85% vao nam 2023 va 2024), phan anh chi phi nguyén vt liéu dau vao chiém phan 16n
trong co cdu gia thanh. Pang chd ¥, bién loi nhuan gop c6 xu hudng thu hep dan qua
cic niam, kéo theo loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh cot 18i giam sat nghiém
trong. Mic du cong ty di c6 nd luc cat giam chi phi quan 1y kinh doanh, nhung khong
da dé bu dap su suy giam hiéu qua tir hoat dong ban hang. Loi nhuan sau thué nhin
chung rat thap so v6i quy mé doanh thu, cho thdy hiéu qua hoat dong chua bén viing.

Két qua nay c6 méi lién hé tryc tiép dén thuc trang quy trinh thu mua nguyén vat
lidu gd. Ty 18 gia von cao va bién loi nhuan gdp thu hep phan 16n xuét phat tir viéc cong
ty phu thudc vao nha cung cip quen thudc, khong cé co ché so sanh gia thuong xuyén
va thiéu kiém dinh chat luong chuyén sau, ddn dén gia mua nguyén lidu khong canh
tranh va hao hut trong san xuat. Nhu vay, cai thién quy trinh thu mua khong chi gitip 6n
dinh ngudn cung ma con 14 giai phap quan trong dé nang cao bién loi nhuan va dam bao
hiéu qua kinh doanh lau dai.

2.3. Thue trang mua hang nguyén vt li¢u gé tai Cong ty TNHH MTV Moc Nhit
Minh
2.3.1. Pic diém nguyén vit liéu 46 tai cong ty

Gd 1a nguyén vat liéu co6 yéu td dau vao quan trong trong hoat dong san xuit cta
Cong ty. Cong ty chil yéu san xuat cic san pham ndi that va do gd gia dung, do d6 nhu
cau vé nguyén vit lidu gb twong d6i 16n va phai dam bao cac tiéu chudn vé chét luong,
kich thudc va do bén. Hién nay, nguyén vat liéu gd duoc st dung tai cong ty chu yéu
bao gdm céc loai nhu gd cong nghiép, gd tu nhién, va mot s6 loai gb nhap khau. Trong

do, cac loai go dugc thu mua chu yéu tir cdc nha cung cap trong nudc tai cac tinh nhu
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Quang Nam, Thanh Ho4, Tay Nguyén va Thanh phd H6 Chi Minh. Mot s6 loai gd chit
luong cao khac dugc nhap tir cac nha cung cap thong qua cac don vi trung gian.

Nguyén vit liéu g tai cong ty c6 mot s6 dic diém ndi bat nhu kich thudce va quy
cach da dang, phu thudc vao tung loai san phém san xuit. Yéu cau cao vé chat luong,
0 phai dam bao d6 kho, khong bi cong vénh, mbi mot hodc nit gdy. Gia ca bién dong
theo thi truong, dic biét chiu anh hudng béi ngudn cung nguyén liéu va chi phi van
chuyén. Khoi luong thu mua 16n, do hoat dong san Xuét ctia cong ty dién ra lién tuc.

C6 3 nhém gb phd bién cong ty dang thu mua 1a g6 ty nhién, gd cong nghiép va
g6 nhap khau, trong d6 c6 7 loai gb phd bién la:

< G& tu nhién

G4 cao su: Puoc st dung 1am khung, 15i bén trong cho ban ghé van phong, ghé
sofa va cac san pham noi that pho thong nhd do dan hoi tot va gia thanh hop 1.

G6 keo: Chu yéu dung 1am 16i cho cac san pham ndi that gia ré, noi that truong
hoc, bénh vién nho ngu6n cung ddi dao trong nudc va kha nang chiu luc kha.

G6 théng: Co chat lugng dong déu, van gd dep hon. Cong ty sir dung gd thong
cho c4c san pham ndi that yéu cau tinh thAm my va xuat khau, nhu ban ghé an, givong
ngu tim trung, ti quan 4o phu bé mit. Loai gb nay thudng xuat hién trong cac hop dong
xuat khau sang Lao, Campuchia..

< G& cong nghiép

G6 MDF: St dung rong rai cho ti bép, ban lam viéc, vach ngin vin phong va
cac chi tiét phang. Thuong duoc két hop véi 161 g ty nhién dé tiét kiém chi phi.

G6 HDF: Dung 1am san gd cong nghiép va van dp tuong cho cac cong trinh cong
cong (bénh vién, truong hoc) nhd dd cung va kha nang chiu nudc tot.

Van ép (plywood): Str dung cho ban hop mit ban day, ké tai trong 16n, noi that
phong thi nghiém va cac vi tri can d6 6n dinh cao.

% G0 nhap khau

Go tan bi (Ash): Danh riéng cho san pham ndi that cao cip xuat khau hoic cac
du 4n cong trinh yéu cau chat lvong hang dau (khach san, biét thu). Do gia thanh cao va
thil tuc nhap khau phic tap, cong ty chi dit hang theo tig don cu thé, khong du trit
nhiéu.

2.3.2. Két qud thu mua nguyén vit ligu 96 ciia cong ty giai doan 2022-2024
2.3.2.1. Thu mua nguyén vit li¢u gé tai cong ty
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Bang 2.9: S6 lwgng NVL g mua giai doan 2022 — 2024

Tén NVL DVT 2022 2023 2024
Gd cao su (m3) 120 150 180
G0 tu nhién Gd keo (m?3) 90 110 130
Go thong (m?3) 70 85 100
N MDF (m?3) 60 75 90
GO cong
. HDF (m?3) 40 50 60
nghi¢p —
Véan ép (m?3) 35 40 45
GO nhap khau | Tan bi (m3) 25 30 35
TONG KHOI LUQONG
(m3) 440 540 640
THU MUA
S6 don hang thu mua (Pon) 48 55 63
Khéi lwong dat chit lwong (m3) 383 480 570
Khoi lwong khéong dat
) (m?3) 57 60 70
chat lwgng
Ty Ié dat chat lhwrong (%) 87,0% 88,9% 89,1%
(Nguon: Phong thu mua — Céng ty TNHH Mgc Nhdt Minh)
GO CAO SU GO KEO GO THONG

e |

F HDF Plywood
Medium Density Fiberboard High Density Fiberboard

Hinh 2.1. M4t s6 loai gé phé bién tai cong ty
Khéi lwong thu mua nguyén vat liéu gb mua cua cong ty ting dang ké qua cic

nam. GO cao xu va go keo trong nhém go tu nhién chiém s6 lugng 16n, ngudn cung 6n
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dinh, gia thanh hop 1y, d6 bén cao phu hop duoc sir dung phd bién trong san xuat dd noi
that ctia cong ty. Go cong nghiép ciing duoc cong ty st dung dé dap ung cac yéu cau vé
d6 bén, tinh 6n dinh cta san phim ciing nhu tiét kiém chi phi nguyén vt liéu. Cong ty
con thu mua thém mot s6 loai gd nhap khau nhu tan bi dé phuc cho nhiing don dat hang
yéu clu chét luong cao hoic mau ma dic biét. Su da dang cua nguén nguyén vat liéu
cho thy cong ty dam bao ngudn cung san xuit vira nang cao kha ning dap tng nhu cau
cua thi truong

Cu thé, tong khéi luong thu mua ting tir 440 m® (ndm 2022) 1én 540 m* (nim
2023) va dat 640 m* (nam 2024), twong tmg vai toc do tang truong binh quan khoang
20,7%/mam. Sy gia ting ndy phan 4nh nhu cau san xuat mé rong ciia cong ty, phit hop
v6i thue té trong giai doan nay cong ty di dat nhiéu giai thudng chat luong Chau A va
mo rong thi truong sang Lao, Campuchia.

S6 lugng don hang thu mua ciing ting dan, tir 48 don hang nam 2022 Ién 63 don
hang vao nam 2024, cho thiy hoat dong thu mua cta cong ty ngdy cang duoc mo rong
va 6n dinh hon. Pong thoi, két qua kiém tra chat lugng nguyén vat liéu cho thay phan
I6n khdi legng gd thu mua déu dat yéu cau chat luong. Ty 1& gb dat chat luong ting tir
87% nam 2022 1&n 89% nam 2023 va 91% nam 2024. Trai nguoc v6i khdi lugng gb dat
chat luong, khéi lugng gb khong dat chét luong c6 xu hudng ting, cho thiy quy trinh
danh gia va kiém tra chat luong ban dau van con han ché va thiéu sot, can dugc cai tién
dé giam thiéu chi phi va thoi gian.
2.3.2.2. Co cdu chi phi thu mua nguyén vit ligu g6

Co céu chi phi thu mua phan anh ty trong ctia tirng khoan muc chi phi phat sinh
trong qua trinh dwa nguyén vt liéu gd tir nha cung cap vé dén kho ctia Cong ty TNHH
MTV Mbc Nhat Minh. Theo Chuan muc Ké toan Viét Nam s6 02 — Hang ton kho (VAS
02), toan bd cac chi phi lién quan tric tiép dén viéc thu mua hang hoa, bao gdm gia mua,
thué khong duoc hoan lai, chi phi van chuyén, boc xép, bdo quan trong qué trinh mua

hang va cac chi phi khac ¢6 lién quan truc ti€p, déu dugc tinh vao gia goc hang ton kho.
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Bing 2.10: Cac khoan muc chi phi thu mua nguyén vt liéu gd nam 2024

Khoian muc | Ty trong .
STT o Dic diém
chi phi (%)
_ N Gia giao hang tai xudng nha cung cip (chua
Gia mua go . . ) 2
bao gédm van chuyén). Chi phi chiém ty trong
1 tr nha cung 82,0 . .
. 16n nhat, quyét dinh tinh canh tranh cua toan
cap
bo chi phi thu mua
Chi phi van tai bang xe tai hodc tau hoa tir nha
, Chi phi van 10.0 cung cdp (Quang Nam, Thanh Hoa, Tay
chuyén ’ Nguyén va Thanh ph6é Ho Chi Minh.) vé dén
Xuong san xuat tai Da Nang
3 Chi phi boc 20 Chi phi thué nhan cong bdc/vac va sir dung xe
xép, ha tai ’ nang, cau dé dd hang khoi phuong tién van tai
Chi phi ) . .
, Chi phi say go (dua do am vé 8—12%) va xur ly
kiém dinh, , . . .
4 4,0 | héa chat chong moi mot doi véi cac 16 hang
xur ly ban , ,
. chua dat chuan chat luong
dau
Chi phi bao Chi phi mit bang, dién nudc, nhan céng quan
. quan, luu L0 ly trong thdi gian gd luu kho trung binh 3-5
kho tam ’ ngay trude khi chuyén dén phin xudéng san
thoi xuat

Nhan xét

(Nguon: Phong ké todan — Cong ty TNHH Mgc Nhat Minh)

Co céu chi phi thu mua nguyén vt liéu gd ctia Cong ty TNHH MTV Moc Nhat

Minh phan anh rd nét dic thu cia mot doanh nghiép san xuat ndi that quy mo vira va
nho tai Viét Nam, khi gid mua gd tir nha cung cip chiém ty trong ap dao (82,0% tong
chi phi thu mua) trong khi cac chi phi dich vu nhu van chuyén, bc xép, kiém dinh va
Iwu kho chi chiém phan nhé con lai (18,0%). Diéu nay cho thay, khac véi cac nganh san
xuét ¢ chi phi logistics chiém ty trong 16n, trong linh vuc ché bién gd noi that, gia tri
clia ban than nguyén vat lidu 14 yéu t6 quyét dinh dén tong chi phi dau vao. Tir thuc té
d6, c6 thé rut ra két luan chién luoc quan trong: trong tdm tdi wu hoa chi phi thu mua

ctia Cong ty can dugc dat vao viéc giam gia mua gd — thong qua cac giai phap nhu dam
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phan thuong lugng chit ch& hon véi nha cung cap hién hiru, tim kiém va phat trién cac
nha cung cip méi c6 murc gia canh tranh, ky két hop dong dai han (tir 1 dén 2 nam) dé
dugc hudng chiét khau theo san lwong, hodc mua gb theo cac 16 hang c6 khéi luong 16n
(tir 50 m? tr& 1én) nham giam don gia binh quéin. Bén canh d6, viéc hiéu rd co cdu chi
phi va phuong phap phan bd hop 1y cac chi phi van chuyén, boc xép (theo gia tri hodc
theo s6 lwong) con giup Cong ty tinh toan gia thanh san phdm maot cach chinh xac va
minh bach hon, tir d6 1am co sé x4y dung chién lugc dinh gia ban phu hop, dam bao kha
ning canh tranh trén thi trudng noi thit ngay cang gay git. Nhu vay, viéc quan trj tot co
céu chi phi thu mua khong chi don thuan 1a bai toan tiét kiém chi phi, ma con 1a yéu t6
nén tang goép phan nang cao ning lyc canh tranh va hiéu qua kinh doanh tong thé cia
Cong ty.
2.3.3. Quy trinh thu mua nguyén vit ligu gé

Quy trinh thu mua nguyén vat liéu gd tai Cong ty TNHH MTV Méc Nhat Minh
dugc xay dung nhim dam bao tinh thong nhit trong van hanh, kiém soat chét lugng dau
vao va toi uu chi phi. So d6 dudi day khai quat hoa quy trinh hién hanh, trong d6 mdi

bude duoc thuc hién tuan tu véi su phéi hop cua céc bd phan lién quan.
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2.3.3.1. Xdc dinh nhu cdu thu mua

<% B0 phén thuc hién: San xuat, Thu mua

% MAu biéu: Bang dinh mtc san phim

Khac voi mé hinh san xuét theo ké hoach dinh ky, quy trinh thu mua nguyén vat

liéu go tai Cong ty Moc Nhat Minh dugc khoi dong chi sau khi cong ty chinh thuc tring
thau va ky két hop dong cung cip san phim ndi that véi cac chu dau tu (nhu trudng hoc,
bénh vién, van phong, khach san...). Hop déng nay quy dinh cuy thé vé chung loai, sb
lwong, chit luong, tién d6 giao hang va gid tri hop dong. Tir d6, bd phan san xuét hodc
thu mua s& xac dinh nhu cau nguyén vat li¢u can thiét (loai g5, kich thuée, sd luong,
thoi diém can c6) dé dap tmg don hang. Noi cach khac, nhu cau thu mua phat sinh theo
ting cong trinh, mang tinh d6t xuat, dy an cu thé va ludn bi chi phdi boi tién d6 cam két

véi khach hang.

Ky ma
hiéu/ Xudt
X v

Danh muc hang héa Pon | Khéi
Thuyét minh ky thuit - M6 ti hang héa - vi Ii"v" lm_rr;

Pon gia Thanh tién Hinh idnh

STT (Pbng) - (bbng) - chwongV

A 4

r Ta dung hd so (VAN PHONG + CONG DOAN): Méc

Nhat Minh/ Viét Nam
- Kich thwérc: 400x1350x2000.

- Burgre chia lam 3 ngén.
Ghé day gido vién (PHONG HOP): Mac Nhit Minh/

+ Ngén trén gbm 2 canh gd ghép kinh day 4,71y + Méc Nhat
59 [moOtcinhgd ghép, mdingin duocchiathanh3dot. | cgi | 1 |Minh/ Viét 7.650.000 7.650.000
+Ngan dwéi gbm 2 cénh ding gb ghép + mét ngin Nam
dwore chia thanh 3 héc kéo. Toan b ti diing gé cao
su ghép loai AB day 17mm. G& son phi PU 3 16p.
Viét Nam N %]

- Hang mé&i 100%, sin xudt ndm 2025
- Bdo hanh 12 théng; bao tri 24 thing,

- Kich thuérc: 380x380x880. I
- Khung swim [am bing g6 Cim xe. Mit ghé, twa ghé . M‘-’C Nh*:’f
1am bing g G& dé day 8mm. G& son phi PU 3 lop Cdi 10 |Minh/ Viét 855.000 8.550.000

- Hang méi 100%, san xudt nim 2025 Nam
- Bao hanh 12 thing; bao tri 24 thing.

60

Buc thuyét trinh (PHONG HOP): Mdc Nhét Minh/
Viét Nam Maéc Nhit
61 |- Kich thwéc: 0,6x0,9x1,15m. Toan bé gd thao lao Cai 1 Minh/ Viét 5.807.000 5.807.000
- Hang méi 100%, san xudt ndm 2025 Nam
- Bdo hanh 12 thing; bdo tri 24 thing.

r Buc 48 anh Bac (PHONG HOP): Mac Nhat Minh, Viét

Nam Mdc Nhat
62 |- Kich thuée: 0,5%0,7x1,3m. Toan bd gd thao lao Cai 1 [Minh/ Viét 5.708.000 5.708.000
- Hang méi 100%, san xudt ndm 2025 Nam

- Bao hanh 12 thang; bao tri 24 thang.
Hinh 2.3. Bang dinh mirc san phdam theo hop dong géi thau

Khi hop ddng c6 hiéu luc, phong san xuat phdi hop véi phong k§ thuat tién hanh

1ap bang dinh muc nguyén vat liéu nham xac dinh chinh x4c ching loai, quy céach, kich

thude va khdi luong gb can sir dung cho tirng hang muc san xuat. Can cir vao bang dinh

muc nguyén vat li¢u da dugc xac nhén, bd phan san xuat s€ 1ap Phi€u yéu cau mua hang
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hoa vat tu va chuyén sang b phan thu mua dé thuc hién cic bude tim kiém nha cung
cip, yéu cau bao gia va dat hang.

Sau khi bang dinh mirc nguyén vat liéu dugce phong ki thuat va phong san xuét
xé4c nhan, bo phan san xuat s& sir dung cac thong tin tir du bao dé 1ap Phiéu yéu cdu mua
hang hoa vat tu. Phiéu yéu cdu mua hang 13 van ban chinh thirc thé hién nhu cau can
duge dap tmg boi bo phan thu mua, bao gdm cac thong tin cu thé: tén vat tu, ma hang,
don vi tinh, s lwong yéu cu, ngdy can giao hang, muc dich sir dung, va du toan kinh
phi.

Do phan 16n cac hop dong ndi thit ciia cong ty c6 thoi gian thue hién twong ddi
ngan, nén thoi gian danh cho hoat dong thu mua kha han ché do cung lic phai thuc hién
nhiéu géi thau khac, tao ap luc 16n cho bd phan thu mua trong viéc tim kiém ngudn cung
phi hop, dam bao chat lwong nguyén vt lidu va dap (mg tién do san xuat ciia cong ty.

Nhdin xét

Budc xé4c dinh nhu cau thu mua duoc thuc hién dua trén nhu cau thue té cta tung
du 4n sau khi ky két hop dong vai khach hang. Viéc sir dung bang dinh muic nguyén vat
liéu va Phiéu yéu cau mua hang gitp bo phan san xuit va thu mua xac dinh twong d6i
1& chung loai, s6 luong va thoi diém can nguyén vt liéu phuc vu san xuat. Tuy nhién,
do dic thu cac di an thuong ¢ thoi gian thuc hién ngin va phat sinh dong thoi nhiéu
don hang nén hoat dong xac dinh nhu cau van chiu ap luc 16n vé tién do, dé phat sinh
sai 1éch hodc thiéu hut nguyén vat li¢u néu thong tin gitra cac bd phan chua dugc phéi
hop chét ché.
2.3.3.2. Tim kiém nha cung cip

% B0 phan thwc hién: Thu mua

Khi da tiép nhan Phiéu yéu cau mua hang tir bd phan san xuat, bo phan thu mua
tién hanh tim kiém céc nha cung cip c6 kha ning dap Gmg nhu cdu vé chung loai, quy
cach, s6 lugng nguyén vit lidu va thoi gian giao hang theo yéu cau cua timg du 4n. Hoat
dong tim kiém nha cung cép tai Cong ty TNHH MTV Mdgc Nhat Minh dugc thuc hién
dua trén hai ngudn chinh gdm nha cung cap di ting hop tac va nha cung cap méi trén
thi truong.

Déi voi cac nha cung cp quen thudc, bd phan thu mua wu tién tham khéo lai
nhimg don vi da timg cung cp nguyén vat lidu cho cic du 4n trude d6 nham tiét kiém

thoi gian tim kiém, thuan loi trong qua trinh trao d6i va han ché rai ro phat sinh trong
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qua trinh giao hang. Cac nha cung cap nay thudng da cé thong tin luu trir vé nang luc
cung tmg, chit luong nguyén vat liéu, tién do giao hang va muc do hop tac trong cac
don hang trudc.

Bén canh d6, dé md rong ngudn cung va ting tinh canh tranh vé gia, bo phan thu
mua ciing chu doéng tim kiém thém cac nha cung cip méi thong qua cac kénh nhu
website thuvong mai, hdéi nhém nganh ndi that, gioi thiéu tr ddi tac hodc khao sat thi
truong thue té. Cac thong tin duoc thu thap bao gdm: chung loai gd cung cap, ning luc
san xudt, gia ca, khu vuc giao hang, thoi gian cung Gmg va chinh sach thanh toan.

Ngoai ngudn nguyén vt liéu phuc vu gia cong san xuat tai xuong, Cong ty TNHH
MTV Moc Nhat Minh ciing thuc hién tim kiém cac nha cung cdp c6 kha ning cung ting
san pham hoan thién theo dung thong sb k¥ thuét ctia ho so dy an. Pbi voi cac mit hang
dap tng yéu cau vé chat lugng, mau ma va tién do giao hang, cong ty c6 thé lua chon
phuong 4n mua tryc tiép thay vi ty san xuat nham tdi wu thoi gian thuc hién don hang
va dam bao tién d6 ban giao cho khach hang. Sau qua trinh tim kiém, bd phan thu mua
s& tong hop danh sach cac nha cung cap tiém niang phu hop dé chuyén sang budc yéu
ciu bao gid va danh gia lya chon nha cung cép.

Nhdén xét

Qua tim kiém nha cung cip giup doanh nghiép chu dong hon trong viéc dam bao
nguén cung nguyén vat liéu va san phém phuc vu hoat dong san xuat, thi cong nodi tht.
Viéc két hop giita cac nha cung cap quen thudc va tim kiém thém nha cung cap méi gop
phan gitp cong ty linh hoat hon vé gia ca, chat luong va tién do giao hang. Ngoai ra,
viéc Iya chon mua truc tiép mot sé san pham hoan thién dp ing yéu cau k¥ thuat ciing
hd tro doanh nghiép ti wu thoi gian san xuat va nang cao hiéu qua trién khai dy 4n. Tuy
nhién, hoat dong tim kiém nha cung cp hién nay van phu thudc nhiéu vao kinh nghiém
ctia nhan vién thu mua va chua c6 hé thong dit liéu quan 1y nha cung cip thong nhat,
dan dén viéc danh gia va lya chon nha cung cap d6i khi con mang tinh cha quan.
2.3.3.3. Sang loc nha cung cdp

% B0 phan thwc hién: Thu mua
< MAu biéu: Phiéu danh gia nha cung cap

Phong Thu mua tién hanh dénh gia so bd ning lyc cua ting nha cung cip trude

khi glri yéu cau bao gia. Hién tai, Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh chua x4y dyung

mot bang ti€u chi danh gid dinh lugng chinh thurc, do d6 vi¢e danh gid chu yéu dua trén
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kinh nghiém va chu quan cua can b thu mua.

Céc tiéu chi dugc xem xét bao gom:

- Uy tin ctia nha cung cip trén thi trudng (thong qua cac mdi quan hé trong
nganh hodc tham khao tir cac doanh nghiép ddi tac).

- Naing luc cung tng vé sé lugng va thoi gian giao hang (kha ning dap tng
duge khdi lwong tir 50-100 m? trong mét 16 hang, giao hang dang tién do).

- Chét luong san pham tham khao tir cac 1an hop tac truéc hoic qua viée yéu
cau giri mau gd dé kiém tra so bd céac chi tiéu nhu do Am, do cong vénh, mau
sdc van go.

- Va cudi cung 1a tinh ddy du cua cac chimg tir phap 1y lién quan dén ngudn
gbc gb hop phap (hop dong khai thac, chimg nhan ngudn gdc, cac gidy phép
véan chuyén theo quy dinh).

Déi v6i nhitng nha cung cip di c6 lich st hop tac, viéc danh gia duoc thuc hién
nhanh hon, dya trén hd so luu trix vé ty 1€ gS dat chét luong, mirc A cham tré giao hang
va cac bién ban xtr 1y 15i tir nhitng 1an thu mua trudc d6. Két qua ciia bude danh gia nay
dugc ghi chép thu cong vao so ghi chép c4 nhan ctia nhan vién thu mua hodc luu dudi
dang file Excel don gian, chua c6 mau biéu thong nhat. Pay duoc xem 1a mot diém yéu
can cai thién trong quy trinh, boi viéc thiéu hé thong danh gia dinh luong dan dén kho
khin trong viéc so sanh khach quan gitta cic nha cung cip, dic biét khi s6 luong nha
cung cip ngdy cang ting va nhu cau thu mua ngy cang md rong
2.3.3.4. Yéu cdu bdo gia

% B¢ phéan thuc hién: Thu mua

Dua trén danh sach cac nha cung cip tiém ning di duogc tong hop ¢ budc trudc,
bd phan thu mua tién hanh giri yéu cau béo gia ddi vdi cac nguyén vat liéu va san pham
cAn mua phuc vu cho tung du an. Hoat dong nay nham thu thap thong tin vé gia ca, kha
nang cung ung va cac diéu kién mua hang dé lam co so danh gia va lya chon nha cung
cap phu hop véi yéu cau cia cong ty.

Hinh thirc yéu cau bao gia tai Cong ty TNHH MTV Mdc Nhat Minh chu yéu
duogc thyuc hién thong qua dién thoai, email hodc iing dung Zalo nham dam bao qué trinh
trao doi thong tin dién ra nhanh chéng va thuén tién. Noi dung yéu cau bao gia thuong
bao gom:

- Chung loai san phdm/nguyén vt liéu can mua.
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- Kich thudc, quy cach theo dung thiét ké hop dong.

- Yéu cau k¥ thuat vé chat luong (loai gb, do day, son phu, phu kién, do am,

xtr Iy méi mot).

- Sb lugng cu thé can dat hang.

- Thoi gian giao hang yéu cau.

- Hinh thirc thanh toan duy kién.

- Céc chimg tir di kém (héa don, bao hanh, bao tri, ngudn gdc xuét xi).

Bén canh viéc thu mua nguyén vat liéu phuc vu hoat dong gia cong san xuét tai
xuong, cong ty ciing thuc hién yéu cau bao gia ddi véi mot sé san pham hoan thién tir
nha cung cip néu dap tng dung thong s k¥ thuat, chat lugng va tién do theo yéu cau
cia dyu an. Viéc két hop giira tu san xuit va mua truc tiép san pham hoan thién giup
doanh nghiép linh hoat hon trong qua trinh trién khai don hang, dong thoi gop phan t6i
vu thoi gian thyc hién va dam bao tién do ban giao cho khach hang.

Khi nhan dugce phan hoi tir cac nha cung cip, bd phan thu mua tién hanh tong
hop va so sanh bao gia dya trén cac tiéu chi nhu gia ca, chat luong san pham, thoi gian
giao hang, chinh sach thanh toan va muc do dap Gng yéu cau ky thuat. Két qua tong hop
bao gia dugc sir dung lam cin ctr cho bude danh gia va lya chon nha cung cap phu hop
v6i nhu cau cua timg du 4n.

Nhin xét

Budc yéu cau bao gia dong vai trd quan trong trong viéc hd tro cong ty chu dong
khao sat thi truong va lga chon phuong an cung g phu hop cho tirng du an. Vi¢e thuc
hién bao gia voi nhiéu nha cung cap khac nhau gitup doanh nghiép c6 thém co sd dé so
sanh vé gia ca, chat luwong san pham, tién d6 giao hang ciing nhu cac diéu kién thanh
toan trudc khi dua ra quyét dinh mua hang. Pong thoi, viéc linh hoat két hop giita thu
mua nguyén vt liéu va san phdm hoan thién ciing gop phan ning cao hiéu qua trién khai
don hang va d4p tmg t6t hon yéu cau tién d6 cta khach hang. Tuy nhién, qua trinh tong
hop va xir Iy bao gia hién nay van chi yéu dugc thyc hién thi cong thong qua Excel va
kinh nghiém ctia nhan vién thu mua nén d6i khi mat nhiéu thoi gian va c6 thé xay ra sai

sOt trong qua trinh xur 1y thong tin.
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2.3.3.5. Lwa chon nha cung cip
% B0 phan thwc hién: Thu mua
Cin ctr vao cac bao gia da tiép nhan tir nha cung cp, bd phan thu mua tién hanh
danh gia va lua chon don vi cung tng phtl hop véi yéu cau ctia cong ty va dic diém cia
tung du an. Viéc lya chon nha cung cép duoc thuc hién dya trén nhiéu tiéu chi khac
nhau nhim dam bao dap tng t6t yéu cau vé chat lugng, tién do va chi phi.

Céc tiéu chi dugc cong ty xem xét trong qué trinh lwa chon nha cung cap bao

e Gia ca cung cip.

e Chit luong nguyén vat liéu hodc san pham.

e Kha niang dap ung yéu cau k¥ thuat.

e Thoi gian giao hang.

e Chinh sach thanh todn va bao hanh.

e Uy tin va mic dd hop tac ciia nha cung cép.

Déi véi cac nha cung cip da ting hop tac trude d6, bo phan thu mua sé dya trén
lich sir giao hang, chat lugng san pham va murc d6 dap ung trong cac don hang trudce dé
xem xét tiép tuc hop tac. Bén canh d6, cong ty cling chu dong lya chon céc nha cung
cAp méi néu c6 kha ning dap umg t6t hon vé gia cé, chit luong hoic tién do giao hang
nham nang cao hiéu qua hoat dong thu mua. Sau khi hoan tit qua trinh danh gia, bo phan
thu mua tién hanh lya chon nha cung cip phu hop va thuc hién 1ap don dit hang dé
chuyén sang budc tiép theo cta quy trinh thu mua.

Nhdn xét

Giai doan danh gia va Iya chon nha cung cap giap Cong ty TNHH MTV Moc
Nhat Minh ting cudng tinh chi dong trong hoat dong thu mua, ddng thoi giam thiéu cac
rti ro c6 thé xay ra trong qué trinh cung cdp nguyén vat liéu. Viéc xem xét nhiéu tiéu
chi khac nhau trude khi quyét dinh nha cung cap gitip doanh nghiép dam bao chat luong
san pham, dam bao tién d6 giao hang va tbi vu hoa chi phi thuc hién dy an. Cong ty
cling c6 su linh hoat trong viéc duy tri mdi quan hé hop tac v6i nhitng nha cung cap da
quen thudc va mo rong thém cac nha cung cp méi dé cai thién kha ning canh tranh va
da dang hoa ngudn cung tmg. Tuy nhién, hién tai, quy trinh danh gia nha cung cap cha
yéu dua vao kinh nghi€ém ca nhan va chua c6 mot bg tiéu chi danh gia 1o rang, dan dén
viéc lya chon nha cung cép van c6 thé mang tinh cha quan.
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2.3.3.6. Lén don dat hang

< Bo phén thyc hién: Thu mua/K¢é toan

% Biéu miu: Hop dong kinh té dwoc 1ap khi 1én don dit hang

Sau khi hoan tat viéc danh gid, Iya chon nha cung cap va thong nhét bao gid, budc

tiép theo trong quy trinh thu mua 1a chinh thirc hoa cac thoa thuin bang vin ban phap

ly. Tai Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh, thay vi st dung cac hinh thirc don dat

hang don gian, cong ty di ap dung hop dong kinh té 1am cong cu dé rang budc trach

nhiém giira bén mua va bén ban. Hop ddng 14 vin ban phap 1y quan trong, ghi nhan day

du cac diéu khoan vé doi tuong, s6 lugng, chat lugng, gia ca, thoi gian, dia diém giao

nhan, phuong thirc thanh toan, ciing nhu quyén va nghia vu ciia cac bén lién quan.

Trong hop dong kinh té dién hinh cta cong ty, cac diéu khoan co ban dugc quan

tam bao gom:

Thai gian giao hang: Xac dinh méc thoi gian cu thé hodc khung thoi gian
ma nha cung cép phai hoan thanh giao hang, lam co s& cho viéc 1ap ké hoach
san Xuat.

Pia diém giao hang va phan bé chi phi van chuyén: Quy dinh 1 noi nhan
hang va bén nio chiu trach nhiém veé chi phi vén tai, bdc xép, bao hiém hang
hoa.

Chat lwgng va tiéu chuan k¥ thuét: Du trong thuc té cac chi tiéu ky thuat
con chua duge dinh luong ddy du, nhung hop dong van ghi nhan nguyén tic
“hang hoa phai dép Gmg yéu cAu ctia bén mua” — day 1a co s& ban dau dé thuc
hién kiém tra sau nay.

Gia ca va phwong thirc thanh toan: Pon gia, tong gia tri, thoi han thanh
toan (thuong 13 15 ngay sau giao hang), hinh thtrc chuyén khoan hoic tién
mat.

Ché tai vi pham hep dong: Thong thudng duoc din chiéu theo cac quy dinh
chung cta phap luat thuong mai, nhung viéc thiéu cac murc phat cu thé lam

giam tinh ran de.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Diclip - Tw do - i

HOP DONG KINUTE
$6: 1292025/ HDKT/NPT-NM
Cain cte By ludt Ddn sy x6 91/2015/QH13 dwge Qudce hoi mede Cong hoa Xa hoi Chi nghia Vige
Nam khda XIH thong qua ngay 24/11/2013, c6 higu luc thi hanh tie ngay 0170172017,
Can ctr Lugt Thwong mai 56 3 6/2005/0Q1111 dugc Qwic hoi mede Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viér
Nam khoa XI théng qua ngay 14/6/2005, ¢ hi¢u e thi hanh tic ngay (10122006,
Can cir Ludt xdy dung 30201 4/Q113 dupe Quie hoi mede Cong hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam
khoda X1 thang quo ngay 18/6/2014, ¢6 hiéu hee thi hianh tie ngay 01/01/201 5,
Can ctr vao kha nang, nhu céu ciia hai bén.
Him nay. ngay 24 thang 12 ndm 2025, Ching 167 gém ¢6:
BEN BAN (BEN A): CONG TY TN NGUYEN PHUONG THANTI
Pai dién : Ong D3 Thé Thinh Chre vy Giam dée
Dia chi - Puimg 420, Khu Dong My, xa Canh Nju. Huyén Thach That, Thinh phé Ha Noi
Mashthué - 0107735705
Tai khoan : 317139958 i VPBank - [1$1 S& Chinh
2214555666888 tai Ngdn hang NN va PINI Thach Thit - Ha Noi
BEN MUA (BEN B): CONG TY I'NIII MOT THANH VIEN MOC NIA'T MIN{

Dai dién - Ong Trin Duy Phuvng Chire vy: Gidm dée
Pia chi : 132 Xuén Thiy. Phirimg Cim L&, Thanh phd Da Niing, Viét Nam

Misdthué ;0401453247

Sau khi ban bac, hai bén cing nhau théng nhét ky hop déng vai cie diéu khoan nhir sau:
PIEU 1: NOI DUNG HOP PONG

Bén A diing ¥ gino cho bén B chi tiét theo bing ké nh sau:

STT Tén hing hoa DVT | 86 lugog |  Don gia Thinh ticn |
1 |G6 Tin bi ron 40cm up m3 | 154.7620] 8,400,000 1,300,000,800
G ! iMussivi : '

2 S MussbiMussivi (Huomg dd) | o | 36 7700 | 22.750.000 700,017.500
Cong tien hing 2,000,018,300)
Thue 8 % : 160,001,464
Tong gi (r hep dong 2,160,019,764

Gid try hop dding © 2,160,019,764 dong (D3 bao gm thué VAT 8%).
(Bang chit: Hai 1y gt trdam séu mueoi mrigu khdng irdam mueci chin nghin bay trdm sdu muari hon dong
chin./)
DIEU 2: THOI GIAN, TIEN DO VA CHAT LUQNG
Théi gian bt diu: Theo yéu cau bén B.

- Théi gian hoan thinh: Theo tién d6 cua bén B,

- Diadiém giao hang: T kho hing caa bén A moi chi phi vin chuyén bic d& do bén B chiu

- S6 luyng, gid i theo phy lue di kém.
DIEU 3: BIEU KHOAN THANH TOAN
Piwrong thite thanh todn: Chuyén khaan hoike tién mit
Bén 13 s& thanh todn tién cho bén A chim nhit trong vong 15 ngily ké tir khi bén A hodn thinh viée giao nhin
hdng how ¢ iy di cie giziy 10 sau:

Hoa dom GTGT

= Bién bdn bin giao
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- Truong hop bén B chua ¢6 kha niing thanh 1odn cho bén A thi 2 bén thing nhdt vi thye hién bl trir
cdng ngr hodic bin B phii ¢ thong hio biing viin ban vé viée gia han ng va duoe bén A xic nhin,

DIEU 4: TRACH NHIEM CUA HAT BEN
4.1, Trich nhigm cua Bén A:

Bao dam cung cip san phim dd gd theo yéu ciu ciia bén B,

Théng bao kip thiri cho bén B cdc rui ro phit sinh trong qua trinh giao nhin dé Kip thovi cé phuomg
an xu Iy,

Truimg hop bén A khdng c6 ban giao cic san phim theo yéu céu cua bén B thi phai bio truéc
cho bén BB 01 thing .

4.2, Trach nhigm cia Bén B:
Thanh todn cho Bén A theo ding Piéu 3 cda hop déng ndy;
Xde nhin vige giao nhin li hodn thanh gitra 2 bén khi cong viée di lam duoe xic dinh dam bao dat
véu cin
Phéi hop voi Bén A dé gidi quyt cac vin dé phat sinh dé ddm bdo chit lugng cong vige va tién dé;
C4c nghia vu khic theo quy dinh ctia phap ludt.
DIEL 5: DIEU KHOAN CHUNG

i bén cam két thire hién ddy di cée didu khoin da ghi trong hop déng. Moi sita ddi. ti: b hop
dding pbii dugc théng nhit bing viin ban. Trong qua trinh thye hién hop ddng néu ¢é kho khan trér ngai
hai bén phai thong bao kip thi cho nhau bing van ban dé cing nhau gidi quyét.

Néu bén ndo vi pham hop ddng gay thiét hai cho nhau thi phai bdi thudmg vét chitt theo chinh sach,
phap Iénh hi¢n hanh ciia Nhi nuede. Trong tewong hop ¢6 tranh chép hai bén cling nhau ra toa én kinh té
Hit Noi dé giai quyét, quyén phan quyét do toa dn quyét dinh, chi phi el tod dn do bén ¢ 16i chju.

Hop ddng ¢i hidu lre ké tir ngdy ky, dén khi hap dong duge thanh 1. Hofic sau khi hai bén da
hodn thinh xong nghia v cia hop déng. hai bén khong c6 thic méic khiéu kién ady ra trong thn gian
15 ngay hgp ddng tr chiim dirt va hop ddng duoc coi 1a 33 thanh 19

Hgp ddng duge 13p thanh 04 {(bdn) ban, mdi bén gitr 02 (hai) ban ¢6 gid trj phip 1y nhu nhau.

ALDIEN BEN A DAI DIEN BEN B

A0
ol 1390708, A3

a0
/55X
fo/ CONGTY NzW)

fof  vwm

s |
\’}"f\‘j-y/ -
N5 A a1AM BOC

@i Ghe' Chank

(Nguon: Bé phdn Ké todn — Tai chinh Cong ty)
Hinh 2.4. Hop dong kinh té dwoc Idp khi lén don ddat hang
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2.3.3.6. Nhin hang—Kiém tra

< B0 phén thyc hién: Thu mua/Sin xuat

<% Biéu miu: Bién ban ban giao

Nha cung cip van chuyén nguyén vat liéu dén kho cong ty (tai Da Ning), thu kho

luc nay bat ddu thu tuc nhan hang. Cong viée dau tién 1a d6i chiéu 16 hang thuc té véi
chtng tir giao hang. Can cir chinh trong khau nay 13 Bién ban ban giao kiém phiéu xuét
kho do nha cung cap 1ap — trén d6 ghi rd tén hang hoa, s6 lugng, ching loai va co chi
ky x4c nhén ctia nguoi giao. Thu kho dem s luong thyc té so sanh véi sb ghi trong bién
ban, ddng thoi dbi chiéu thém voi cac diéu khoan trong hop dong kinh té (dic biét vé
chung loai va khdi luong). Trudng hop sé luong khdp, thu kho cung nhan vién phong
thu mua s€ xac nhan vao bién ban va chinh thirc tiép nhan hang. Néu phat hién sai l1éch
vé sb lugng hodc chung loai so voi chiing tir, thu kho ghi nhan cu thé va cung phong thu
mua 1am viéc v&i nha cung cap dé xir 1y trude khi ky xac nhan ban giao. Chi khi hoan
tat thu tuc ddi chiéu va xac nhan, 16 hang méi duoc di chuyén vao khu vuc tiép nhan,

chuan bi cho buéc kiém tra chat luong.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc liip - Tu do - Hanh phic

BIEN BAN BAN GIAO KIEM PIITEU XUAT KHO
Theo hop ddng xi- 1292025 HOKTINPI-NM
Hém nay ngdy 23 thang 12 ndim 2023 ching (61 gam:

BEN BAN (BEN A): CONG TY TNHH NGUYEN PHUONG THANH
Dia chi s Dratrng 420, Khu Dédng My, xit Cimh Njiu, Huyén Thych Thit, Thanh phé [la Noi
Misbthué 0107735705
Pyi dién : Omg B8 Thé Thanh
BEN MUA (BEN B): CONG TY TNIIH MOT THANII VIEN MOC NHAT MINH
Dia chi - 132 Xudn Thiy. Phuiong Cim Lé, Thinh phd Da Ning, Viét Nam
Mi sb thué ;0401453247
Byt digén : Ong ‘I'vén Duy Phuong
Hisi bén ciing tién hanh kiém tra s6 luong hang héa bin giao oy the nhu sau:

STT Téa sdn phim pvVT Khdi hagng
I Gl Tin bi udn 40cm up - m3 154.7620
2GS MussibiMussivi (Huong dd) xé m3 30.7700

- Chit luong hing héa: Dam béo véu ciu theo hop dong.
- 11ai bén nhit tri thye hign bin giso tdn b hing hoa nhu trén ding chimg loai va chit lung

theo yéu céiu
- Bién ban ndy duge Iip thanh 02 in cb gia tri phip 1§ ahu nhau, mdi bén gir 01 bin 88 ciing
thue hign,
_~DAFDIEN BEN A DAIDIEN BEN B

ol

78—l \‘:
S 0

W7 GIAM BOC

@ The Think

(Nguon: Bé phdn Ké todn — Tai chinh Cong ty)
Hinh 2.5. Bién ban ban giao kiém phiéu xudt kho
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Két thuc th tuc nhan hang, nguyén vat liéu gbd duoc dua dén khu vuc kiém tra
chat luong. Pay 1a budc danh gia mirc do dap tng cac yéu cau k¥ thuét ctia nguyén vat
lidu trudc khi dua vao san xuit. Thu kho phdi hop véi nhan vién phong thu mua thyc
hién viéc nay, doi khi c6 thém céng nhan san xuat lanh nghé hodc phong k¥ thuat hd tro
néu can.

Hién tai, cong ty da duogc trang bi mot s6 thiét bj kiém tra co ban nhu may do do
am cam tay, thudce kep va thude day. Bén canh viée stir dung cac thiét bi nay, nhan vién
kiém tra con két hop voi kinh nghiém thuc té dé danh gia cac chi ti€u khac. Cac ndi
dung kiém tra cu thé gom:

e Do am: Sur dung may do do am cam tay dé kiém tra tai mot s vi tri trén tim

0. Mtic 46 4m cho phép thudng dao dong tir 8% dén 12%, tuy theo loai gb
va yéu cau cua san pham.

e Kich thwée: Dung thude day va thudc kep dé do chiéu dai, chiéu rong, do
day cta tam g0, di chiéu véi yéu cau trong hop dong.

e D) cong vénh: Nguoi kiém tra dit tim gd 1én nén bé tong hoic ban thép, mat
nhin doc theo chiéu dai dé phat hi¢én do cong hoac xoan. Kinh nghiém cua
nhan vién dong vai tro chinh trong danh gia nay do chua c6 thudc do do
phang chuyén dung.

e Vét nirt va méi mot: Quan sat bing mat thudng bé mit va cac dau mut cua
tam gd. Vét nirt nho dudi 2mm thuong duoc bo qua; vét ntt 16n hon hodc co
dau hiéu mdi mot (18 tron nho, bot gd min) s& bi danh gia 1a khong dat.

e Mau sic va van gb: Véi nhimg san phim yéu cau thAm my cao, mau sic gb
phai dong nhat, van gb dep. Viéc nay hoan toan dya vao kinh nghiém cua
nguoi kiém tra.

Truong hgp phat hién hu hong 1o rét hodc khong dung chung loai, quy cach theo

hop dong, thii kho ciing phong thu mua c6 quyén tir chdi nhan mot phan hodc toan bo 16
hang, dong thoi ghi chi 18 ndi dung vao Bién ban ban giao trude khi ky xac nhén.
2.3.3.7. Thanh toan

<%+ B0 phén thuc hién: Ké toan

< Biéu miu: Hoa don gia tri gia ting

Thanh toan 1a budc cudi cung trong quy trinh thu mua, cé vai trd khép kin vong
doi giao dich gitta cong ty va nha cung cap. Tai Cong ty Moc Nhat Minh, hoat dong
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thanh toan dugc thuc hién sau khi hang hoa da dugc nhap kho va kiém tra chét luong.

Thoi diém thanh. toan dugc quy dinh cu thé trong hop dong kinh té (diéu 3,
Hop dong sé 1292025/HDKT/NPT-NM): bén mua (Moc Nhat Minh) s& thanh

toan cho bén ban cham nhat 15 ngay ké tir khi nhan du hoa don GTGT va bién ban ban

giao. Pay 1a mot diéu khoan c6 loi cho cong ty, bai no tao ra khoang thoi gian dé hoan

tat cac thu tuc nd1 b va xac nhan chat luong trude khi xuat tién.

Quy trinh xir Iy thanh toan thyc té thuong dién ra theo trinh ty sau:

Nhén chimg tir tir nha cung cap: Sau khi giao hang va 1ap bién ban ban giao
kiém phiéu xuat kho, nha cung cép xuat hoa don GTGT. B9 phan ké toan ctia
cong ty s€ nhan hai loai ching tir chinh: Héa don GTGT; Ban sao (hodc ban
chinh) Bién ban ban giao da c6 chir ky xac nhan cua thu kho va nhéan vién thu
mua. Ngoai ra, hop ddng kinh té di ky ciing duoc luu tai ké toan va d6i chiéu
khi can.

Dbi chiéu va phé duyét: K& toan vién phu trach cong ng s€ ddi chiéu sb liéu
trén hoa don voi bién ban ban giao va hgp dong, kiém tra sy tring khop vé
tén hang, sb luong, don gia, thué sut, téng gia tri. Néu phat sinh sai l¢ch, ké
toan sé& lién hé nhan vién thu mua dé x4c nhan va yéu cau nha cung cap diéu
chinh héa don trudc khi duyét thanh toan. Sau khi dbi chiéu, ké toan
1ap chung tir dé nghi thanh toan , trinh lanh dao cong ty ky duyét.

Thuc hién thanh toan: Hinh thitc thanh todn duoc quy dinh trong hop dong
la chuyén khoan hodc tién mat. Trén thuc té, véi cac giao dich co6 gia tr1 16n
(nhu hop dong trén 2 ty dong), cong ty gan nhu ludn st dung chuyén khoan
qua ngan hang dé dam bao an toan va truy xuat chimg tir. Ké toan thuc hién
1énh chuyén tién (4y nhiém chi) tir tai khoan ctia cong ty sang tai khoan ciia
nha cung cip da ghi trong hop dong. Thoi gian thanh todn thudng roi vao
ngay thir 10—15 ké tir khi nhan du chimg tir, tiy thudc vao lich trinh xt 1y noi
bd va su sdn sang ctia lanh dao ky duyét.

Luu trit va cdp nhat cong no: Sau khi chuyén tién, ké toan luu gitr ity nhiém
chi hoa don GTGT, bién ban ban giao, hop dong vao bd hd so thanh toan.
Dong thoi, cap nhat tinh trang cong ng ctia nha cung cip trén s6 ké toan hoic
phan mém quan 1y tai chinh. Trudng hop thanh toan chim so véi thoi han 15
ngay, nha cung cap c6 thé nhac nhé; néu cham kéo dai, hai bén co thé thuc
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hién di€u khoan “bu trir cong no hodc gia han ng néu c6 thong bao va dugc

bén A xac nhan” (theo Hop dong 1292025).
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0007294FS8CF3C4781805CABCSF91E914C
Ngay 25 thang 12 nam 2025

Tén don vi: CONG TY TNHH NGUYEN PHUONG THANH
Misdthué: 0107735705
Diachi: Puing 420, Khu Déng My, Xa Tay Phuong, TP Ha N¢i, Viét Nam
Email: ctynguyenphuongthanh@gmail.com
Dién thogi:
S6 tai khodn:
Ho tén ngudi mua hang:
Tén don vi: CONG TY TNHH MQT THANH VIEN MOC NHAT MINH
Ma s6 thué: 0401453247
Dia chi: 132 Xuén Thiy, Phuéng Cim L¢, Thanh phé Da Ning, Viét Nam
Hinh thirc thanh todn: TM/CK
S6 tai khoan:
Mi DVQHNS
Can cudc cong dan
S6 ho chiéu
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Tén hang héa, dich vy $6 hrgng Thanh tién

G& Tén bi tron 40cm up 154,762 1.300.000.800
GG Mussibi/Mussivi ( Huong da) xé 30,770 700.017.500
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Cong tién hang: 2.000.018.300
Thué suit GTGT: 8 % Tién thué GTGT: 160.001.464

T

Téng tién thanh toan: 2.160.019.764
Sé tién viét bing chir: Hai ty mét trim siu muoi tri¢u khdng trim mudi chin nghin bay trim sdu muoi bén dong chin.

Nguoi mua hang Nguoi bén hang
(KY, ghi 6 ho, tén) (KY, ghi ré ho, tén)

Signatured¥alid
b NG TY TNHH NGUYEN PHUONG

Ky mgiy: 25/12/2025 13:18:09

Tra ciru Hoa dm dién ti tai: hitp./iracuu thoadon.yn Ma tra cine: RNKMBBIL212S
(T4 chirc truyén nhin vi cung cdp gidi phip HDDT: Cdng ty CP cdng nght tin hoe EFY Vidt Nam, MST: 0102519041, wvw.efy.comam, BT: 19006142)
<]

(Nguon: B6 phdan Ké toan — Tai chinh Cong ty)
Hinh 2.6. Hod don gia tri gia tang
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2.4. Panh gia thuc trang quy trinh thu mua nguyén vt liéu gb ciia Cong ty TNHH
Moc Nhat Minh
2.4.1. Uu diém

Quy trinh thu mua nguyén vat li¢u tai Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh
dugc t chire mot cach hop 1y, phan anh ding dic thu trong linh vuce san xuét va thi cong
ndi thit theo du an. Céc buéde trong quy trinh dugc thuc hién theo thir tu tir viée xac dinh
nhu cau nguyén vat liéu, tim kiém nha cung cip, yéu cau bio gia, chon nha cung cip
cho dén 1ap don dat hang va nhan hang hoa, nham dam bao hoat dong san xuét dién ra
lién tuc va dap img tién do cong trinh.

Ngoai ra, quy trinh thu mua con ¢ su phdi hop chit ché gitta cic bo phan nhur
san xuit, k¥ thuat, thu mua, kho va ké toan, gitp thong tin dugc trao ddi mot cach déng
bd. Viéc ap dung bang dinh mirc nguyén vat va Phiéu yéu cau mua hang cho phép doanh
nghiép xac dinh rd loai, s6 lugng va yéu cau ky thuat cia nguyén vat lidu can dung cho
tung du an.

Cong ty thuc hién tim kiém nha cung cip mot cach linh hoat bang cach két hop
giita cac nha cung cdp cii va nha cung cAp méi trén thi truong. Diéu nay gilp doanh
nghiép md rong ngudn cung, nang cao kha nang lia chon va ting tinh canh tranh vé gia
ca ciing nhu chit lwong san pham. Ngoai viéc cung cip nguyén vat liéu gia cong tai
xuong, cong ty ciing chii dong thu mua mot sé san pham hoan thién dé dap tng dung
cac thong ) k¥ thuat cua du an, tir d6 t6i wu hoa thoi gian thuc hién va nang cao hi¢u
qua don hang.

Bén canh do, cong ty ciling rat cha trong dén viéc so sanh bao gia va xem xét
nhiéu tiéu chi trude khi quyét dinh nha cung cap, bao gém gia ca, chat luong, thoi gian
giao hang va nang luc dap ung yéu cau ky thuat. Piéu nay giup giam thiéu rui ro trong
qua trinh cung tng nguyén vat liéu va hd tro cong ty bao dam chit luong cua san pham
dau ra.

2.4.2. Han ché

V& budc xac dinh thu mua, do quy trinh chi bat dau sau khi c6 hop dong, cong ty
hoan toan bi dong trudc cac bién dong vé gia ca va ngudn cung trén thi truong. Nguyén
nhan mot phan xuit phat tir dic thu hoat dong theo phuong thirc ddu thau, nhung ciing
cho thay cong ty chua c6 bo phan du bao hay nghién ciru thi truong nguyén liéu mot
cach bai ban.
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Viéc tim kiém nha cung cip hién vin mang tinh thi cong va phu thudc nhiu vao
mdi quan hé ca nhan. Cong ty chua xay dung dugc danh sach nha cung cap tiém ning
c6 kém theo danh gia va phan loai dinh ky. Thay vao d6, viéc tim kiém chu yéu dya vao
ban bé gidi thiéu hodc cdc mdi quen cil, thiéu tinh hé théng va chii dong.

Yéu cau bao gia ciing chwa duoc chuan hoa. Noi dung yéu ciu bao gia hién duge
gri qua dién thoai hodc tin nhin Zalo, khong c6 miu biéu thdng nhét, tham chi thiéu
nhiéu diéu khoéan quan trong nhu diéu kién thanh toan, ché tai phat vi pham hay bao
hanh. Piéu ndy tiém 4n rui ro 16n khi phat sinh tranh chip véi nha cung cép.

Bén canh do, hé théng ching tu va hd so luu trir chua duge td chirc mot cach
khoa hoc. Cac bién ban ban giao, hgp dong, bao gia tuy c6 nhung chua dugc s hoa va
Iuu trit ¢6 hé théng, gay khé khin cho viée tra ciru, danh gia nha cung cap va ddi chiéu
khi can.

2.4.3. Nguyén nhan
2.4.3.1. Nhén to tic dong khdch quan: cdc yéu té vi mé chinh tic déng dén linh vuc
nghién curu tai cong ty Moc Nhdat Minh

% Yéu t6 kinh té

Gia gb nguyén liéu thé gidi lién tuc ting do ngudn cung ndi dia khong dii, budc
doanh nghiép phai nhap khau véi gia cao. Chi phi logistics leo thang, cudc van tai bién
va nhién liéu ting manh, déy chi phi nhap khau tir Ha Noi vé ba Nang. Ty gia USD/VND
bién dong lam tang chi phi thanh toan bang ngoai té, trong khi céng ty chua c6 cong cu
phong ngtra rii ro. Lam phat trong nudc duy tri trén 3% nhiing nim gan day kéo theo
chi phi di¢én, nhan cong, vat tu phu tro ting, lam giam bién 1¢i nhuan. Xuét khau gd va
san pham gd nam 2025 vuot 17 ty USD, kéo theo nhu cau nguyén liéu 16n, tao stc ép
canh tranh va déy gid cao. La doanh nghiép vira va nhd, Moc Nhat Minh khong ¢6 loi
thé quy mé trong dam phén, khién viéc phu thudc vao nha cung cip quen thudc cang bat
loi.

< Yéu to chinh tri

Chinh tri tic dong manh mé& dén hoat dong thu mua nguyén liéu gd cta Cong ty
Moc Nhat Minh. Trén thi truong qubc té, Hoa Ky — thi truong xuat khau 16n nhat d lién
tuc 4p thué chdng ban pha gia (mirc so bd 1én dén 191,85% dbi voi gb dan) va mé rong
diéu tra (thué 25% v&i d6 gb noi that). Cac vu diéu tra vé kha nang lan tranh thué da gay

sttc ép bude doanh nghiép phai minh bach chudi cung Gmg, déng thoi khién cac khach

56



hang M¥ tam dirng don hang, anh huéng day chuyén dén ké hoach san xut va thu mua.
Bén canh d6, thuong chién M§ - Trung khién mot lwong 16n gd va san pham gd tir Trung
Quéc chay sang Viét Nam véi gia thip, gia ting canh tranh khong lanh manh ngay trén
thi truong noi dia.

EU d3 ra quy dinh chéng pha rimng c6 hiéu lyc tir cudi 2026 doi hoi toan bo gb
nhap khau phai duoc ching minh ngudn gbe khong pha rimg, lam phat sinh chi phi truy
xuat va luu trit ho so. Tai Viét Nam, nghi dinh truy xuit ngudn gdc gd hop phap yéu cau
doanh nghiép phai luwu trir ddy du ching tir tir khau khai thac, van chuyén dén ché bién.
Nhiing quy dinh ndy dit ra thach thirc 16n d6i v6i quy trinh thu mua hién tai vén con thi
cong, thiéu minh bach. Hau qua 1 cong ty phai chiu chi phi tun thu gia ting, kho du
bao ngudn cung, va néu khong cai thién, c6 thé ddi mit véi rui ro bi tir chdi hang hoa
xuat khau hoic bi phat do vi pham cac quy dinh vé nguon gbc go.

< Yéu t6 méi truong

Su bién d6i khi hau va thoi tiét trd nén cuc doan. Nhimng ndm gan day, tinh trang
han han kéo dai, bdo lut bat thudng & cac ving nguyén lidu (TAy Nguyén, mién Trung,
mién Bic) di lam giam san luong khai thac gd rumg tréng, dong thoi anh huéng dén
chat lugng gd (46 am cao, cong vénh, niit né). Pidu ndy gay ra sy khan hiém ngudn cung
cuc bo, day gia gd nguyén liéu trong nudc ting cao, budc doanh nghiép phai phu thude
nhiéu hon vao nhap khau.

Su han ché vé dién tich va chu ky khai thac rirng tréng, dién tich dat 1am nghiép
c¢6 han va chu ky khai thac gd rimg trong thudng kéo dai 5—7 nam, khong thé diéu chinh
nhanh theo bién dong nhu cau thi truong. Khi nhu cau gd cho ché bién va xuét khau ting
d6t bién, ngudn cung trong nudc khong dap umg kip, tao ra khoang tréng phai 1ap day
bang nhap khau véi chi phi cao hon. Nan chay rimg mua kho da lam giam niang suat va
san luong khai thac, anh huong dén ké hoach thu mua dai han. Mot sb dién tich rung
trong bi thiét hai phai tai canh, lam gian doan ngudn cung trong nhiéu nam. Su bat 6n
vé ngudn cung do yéu t6 tu nhién 1am suy yéu vi thé thuong lugng ctia bén mua. Nha
cung cap c6 loi thé khi khan hiém, d& dang dua ra mirc gia cao va diéu kién bat loi, trong
khi cong ty khong c6 ngudn duy trit chién lugce dé Gtmg phd. Pidu nay cang cing cd thoi
quen chip nhan cic nha cung cip quen thudc voi gia cao, vi viée tim kiém ngudn mai
trong bdi canh khan hiém 1a rat kho khan.

¢ Yéu to cong nghé
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Céc doanh nghiép dbi thu da tmg dung phin mém quan 1y thu mua, két ndi ERP,
va sir dung thiét bi kiém tra chat lwong hién dai. Nguoc lai, Moc Nhat Minh chua dau
tu hé théng quan 1y nao, giy bét loi vé téc do xur 1y, dd chinh xac va kha ning kiém soat
chi phi.
2.4.3.2. Nhin té chii quan tiv chinh doanh nghiép:

% Yéu t6 khach hang

Khach hang ciia Moc Nhat Minh chu yéu 1a cac chii dau tu du 4n cong va mot sd
don hang xuét khau. Nhitng yéu cau tir phia khach hang tac dong truc tiép dén quy trinh
thu mua nguyén vat liéu gd: Hau hét cac hop dong thau déu c6 thoi gian thuc hién gap,
kém theo diéu khoan phat ning néu cham tré. Picu niay budc phong thu mua phai rit
ngan tbi da thoi gian tim kiém, danh gid nha cung cip va kiém tra hang hoa, dan dén
viéc chi 1am viéc v&i nha cung cp quen thudc dé dam bao nhanh chong. Nhiéu du an
yéu cau san pham noi that dat chung chi chat luong, gd c6 ngudn goc rd rang (FSC,
VNTLAS). Nhitng yéu cau ndy doi hoi cong ty phai co quy trinh thu mua minh bach,
Iuu trit ho so day da va lya chon nha cung cap c6 ching nhan — diéu ma quy trinh hién
tai chua dép ung duoc. Mdi dy 4n c6 thé yéu cau cac loai gd khac nhau (tin bi, thong,
MDF, HDF...), s6 lugng khong déu, khién viéc 1ap ké hoach thu mua dai han gip kho
khan. Phong thu mua hau nhu phai xir 1y timg don hang riéng 1¢, khong thé 4p dung dit
hang dinh ky hodc tai dat hang theo diém ton kho.

< Yéu to thi tuc phap ly

Moi 16 hang gb phai c6 ddy du hd so ching minh ngudn gde hop phap: hop dong
khai thac, gidy phép van chuyén, hoa don, chirng chi xuat xt. P6i véi gb nhap khau, can
c6 gidy phép CITES (d6i véi cac loai gd nguy cap) va chimg tir hai quan. Nhén vién thu
mua clia cong ty phai mat nhiéu thoi gian dé kiém tra, ddi chiéu va luu trit cac ching tir
nay, dic biét khi giao dich vdi nhiéu nha cung cip khac nhau. Quy trinh tht cong hién
tai khién viéc kiém soat khé khan, dé xdy ra sai sot hodc thiéu gidy to, dan dén rui ro bi
xir phat hanh chinh hodc tich thu hang héa. Nha cung cip cho nhiéu dy an truong hoc,
bénh vién, vin phong céng, Moc Nhat Minh phai tham gia ddu thau thudng xuyén. Ho
so du thau yéu cau phai c6 ching chi ning luc, nguén goc nguyén liéu, béo gia chi tiét.
Quy trinh ra quyét dinh mua sim cong kéo dai, sira d6i yéu cau nhiéu lan, khién ké hoach
thu mua nguyén li¢u lién tuc bi xao tron. Nhiéu khi dd chdt don hang véi nha cung cép

nhung chu dau tu lai thay d6i thiét ké, khéi lwong, budc cong ty phai tai ddm phan hodc
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huy don, gy lang phi va ap luc khong can thiét.
< Yéu to ndi bd

Nhitng han ché cua quy trinh thu mua xuat phat tir chinh n6i tai doanh nghiép:
quy mod nho dan dén qua tai va thiéu chuyén mon hoéa; chua co quy trinh chuan hoa,
thiéu mau biéu va sb tay hudng dan; ning lic nhan vién thu mua con han ché, chua duoc
dao tao bai ban; ap luc tién d6 san xudt tir cac hop dong c6 thoi gian ban giao gap khién
cac bude tim kiém, d4nh gid, kiém tra 1am so sai, lanh dao chua coi trong thu mua nhu
mét chién luge canh tranh, thiéu dau tu cong nghé va thiét bi kiém tra, tim 1y ngai thay
d6i, phy thudc vao quan hé véi nha cung cap quen thudc, va khong ¢ hé théng danh gia

hiéu suat nha cung cép dinh ky.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2, tac gia da trinh bay tong quan vé qua trinh hinh thanh va phat
trién, co ciu t6 chirc dén nay ctia Cong ty TNHH MTV Méc Nhat Minh. Trén co s d6
cling chuong nay cling da di sau vao hoat dong thua mua, phan tich thuc trang quy trinh
thu mua nguyén vat liéu go tai cong ty. Trinh bay quy trinh thu mua nguyén vat liéu gb
dang dugc ap dung tai doanh nghiép, bao gdm cac bude tir xac dinh nhu ciu, tim kiém
nha cung cap, 1ap va phé duyét don dit hang, dén viéc tiép nhén, kiém tra va nhap kho
nguyén vat liéu.

Quy trinh nay giup cong ty ddm bao cung trng nguyén vat li¢u phuc vu cho hoat
dong san xuat trong ting giai doan. Tuy nhién c6 thé nhan thy quy trinh thyc té tai cong
ty van con ton tai mot sd han ché nhét dinh nhu viée xac dinh nhu cau nguyén vat li¢u
chua c6 phuong phéap du bao cu thé, hoat dong tim kiém va danh gia nha cung cap chua
dugc thuc hién theo hé thong tiéu chi rd rang, ciing nhu cong tac kiém tra va quan ly
thong tin thu mua con mang tinh thu cong.

Nhitng han ché nay phan nao anh hudong dén hiéu qua cia hoat dong thu mua
nguyén vat liéu tai doanh nghi¢p. Do do6, viéc nghién ctru va dé xuét cac giai phap nham
hoan thién quy trinh thu mua nguyén vat liéu gb tai Cong ty TNHH MTV Maoc Nhat
Minh 14 can thiét. Trén co s& nhitng vin dé da duoc phan tich, chuong tiép theo s& dé
xudt mot sd giai phap nham hoan thién quy trinh thu mua nguyén vat liéu gd tai doanh

nghiép trong thoi gian téi.
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CHUONG 3. HOAN THIEN QUY TRiNH THU MUA NGUYEN VAT LIEU GO
TAI CONG TY TNHH MTV MQC NHAT MINH

3.1. Pinh hwéng va muc tiéu phat trién cia Cong ty trong thoi gian téi

3.1.1.Nghién cvwu va dw bdao moi truwong kinh doanh

3.1.1.1. Tinh hinh thi trwong nguyén vit ligu gé

Thi trudng nguyén vt lidu gb tai Viét Nam giai doan 20222024 ching kién su
mat can d6i giira cung va cu. San lugng gd rimg trong trong nude dat khoang 23,3 triéu
m? vao nam 2024, ting trudng binh quan 3—4%/nam nhung van chua dap ung di nhu
cau ché bién. Hé qua 1a Viét Nam phai nhap khau luong 16n gd nguyén ligu, voi kim
ngach nhap khau dat khoang 2,4 ty USD vao nam 2024, tip trung tir Lao, Campuchia,
chau Phi va chau My.

Péi voi Cong ty Moc Nhat Minh, két qua thu mua giai doan 2022—2024 cho thay
tong khdi lugng thu mua tang tir 440 m?® 1én 640 m?, twong ung toc do ting trudng binh
quan khoang 20,7%/nim. Ba nhém gd chinh duoc cong ty str dung gdm gd tir nhién (cao
su, keo, thong), gb cong nghiép (MDF, HDF, van ép) va gb nhap khau (tan bi). Nguon
cung gb cao su va gb keo tir khu vye Ty Nguyén va duyén hai mién Trung duoc du bao
van on dinh, nhung chi phi khai thac va van chuyén sé tiép tuc ting do gia nhién liéu va
nhan cong bién dong

Bang 3.1: Bién ddng ngudn cung va gia gé giai doan 2024-2028 (dw béo)
2026 2027 2028
Chi tiéu Ponvi | 2024 | 2025 | (dw (dw (dw
béo) béo) béo)

San luong gd rimg trong Triéu
233 1241 | 250 25,8 26,7
trong nudc d/m?
Kim ngach nhdp khau g
_ TyUSD | 24 | 25 2,6 2,7 2,9
nguyén li¢u
. Triéu
Gié go cao su trong nudc 8,4 8,7 9,0 9,3 9,7
d/m?
5 s , Triéu
Gia go tan bi nhap khau . 22,8 | 235 | 24,2 25,0 26,0
m

(Nguon: Tong cuc Lam nghiép, Hiép hoi 96 va Lam san Viét Nam)
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3.1.1.2. Méi trwong canh tranh nganh ngi thit

Nganh noi that Viét Nam dang ching kién su canh tranh ngdy cang gay gt voi
su tham gia ctia nhiéu cha thé khac nhau, tir cac doanh nghiép 16n trong nudce, doanh
nghiép cing quy md tai dia phuong, dén cac thuong hiéu qudc té va cac kénh thuong
mai dién tir. D4i voi Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh, cac dbi thu canh tranh chinh
bao gdm: Cong ty Noi that Wonder va Coéng ty TNHH MTV Thiét Ké Mat Tring —
nhimg doanh nghiép cing quy mé tai Pa Ning c6 loi thé vé sy linh hoat va am hiéu thi
trrong dia phuong; An Cuong va Truong Thanh Wood Industry Group — cac doanh
nghiép 16m véi quy mo san xuat 16n, mang ludi phan phdi rong, vén dau tu manh va loi
thé vé gia khi thu mua s6 lugng 16n; cung cac thuong hiéu qubc té nhu IKEA va Nitori
vo1 thuong hiéu manh, thiét ké hién dai va chudi cung ung toan cau. Ngoai ra, cac san
thuong mai dién tir nhu Shopee, Lazada, TikTok Shop dang tré thanh kénh ban noi that
truc tuyén, tao ap luc canh tranh vé gia va do phu thi truong.

Trong bdi canh d6, dé duy tri va ning cao ning luc canh tranh, cdng ty can tip
trung vao céc loi thé khac biét ma cac ddi thu 16n khé co dugc. D6 14 kha nang dap tng
nhanh céc don hang c6 thoi gian thi cong ngan, mot yéu cau pho bién tir cac chu dau tu
du 4n cong; sy am hiéu sdu sic thi trudng dia phuong va mbi quan hé bén viing véi cac
chu ddu tu truong hoc, bénh vién, co quan cong quyén tai khu vuc mién Trung va Tay
Nguyén; cung chat lugng san phdm 6n dinh d3 duoc ching nhan qua cac giai thudng
nhu Huy chuong vang chat lugng Chau A ndm 2023 va 2024. Bén canh do, cong ty can
tap trung khic phuc diém yéu ndi bat 1a su phy thudc 16n vao ba nha cung cip nguyén
lidu gd quen thudc, trong khi nhiéu d6i thu da cha dong da dang hoa nguén cung, tham
chi nhap khau truc tiép dé tdi wu chi phi va chu dong vé chat luong.
3.1.1.3. Cdc yéu té anh hwong dén hoat dpng thu mua nguyén vit li¢u

Hoat dong thu mua nguyén vat liéu gb ctia Cong ty TNHH MTV Mdoc Nhat Minh
chiu tac dong ddng thoi cta nhicu yéu té thudc ca moi truong bén ngoai va bén trong
doanh nghiép. Vé phia yéu t6 bén ngoai, gia gd nguyén li¢u thé gidi va trong nudce lién
tuc ting do ngudn cung ndi dia khong du, budc doanh nghiép phai nhap khau véi gia
cao. Chi phi logistics leo thang véi cudc van tai bién va nhién lidu ting manh day chi
phi nhap khau ting dang ké. Ty gia USD/VND bién dong 1am ting chi phi thanh toan
bang ngoai t&, trong khi cong ty chua c6 cong cu phong ngira rii ro. Lam phat trong

nuée duy tri trén 3% trong nhitng nim gan day kéo theo chi phi dién, nhan cong, vat tu
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phu tro ting, 1am giam bién loi nhuin. Vé yéu té chinh tri—phap luit, cic quy dinh vé
truy xuat ngudn gdc gd hop phap (VNTLAS) dang dugc siét chat, quy dinh chéng pha
rimg cua Lién minh chdu Au (EUDR) c¢6 hiéu luc tir cudi 2026, cung cac hiép dinh
thuong mai tu do (EVFTA, CPTPP) dit ra yéu cau cao hon vé minh bach chudi cung
mg. V& yéu té méi truong tu nhién, bién doi khi hau, han han kéo dai, bao lut bt thuong
& cac vung nguyén liéu Tay Nguyén, mién Trung va mién Bic da lam giam san luong
khai thac g6 rimg trong, dong thoi anh huéng dén chat lugng gd véi do am cao, cong
vénh, nut né.

Vé yéu tb bén trong, quy trinh thu mua ctia cong ty hién dang van hanh thi cong
tir khau xac dinh nhu cau dén luu trit ching tir, thiéu su chuan hoéa va phdi hop nhip
nhang giira cdc bo phan Thu mua, KCS, San xuét va Ké toan. Phong Thu mua chi ¢6 hai
nhan vién, chua dugc ddo tao chuyén sau vé dam phan va quan tri chudi cung ing. Cong
ty chua c6 may do do am hay thudc do chuyén dung, viéc kiém tra chat lugng gb hoan
toan dya vao cam quan bang mét thudng va tay sd. Dit liéu luu trit rdi rac trén gidy to
va file Excel, khong c6 hé thong quan 1y tap trung. Ngudn luc tai chinh han ché, phu
thudc vao dong tién tir cac hop dong da nghiém thu, anh hudng dén kha ning thanh toan
va vi thé dam phén véi nha cung cap. TAm 1y ngai thay doi, phu thudc vao ba nha cung
cép quen thudc chiém hon 80% khoi lugng thu mua cling 1a mdt rao can ndi tai can duoc
khac phuc.
3.1.1.4. Dw bdo xu hwéng dnh hwéng dén thu mua

Trén co s& tong hop cac xu hudng va s6 lidu tir cac bao cao nganh cung voi phan
tich thuc trang, co thé dua ra mot sé du bao chinh anh huong dén hoat dong thu mua go
cua Mdc Nhat Minh trong giai doan 2026-2028.

Bing 3.2: Duw bdo cac yéu té anh hwéng dén hoat dong thu mua giai doan 2026

2028
Yéu to Xu huwéng Tac dong dén Moc Nhat Minh
o Chi phi thu mua tdng, thu hep bién
Gia go Tang 3—5%/nadm .
loi nhuan
Ngudn cung gb trong Tang cham (3— Phai phu thudc nhiéu hon vao nhip
nude 4%/nam) khau
Quy dinh EUDR C6 hiéu lyc cudi Phat sinh chi phi truy xuit nguon
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2026 gbc

, Budc phai céi thién ndi luc dé canh
Canh tranh nganh Ngay cang gay gat wanh
ran

.., , Doanh nghiép cham bit kip s& gip
Chuyén doi so Phat trién manh bhcl
at loi

(Nguon: Tong hop tir bdo cdo nganh)

Nhdn xét

Vé gia gb nguyén liéu, xu hudng ting dugce du béo tiép dién véi mirc ting 3—
5%/mam ddi voi gd trong nudc va 2-3%/nam dbi véi gb nhap khau, do ap luc lam phat,
chi phi logistics va nhu cau phuc hdi tir cac thi truong xdy dung, bat dong san. Néu
khong ¢ bién phép tdi uu héa, chi phi nguyén vat liéu c6 thé ting thém 5-7% vao nim
2028, tac dong truc tiép 1am thu hep bién loi nhuan vén di thap cia cong ty.

V& ngudn cung, san luong gd rig trong trong nudc du bao ting cham véi toc do
3-4%/nam, khong du dap ting nhu cau ché bién ngay cang tang. Piéu nay budc doanh
nghiép phai phu thudc nhiéu hon vao nhap khau, dic biét khi cong ty hién tai dang phu
thudc vao ba nha cung cap chinh chiém hon 80% khéi luong thu mua.

V& chinh sach va phép 1y, quy dinh EUDR vé chéng pha rirng chinh thirc ¢6 hiéu
luc tir cudi nam 2026, yéu cau toan bd gd nhap khau phai dugc chimg minh ngudn gbe
khong phé rimg, 1am phat sinh chi phi truy xuat va luu trit ho so. Mic du hién tai Moc
Nhat Minh chua xuat khau truc tiép sang EU, cac ddi tac tai Lao va Campuchia co thé
bi anh hudng gian tiép va yéu cau nang cao tiéu chuan truy xuét tir nha cung cap. Trong
nuoc, hé théng VNTLAS tiép tuc duoc siét chat véi cac cude thanh tra, kiém tra va xu
phat gia ting, yéu cau doanh nghiép phai c6 day du chimg tir hop phap tir khau khai thac
dén ché bién.

V& canh tranh, s6 luong doanh nghiép tham gia ddu thau cac du 4n ndi thit cong
ngay cang ting, yéu cau vé ho so ning lyc ngay cang cao. Cac ddi thi 16n c6 lgi thé vé
quy mo dit hang giup giam gia mua nguyén liéu, hé thdng quan 1y chudi cung tmg bai
ban va von dau tu cong nghé. Ap lyc nay buoc Mdc Nhat Minh phai cai thién ndi luc,
dic biét 1a tbi wu chi phi dau vao va nang cao chét lugng dich vu. Néu khong c6 su cai
thién, cong ty co nguy co bj loai khoi cac géi thau co yéu ciu cao vé truy xuat ngudn
gbc va ching chi chat lugng.

V& xu hudéng cong nghé, chuyén doi sé trong quan tri thu mua dang dién ra manh
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mé. Cac doanh nghiép ngay cang ung dung cong nghé thong tin vao toan bo chudi cung
mg tir dy bao nhu cau, tim kiém nha cung cip, theo ddi don hang dén kiém dinh chat
luong va thanh toan.

3.1.2. Pinh hwéng va muc tiéu phdt trién chung ciia don vi trong thoi gian tdi
3.1.2.1. Dinh hwong chung ciia cong ty trong thoi gian toi

Thi truong bién dong va canh tranh gay git, Cong ty Moc Nhat Minh xac dinh
dinh hudng phat trién cho hoat dong thu mua giai doan 2026—2028 tap trung vio bdn
try cot chinh.Nang cao chat lwvong nguyén liéu dau vao thong qua dau tu thiét bi kiém
tra co ban va xay dung quy trinh kiém dinh chuén hoéa, nham giam ty 1¢ gd khong dat
chét luong va hao hut trong san xuat.

Thir hai, rat ngan thoi gian xtr Iy don hang thu mua bang cach chuan hoéa cac
budc trong quy trinh, cit giam khau trung gian khong can thiét, va mg dung cong cu
theo ddi don hang truc tuyén.

Thi ba, da dang hoa ngudn cung va giam su phu thudc vao ba nha cung cap chinh
thong qua chu dong tim kiém, xay dung bang tiéu chi danh gia dinh luong, va phat trién
cac nha cung cip c6 chimg chi bén ving.

Thi tu, ing dung cong nghé quan 1y phi hop v6i quy mo doanh nghiép nho, bat
dau tir cac cong cu mién phi nhu Google Drive, Trello, Google Sheets, tién t6i tich hop
module thu mua cta phan mém ké toan khi di san sang.
3.1.2.2. Muc tiéu cu thé cho hoat dong thu mua dén niam 2028

a) Muc tiéu tai chinh va phat trién thi truong

Bang 3.3: Muc tiéu tai chinh va phat trién thi truong

Thuc trang Muc tiéu Muc tiéu
Chi tiéu Pon vi
2024 2028 2028

Doanh thu thuan Ty dong 19,3 22 28
Ty suat loi nhuan gop % 14,8 16 18

) Triéu
Loi nhuan sau thué . 8,9 50 200

dong

Ty trong doanh thu xuét
. % <10 12 20
khau
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Doanh thu thuin nam 2024 dat 19,3 ty déng, lgi nhudn sau thué chi 8,9 triéu déng
do bién loi nhuan bi thu hep. Thong qua cac giai phap tdi wu chi phi thu mua (giam 2—
3% gi4 mua, giam hao hut), cong ty phan ddu nang ty suét loi nhuan gop tir 14,8% lén
18% vao nam 2028 va dua loi nhuan sau thué 1én mic 200 triéu dong. Pong thoi, cong
ty huéng dén mé rong thi trudng xuit khau, ning ty trong doanh thu xuét khau tir duéi
10% Ién 20% vao nam 2028.

b) Ung dung cong nghé vao quan 1y thu mua

Viéc tng dung cong nghé khong chi gitip tiét kiém thoi gian tim kiém va xir 1y
chirng tir ma con tao co s¢ dit li€u tap trung, phuc vu cho cong tdc danh gid nha cung
cap va ra quyét dinh thu mua chinh xac hon. Pay ciing 1a budc chuan bi quan trong dé
dap tng cac yéu cau vé truy xudt ngudn gdc gd theo quy dinh VNTLAS va EUDR trong
tuong lai.

Bang 3.4: L§ trinh wng dung céng nghé vao quan ly thu mua

Chi phi duw
Giai doan | Thoigian | Hoat dong chinh Cong cu ap dung i
ien
Giai doan S6 hod luu trit ] N
2026 Google Drive Mién phi
1 chung tur
Giai doan Theo ddi tién do i
2026-2027 Trello / Asana Mién phi
2 don hang
Giai doan Dénh gia nha cung N
2027 . Google Sheets Mién phi
3 cap dinh luong
Giai doan Tich hop quy trinh | Module thu mua cua )
2027-2028 ) 2-5tr/thang
4 thu mua Misa/Fast/Bravo

(Nguon: Tdc gid dé xudt)

3.2. Hoan thién quy trinh thu mua nguyén vit liéu gb tai cong ty
3.2.1. Gidi phdp 1: Hodn thién cong tic xdc dinh nhu cdu nguyén vit liéu
3.2.1.1. Thue trang va nhitng han ché

Hién nay, quy trinh xac dinh nhu cau thu mua nguyén vat lidu gd tai Cong ty
TNHH MTV Moc Nhat Minh cha yéu mang tinh phan tng. B phan Thu mua chi tién
hanh tim kiém va dat hang sau khi c6 thong bao tring thau. Cach lam nay dan dén nhiéu
tro ngai:

- Thoi gian thuc hién hop dong thudng ngan tao ap luc 16n 1én toan b chudi cung
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ung.

- Xir Iy mot don hang thu mua kéo dai tir 5-10 ngay do phai chd Phiéu yéu cau
mua hang tir Phong San xuét va phai tim ngudn gap.

- Thiéu dy bao nhu cau, dan dén tinh trang mua hang gap, gia cao hon thi truong
8-12% va dé phat sinh hang khong dat chat lugng, sy phdi hop giita cic bd phan chua
chit chg, thong tin nhu cdu nguyén vat lidu chua duge cip nhat thudng xuyén va dong
bo.

Nhitng han ché nay khong chi 1am ting chi phi thu mua ma con anh huéng truc
tiép dén tién d6 san xudt va chét luong san pham cudi cing.
3.2.1.2. Muc tiéu cuia gidi phap

Nang cao do chinh xac trong cong tac boc tach khéi luong nguyén vat lidu, dan
dén viéc mua thira gdy dong von hodc mua thiéu lam gian doan tién d6 xuong san xuét,
rat ngan thoi gian 1ap dé xuat vat tu. Xay dung va cap nhat lién tuc dinh muac chuan xac
cho tirng m4 san pham. Thdng ké chinh xac thoi gian tir luc dat hang dén khi nhan hang
thuc té tir tirng nha cung cap.
3.2.1.3. Cach thwc hién gidi phadp

Tir nhitng han ché, tac gia dé xuat doanh nghiép hoan thién nhu cau nguyén vat

lidu theo tién d6 du an nham chi dong hon trong hoat dong thu mua

a) X4y dung ké hoach nhu cau nguyén vit liéu

Cong ty can xay dung quy trinh du bao nhu cau dwa vao cac hop dong thau da

trang trude d6 dé du bao.

Céc noi dung thuc hién:

- Phong Kinh doanh du an chiu trach nhiém gui bio cdo hang thang vé tinh
hinh céc du 4n tiém nang (tén du an, loai gb du kién sir dung, khoi luong udce
tinh, x4c suat trung thau).

- Phong San xuét 1ap Bang du bao nhu cau g theo quy dya trén dinh mirc
nguyén vt liéu cho tirng san pham noi that. Phong Thu mua téng hop, phan
tich va 1ap ké hoach ngudn cung tuong tng.

b) Sir dung hé thong hoach dinh

Hoach dinh dua trén ké hoach san xuét va dinh muc nguyén vat liéu dé xac dinh

chinh xac can loai nao, sb lugng bao nhiéu va thoi diém nao can cho tung dot san Xuat.

Viéc 4p dung hoach dinh cai thién do chinh xéc ké hoach nguyén vat li¢u dang Kké, giam
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sai I¢ch gitra ké hoach va thuc té.

Duy tri mirc ton kho bang cach xac dinh chinh xac thoi diém ké hoach va dir liéu
thue té, giam ton kho du thira han ché vén bi chon va giam lang phi nguyén vat liéu.
Xay dyng lich mua hang va san xuat theo thoi gian thyc té. B6 phan mua hang va san
xuét lam viéc theo cung mot ké hoach, tranh chéng chéo va léch tién do.

Cong ty c6 thé 4p dung MRP don gian trén Excel hoic Google Sheets

Bang MRP can c6 cac cot chinh:

- Loai gb va quy cach

- Nhu céau tong theo dinh mirc

- Tén kho thuc té

- Hang dang vé (don hang da dat)
- Nhu cdu rong

- Pé xuét thoi diém dit hang

Bang 3.5: Hoach dinh nhu ciu nguyén vit liéu

BANG HOACH PINH NHU CAU NGUYEN VAT LIEU

Céng thirc xac dinh: Nhu cu rdng = Nhu ciu theo BOM — Tén kho thyc té — Hing dang vé

D& xuat
thoi diém

Nhu ciu tbng  Tén kho thue

A 5
__theo dinh mirc__ té Nhu ciu rong

Loai g va quy cdch Pon vi

Hing dang vé

G MDF chéng 4m 18mm_|Tim 500 120 100 280 05/06/2026
Gb cao su m3 300 80 50 170 07/06/2026
Van plywood 15mm Tim 450 150 120 180 10/06/2026
G& thong ghép Tim 250 70 30 150 12/06/2026
[=c6-De-Eé]

(Tac gia de xuat)

Viéc ap dung bang hoach dinh giup doanh nghiép chii dong can ddi nhu cau

nguyén vat li¢u theo tién do du 4n, giam tinh trang thiéu hut nguyén vat li¢u trong qua

trinh san xuét, dong thoi han ché ton kho du thira va chi phi phat sinh do mua hang gap.

c) Thiét 1ap phiéu yéu ciu mua hang

Phiéu yéu cau mua hang duoc sir dung nham chuan héa qua trinh truyén dat nhu

cau nguyén vat liéu giita cac bd phan trong cong ty. Viée ap dung phiéu thong nhét giup

bd phan Thu mua tiép nhan diy du thong tin vé chung loai nguyén vt liéu, sd luong,

thoi gian can hang va yéu cau k¥ thuat trude khi tién hanh tim kiém nha cung cap va dat

hang.

Mau phiéu yéu cau mua hang dugc dé xuat bao gobm cac ndi dung chinh nhu:

thong tin dy 4n hoic hop dong, ching loai gd, quy cach — kich thudc, s6 luong yéu ciu,
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t6n kho thuc té, thoi gian can hang va cac yéu cau k¥ thuét lién quan. Ngoai ra, phiéu
can ¢ xac nhan ctia cac bo phan lién quan nhim dam béo tinh chinh xac va nang cao
kha ning kiém soat trong qué trinh thu mua.

Viéc sir dung Phiéu yéu cdu mua hang khong chi gitip han ché sai sot trong qué
trinh trao d6i thong tin ma con gop phan rat ngan thoi gian xtr 1y don hang, ning cao
hiéu qua phdi hop giita cac bd phan va hd trg doanh nghiép chu dong hon trong cong
tac hoach dinh nhu cau nguyén vat liu.

Bang 3.6: Phiéu yéu cAu mua hang

PHIEU YEU CAU MUA HANG

Tén dy an/Hop déng:

Mé&dyén:

Tién d§ thyc hién:

B phan yéu ciu:

Ngay yéu ciu:

STT Chiing loai g Quy céch/Kich thréc 56 lug'ng yéu cau Ton kho thyc t& Théi gian cdn hang

YEU CAU KY THUAT VA TIEU CHUAN CHAT LUQNG

e 8 nghi Thikho Trvtmg b phin DA Gidm e
(Tdc gid dé xudt)

3.2.2. Gidi phdp 2: Hoan thi¢n hoat dpng tim kiém va ddnh gid nha cung cip
3.2.2.1. Thuec trang va nhitng han ché

Hoat dong tim kiém va danh gia nha cung cap tai Cong ty TNHH MTV Moc Nhat
Minh hién dang t6n tai nhiéu han ché 16n: Cong ty phu thudc qua 16n vao nha cung cap
quen thudc va kinh nghiém thuc té cua bd phan Thu mua, thiéu tiéu chi dinh lugng 1o
rang va hé thong. Chua c6 danh muc nha cung cip day di va dugc cap nhat thuong
xuyén. Quy trinh tim kiém nha cung cip méi con bi dong, chii yéu dua vao mdi quan hé
san co, ddn dén bo 16 nhiéu ngudn cung tiém ning cé chat luong tot hon va gia canh
tranh hon. Cong ty chua c6 danh sach nha cung cap du phong cho timg nhém nguyén
vat liéu, dan dén bi dong khi nha cung cip chinh giao hang chdm hodc khong dap tng
du s6 luong theo yéu cau. Viéc tim kiém nha cung cap méi thudng chi duoc thuc hién
khi phat sinh nhu cau, lam ting rti ro vé chét luong, gia ca va tién do giao hang.
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3.2.2.2. Muc tiéu cua gidi phap

Cai thién hiéu qua cong tac danh gia va lya chon nha cung cép tai Cong ty TNHH
Moc Nhat Minh. Giap doanh nghi€p chu dong hon trong hoat dong thu mua nguyén liéu
gS, dam bao chat luong, tién do giao hang va han ché rui ro phat sinh trong qua trinh
thuc hién du an.

Bén canh d6 giai phap con huéng dén da dang hoa ngudn cung, xay dung danh
sach nha cung cap wu tién va nha cung cip du phong nham giam su phu thudc va nang
cao kha ning canh tranh vé gid va chét luong nguyén vat liéu.
3.2.2.3. Cach thwc hién gidi phdp

a) Xay dung danh muc nha cung cap

Cong ty can xay dung danh muc nha cung cap cho timg nhom nguyén vit liéu
nham hd tro bd phan Thu mua chi dong hon trong qua trinh tim kiém va lva chon nha
cung cap phu hop. Danh muc nha cung cp can bao gom cac thong tin nhu: tén nha cung
cip, nhom nguyén vat lidu cung cip, thong tin lién hé, gia tham khao, thoi gian giao
hang va kha nang cung tmg.Tén nha cung cap, dia chi, thong tin lién hé Loai g cung
cap, cong suat cung ng hang thang Chimg nhan (FSC, VNTLAS, CO, CQ...)

- Lich str giao dich

- Panh gia so bd ban dau

- Ngu@)n tim kiém: VietnamWood, muaban.vn, website Hié¢p hoi

- Gb va Lam san Viét Nam (VIFOREST), gi6i thiéu tir d6i tac, hoi cho trién

Iam nganh go.

b) Tim kiém va thir nghiém nha cung cap méi

M3di quy, Phong Thu mua phai tim kiém va bo sung it nhat 2 nha cung cap méi.
Quy trinh thir nghiém: Pat hang thtr nghiém véi khéi lugong nhéd (2—-3m?) dé danh gia
thuc té vé chét luong, tién do giao hang va dich vu trudce khi ky hop déng 16n. Sau khi
thir nghiém, tién hanh danh gia day du theo bang tiéu chi va quyét dinh dua vao danh
sach chinh thirc.

c) XAy dung Bang tiéu chi danh gia nha cung cip dinh lugng

Xay dung hé théng chdm diém véi tong 100 diém, duge chia thanh 4 nhom tiéu

chi c6 trong s6 nhu sau:
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Bang 3.7: Tiéu chi danh gia nha cung cip dinh lwgng

. on .| Trong L . x
Nhom tiéu chi < Chi tiéu chinh Céach tinh diém
SO
, Ty 1¢ dat chuan, d6 6n dinh chat Ty 1¢ kiém tra
Chat luong 35%
lugng KCS
Thoi gian giao Ty 18 dung han toc d6 xtr 1y don , )
. 25% . Theo doi thuc té
hang hang

Gia ca & biéu ) ) .
Gia canh tranh, chiét khau diéu . L
kién 25% So sanh bao gia
khoan thanh toan

Dich vu & . Phan h6i+ho so
o 15% | Xur ly khi€u nai, chung tur hop 1€ o
Phap ly phéap ly
(Tdc gia dé xudt)

Phén loai nha cung cap:

e A (290 diém): Nha cung cap chién luoc (vu tién hop dong dai han)

e B (80-89 diém): Nha cung cip tot

e C (6579 diém): Nha cung cip trung binh (can cai thién)

e D (<65 diém): Loai bo khoi danh séch
3.2.3. Gidi phdp 3: Chudn héa hoat déng yéu cau bdo gid
3.2.3.1. Thue trang va nhitng han ché

Hi¢n nay, hoat dong yéu cau bao gia tai Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh
con nhiéu bat cap: Viée gui yéu cau bao gia chil yéu thuc hién qua Zalo hodc dién thoai,
thiéu mau biéu théng nhat. Noi dung yéu cau thudng khong ddy du, thiéu cac didu khoan
quan trong nhu yéu cau ky thuat chi tiét, ché tai vi pham, thoi gian giao hang cam két,
chtng tir ngudn gdc gd. Khong bit budc phai 1y nhiéu bao gia so sanh, din dén tinh
trang dé chip nhan bao gia dau tién tir nha cung cip quen thudc. Khong c6 bang so sanh
bao gia chinh thirc, viéc lya chon nha cung cap chii yéu dua trén kinh nghiém c4 nhan
va mbi quan hé. Hau qua 13 gia thu mua chwa canh tranh, rai ro tranh chip hop dong cao
va kho kiém soét chat luong dau vao.
3.2.3.2. Muc tiéu cua gidi phap
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DPam bao co it nhét 3 bao gia hop 16 tir cac nha cung cip khac nhau cho moi don
hang c6 gia tri.

Tang tinh minh bach, canh tranh va chuyén nghi¢p trong hoat dong thu mua. Rut
ngan thoi gian danh gia va lua chon nha cung cp, déng thdi nang cao hiéu qua dam
phan.

Giam rui ro phap 1y va tranh chip nho cac diéu khoan hop déng dugc quy dinh
10 rang tur khau béo gia
3.2.3.3. Cdch thwc hién gidi phap

a) Xay dung miu yéu ciu bo gia thong nhat

X4y dung va ban hanh mau RFQ (giri qua email két hop Zalo) thong nhat ap dung
cho toan bg hoat dong thu mua nguyén vat li¢u vadi cac ndi dung bt budc sau:

- Thong tin cong ty va du an (tén du an, ma hop dong, thoi gian can hang).

- Chi tiét yéu cau vat tu: loai gd, quy cach, kich thudc, so luong, ngay can
hang. Yéu cau k¥ thuat chi tiét: d6 4m 8—12%, dung sai kich thudc +2mm,
khong mébi mot, khong cong vénh, mau sic va van gb dat chuan.

- Piéu khoan bit budc: Thoi han bao gia,thoi gian giao hang cam két, diéu kién
thanh toan.

- Yéu cau chung tir ngudn gdc gd (VNTLAS, FSC).

- Han chot ndp bao giad va thong tin lién hé.
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CONG TY TNHH MTV MOC NHAT MINH

YEU CAU BAO GIA (RFQ)
SORFQ  T.. /RFQ-MNM
Ngay phat hanh oo 20,

Nhim phyc vy cdng tic thi céng va dim bao tién d§ dy 4n ndi that, Cong ty
TNHH MTV Mégc Nhiit Minh kinh dé nghi Quy Nha cung cip giri béo gia cho cic
loai nguyén viit lidu gb theo cdc yéu ciu k¥ thuit va diéu kién thuong mai dudi

day.
1. THONG TIN DU AN

Tén dir an

Mi hop dong

Thin gian cin hing

2. NOI DUNG YEU CAU BAO GIA

STT Tén vit

tur

Quy cach

BvT S0 lrgmg

Pongia | Ghi chit

L da] L] b3 —

3. YEU CAU KY THUAT
* D Am gb tir 8-12%.

= Dung sai kich thurie cho phép: +2mm.

» Gib khing moi mot, khing cong vénh,

* M sfic va viin gb ding déu, dat tiéu chuin chit lugng.
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« Diéu kién bao quan va vin chuyén dam bao khéng anh huémg|dén chét lwong
hing hoa,

= Thdri han higu lyc bio gid t6i thiéu 01-02 ngay lam viée,

4, THONG TIN GIAO HANG

Thin gan giao hang
Bia diém nhiin hing
Biéu kién viin chuyeén

5. HO 8O YEU CAU KEM THEO

« Bdo gid chi tiét cd diy du diéu kién thanh todn.

* Chimg nhéin ngudn g gd (VNTLAS, FSC néu ép dyung).

* Catalogue hodic tai lidu k¥ thudt lién quan.

« Cam két chit lugng va tién 4 giao hang,

6. PIEU KHOAN KHAC

« Chi xem xét cic béo gid dip img diy di yéu ciu ki thuit.

» Cic chi phi viin chuyén, bic xép (néu ct) phai duge thé hién i trong béo gid.
* Nhi cung cip chju trich nhigm d6i véi hing hoa khing dat chit leong hodic giao
hang chim tién do.

Han chét nhiin bdo gid: ... gio ... ngay ...... foJ20. ...

7. THONG TIN LIEN HE

B phin Thu mua
S0 dién thoai
Emaul

PAI DIEN CONG TY
(Ky¥ va ghi ri ho tén)

(Tdc gid dé xudt)
Hinh 3.1. Yéu cdu bdo gid
b) Quy trinh xir ly va danh gia bao gia
- Dién théng tin va Phdt hanh (Pdu vao)

e Dién mi dy an cong, thoi gian can hang va bang khéi lwong vat tu boc tach
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tir hé thdng hoach dinh
e Ap dung bat budc cic tiéu chuan k¥ va chirmg nhan(CO/CQ, ngudn gbc gb
FSC/VNTLAS).
e An dinh han chét ndp bao gia roi giri dong loat qua Email/Zalo cho céc nha
cung cip trong danh muc.
- Nhdn lai bdo gid va doi chiéu xir Iy
e Thu hdi bao gid, kiém tra nhanh NCC nao thiéu chtng tir phap 1y hodc sai
quy cach gb sé& bi loai ngay lap tic.
e Quy doi don gia cta cac bén vé ciing mot don vi tinh boc tach rd chi phi van
chuyén, boc xép
- Phé duyét va Luu triv
e Lap to trinh két qua xép hang diém sd, giri truc tuyén kém bao gia gbc dé
Ban Giam ddc phé duyét dién tir chét don vi tring thau.
e Dinh kém bao gia dugc chon vao don dit hang hodc hop dong kinh té lam
phu luc phap 1y, chdng tu ¥ ting gia.
e Hoa va luu trir toan bd hd so béo gia theo ma dy an dé phuc vu cong tac giai
trinh, kiém toan Nha nudc khi quyét toan cong trinh.
c) Ap dung béit budc va tao ap lwc canh tranh
Ban hanh quy dinh bat budc 4p dung théng nhat quy trinh thu mua ddi v6i cac bod
phan lién quan nhu thu mua, kho va ké toan.
Xay dung ti€u chi danh gia hi€u qua cong viéc dua trén thoi gian xur Iy don hang,
d6 chinh xac chiing tir va kha nang tiét kiém chi phi.
Tao méi truong canh tranh tich cuc gitta cdc nhan vién thu mua nhdm ning cao
tinh than trach nhiém va hiéu qua lam viéc.
Ap dung co ché khen thuong ddi v6i ca nhan hodc bo phan thuc hién tot quy trinh
va dat hi¢u qua cao trong hoat dong thu mua.
3.2.4. Gidi phdp 4: Hoan thi¢n cong tic lwu trit ho so thu mua
3.2.4.1. Thuc trang va nhitng han ché
Cong tac luu trix hd so thu mua tai Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh hi¢n da
duoc thyc hién dudi hinh thice Iuu file dién ti trén 6 dia may tinh cua tirng nhan vién
hoic timg bd phan. Tuy nhién, viéc luu trit van con mang tinh phan tan, chwa c6 hé
thdng quan 1y tap trung va chua thong nhat vé cach sap xép dir liéu. Mot s6 ho so dugce
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luru riéng 1¢, dat tén file chua dong bd nén giy khé khin trong qua trinh tim kiém, kiém
tra va d6i chiéu ching tir khi can thiét.

Ngoai ra, dit liéu luu trit trén mdy tinh c4 nhan ciing tiém an nguy co that lac khi
X4y ra sy cd may tinh hodc thay d6i nhan sy. Viéc chia sé hd so gilta cac b phan con
mat nhiéu thoi gian va chua hd trg hiéu qua cho cong tac quan 1y, danh gia nha cung cip
cling nhu kiém tra dir liéu thu mua trong dai han.
3.2.4.2. Muc tiéu ciua gidi phap

- Xay dung hé théng luu trir ho so thu mua tap trung, khoa hoc va d& quan 1y.

- Nang cao kha nang tra clru, chia s¢ va ki€ém soat ho so gitra cac by phan lién

quan.

- Han ché tinh trang that lac dir liéu, trung lip ho so va sai sot trong quaé trinh luu
trir.

- Tang tinh bao mat va an toan dir liéu trong hoat dong thu mua.

- HO tro hiéu qua cho cong tac kiém tra, ddi chiéu chimg tir va danh gia nha cung
cap.

3.2.4.3. Cach thwc hién gidi phadp

a) Xay dung hé thong lvu trir dién tir

Cong ty co thé st dung Google Drive hodc cac nén tang luu trit truc tuyén dé xay
dung hé théng luu trit hd so thu mua tap trung. Ho so can duoc phan loai theo ting du
an, nha cung cap va loai ching tlr nhu: yéu cau mua hang , yéu cau bao gia, don dat
hang, hop dong, bién ban giao nhan va hoa don.

b) Chuan héa quy trinh scan va luu trir ho so

Déi v6i cac hop dong va ching tir quan trong trong hoat dong thu mua, cong ty
can thuc hién scan va luu trir duéi dang file PDF thay vi chi chyup anh thong thuong.
Viéc sir dung ban scan giup hinh anh rd rang, day du ndi dung va mang tinh chuyén
nghiép hon khi guri cho khach hang hodc ddi tac c6 nhu cau kiém tra ho so.

Bén canh d, céc file scan can dugc luu trit theo quy dinh thong nhét vé tén file,
thot gian va thu muc luu tri nham thuén tién cho viéc tra ctru, chia sé va kiém tra dix
lidu khi can thiét. Sau mdi budc trong quy trinh thu mua, nhan vién phai scan va tai Ién
Google Drive trong vong 24 gi. Quy uéc dat tén file thong nhat:
Ngay _Thang_Nam_TenDuAn_LoaiHoSo MaNCC

Vi du: 1B2254050028 DaiHocKT_RFQ_KCO001.pdf
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c) Bao mit va sao lwu dit liéu ho so

Thuc hién sao Iuu dit liéu dinh ky nham han ché riii ro mat ho so khi xay ra sy
cb may tinh hodc 18i hé thdng. Ddng thoi, can phan quyén truy cp dir liéu phu hop cho
tirng bo phan nham dam bao tinh bao mat va an toan thong tin trong qua trinh luu trit va
st dung ho so thu mua.

3.3. Diéu kién va cach thirc dé thwe hién giai phap
3.3.1. Piéu kién dé thuwc hién gidi phdp hoan thi¢n quy trinh thu mua nguyén vit
ligu gé

a) Piéu kién vé ngudn nhan sy

Dao tao va nang cao ning lyc cho nhan vién Thu mua k§ nang dam phan thuong
mai, danh gia va phat trién nha cung cap, kién thirc vé& quan 1y hop dong, k¥ ning sir
dung cac cong cu cong nghé (Google Drive, Trello).

Phén cong trach nhiém rd rang giira cac bd phan tim kiém, danh gia, dam phan
va ky hop dong v6i nha cung cap, kiém dinh chat lwong, cung cap dit liéu danh gia nha
cung cip, lap phiéu yéu ciu mua hang day du va kip thoi, doi chiéu ching tir va thanh
toan dung han.

Dao tao chuyén sau cho nhan vién tham gia khoa dao tao vé ky thuat kiém dinh
chat lugng gb

Sy ung ho va chi dao ciia cip trén thé hién su quyét tim va nhat quan trong viéc
thay doi quy trinh khuyén khich, khen thudng cho nhéan vién tich cuc thuc hién va dé
Xudt cai tién.

b) Piéu kién vé tai chinh

Ngudn luc tai chinh 13 diéu kién quan trong dé cong ty dau tu thiét bi, dao tao
nhan vién va tng dung céng nghé vao hoat dong thu mua. V&i tong nguon von nam
2024 dat 56.675.324.425 dong, cong ty c6 nén tang tai chinh trong d6i 6n dinh dé trién
khai céc giai phép cai tién quy trinh thu mua.

Cong ty can b tri mot khoan chi phi pht hop cho viéc mua sam cac thiét bi hd
tro kiém tra chat lugng co ban, dao tao nhan vién va ung dung cac cong cu luu trit dir
licu dién tr. Bén canh do, cong ty co thé uu tién str dung cac phan mém mién phi hoic
chi phi thap nhu Google Drive va Trello nham tiét kiém chi phi trong giai doan dau trién
khai.

Ngoai ra, cac khoan chi phi thuc hién cd thé duoc trich tir ngan sach quan ly
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doanh nghiép hién tai nham dam bao qua trinh trién khai giai phap duoc thuc hién thuan
loi va hiéu qua.

¢) Piéu kién vé cong nghé va co sé vat chat

Cong nghé va co sd vat chat 1a nén tang dé thuc hién cac giai phap vé sé hoa luu
trit, theo ddi don hang va kiém dinh chat luong

Ha ting c6ng nghé thong tin co ban, cng ty can dam bao cac may tinh tai phong
thu mua, phong KCS, phong ké toan c6 két ndi internet 6n dinh dé truy cap Google
Drive, Trello va cac nén tang truc tuyén khéc.

Téc do internet toi thiéu khuyén nghi 1a 10 Mbps dé c6 thé tai Ién va tai xudng
cac tép tin ching tir scan mét cach nhanh chong.

Thiét bi kiém tra chat luong, cdng ty can bd tri khdng gian nho tai khu vuc nhap
kho dé dat may do do am va cac dung cu do luong.

Vé ¢cong cu theo ddi don hang, cong ty can tao mot bang Trello riéng cho quy
trinh thu mua, trong dé6 moi thé dai dién cho mét don hang.

d) Piéu kién vé viin héa doanh nghiép va sw siin sang thay doi

Yéu té van héa doanh nghiép va sy sin sang thay d6i cua d6i ngii nhan vién co
vai tro quyét dinh dén sy thanh cong cua viéc thuc hién céc giai phép.

Truéc hét, can cd su thay d6i tu duy tir "thu mua phan ¢ng" sang "thu mua chién
lwoc".

Mot yéu to quan trong khong kém 1a Ban Giam dbc can nhan thie duoc rang dau
tu thoi gian va ngudn luc cho cai tién quy trinh thu mua s& mang lai lgi ich 1au dai vé
tiét kiém chi phi va 6n dinh san xuat, khdng chi 1a chi phi phat sinh thém. Ban Giam d6c
can c6 cai nhin dai han va kién nhan véi qua trinh thay doi, tranh ky vong qué cao vé
két qua ngay lap tirc.

Cong ty can xay dung van hoa "cai tién lién tuc" thay vi coi quy trinh 1a bat bién.
Cac giai phap duoc dé xuat trong khda luan nay khong phai 1a dich dén cudi cuing ma Ia
mot budc khoi dau. Sau khi &p dung, cong ty can tiép tuc theo ddi, danh gia va diéu
chinh dé phi hop véi tinh hinh thuc té. Viéc td chirc cac budi hop ra soat dinh dé danh
gia hiéu qua cua quy trinh va dé xuat cai tién bo sung sé gitp duy tri dong luc thay doi
va khong ngurng nang cao hiéu qua hoat dong thu mua.

3.3.2. Cach thirc thuwce hién cac gidi phdap

a) Lo trinh thuc hién theo tirng giai doan
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Cong ty s& xay dung 16 trinh cy thé trong vong mét nam, wu tién thuc hién nhitng

viéc d& 1am trudc, c6 tac dong nhanh, sau dé6 méi xir ly cac van dé phirc tap hon.

Quy | (thang 1-3): Xay dwng nén tang

Hoan thién va ban hanh 6 mau biéu théng nhat: phiéu dé xuat mua hang, bang
danh gia nha cung cap, bang so sanh bao gia, don dit hang chuan, bién ban
kiém dinh chit luong, béo cdo danh gia hiéu suit nha cung cap dinh ky.
Dau tu thiét bi kiém tra co ban.

Xay dung quy trinh kiém dinh chit luong cho tirng loai gd.

Bat dau s hoa ching tur: thiét 1ap cau trac thu muc chuan trén Google Drive

dé luu trit ho so thu mua.

Quy I (thang 4-6): Xay dung hé thong ddnh gid

Xay dung bo tiéu chi danh gia nha cung cap dinh lwong (4 nhdm tiéu chi kém
trong sd).

Chay thir nghiém danh gia vai ba nha cung cap chinh, hiéu chinh thang diém
va tiéu chi trudc khi ap dung chinh thuec.

Xay dyng quy trinh du béo nhu ciu so bo dya trén hop dong da ky va cac du
an tiém nang.

T chtic hop lién phong ban dinh ky 2 tuan/lan dé ra soat don hang va xt ly

vudng mac.

Quy I (thang 7—9): Pam phdn va phdt trién nha cung cap

Tim kiém va phaét trién it nhat hai nha cung cap méi cho cac loai gé chinh,
uu tién don vi cO chang chi

Pam phan lai hop dong véi ba nha cung cap chinh vé: thoi gian giao hang cu
thé, chi tiéu chat luong rd rang, phan bo chi phi van chuyén hop ly, bé sung
ché tai xi ly vi pham.

Trién khai Trello dé theo ddi don hang: mdi don hang 1a mot thé riéng, cap

nhat trang thai theo thoi gian thuc.

Quy IV (thang 10-12): On dinh va déanh gid hiéu qud

Van hanh toan bd quy trinh méi trong it nhat ba thang.
DPanh gia hiéu qua dua trén cac chi tiéu so sanh vi thyc trang cii: ty 1& go dat

chat lugng nhap kho, thai gian xir ly trung binh mét don hang, sb luong nha
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cung cip méi, ty 1& phu thudc vao ba nha cung cap chinh, mac d6 hai long
cua cac bo phan lién quan.
e Tong hop bai hoc kinh nghiém, diéu chinh quy trinh cho phu hop.
e Lap ké hoach cho nim tiép theo: khao sat va lwa chon phan mém quan ly thu
mua chuyén dung.
b) Phan céng trach nhiém cu thé
Viéc thuc hién céc giai phap can cd sy phan cong trach nhiém rd rang giira cac
b phan. Phong Thu mua 1a bo phan chu tri, chiu trach nhiém chinh trong viéc trién khai
hau hét cac giai phap, bao géom chuan hda mau biéu, xay dung tiéu chi danh gia nha
cung cap, dam phan hop dong, phat trién nha cung cap méi va van hanh cong cu theo
ddi don hang. Phong KCS chiu trach nhiém xay dung quy trinh kiém dinh chét luong,
van hanh thiét bi kiém tra va cung cap dit liéu dau vao cho bang d4anh gia nha cung cap.
Phong San xuat chiu trach nhiém cung cip dy bao nhu cau kip thoi, hoan thién phiéu
y&u cau mua hang va phdi hop trong kiém dinh chét lugng. Phong Ké toan chiju trach
nhiém rdt ngan thoi gian d6i chiéu thanh toan va s hoéa chung tir. Ban Giam doc chiju
trach nhiém phé duyét cac thay ddi quy trinh, phan bd ngan sach va xay dung chi sb
danh gia hiéu suat cho cac bo phan lién quan.
c) C&c rii ro c6 thé giap phai va bién phap phong ngira
Trong qua trinh thuc hién cac giai phap, c6 thé phat sinh mot sb rai ro can duogc
du bao va c6 bién phap phong ngira. Rui ro thir nhit 13 su khang cu tir phia nhan vién
quen véi cach lam cii, dic biét khi yéu cau thay ddi thoi quen nhu tim kiém nhiéu nha
cung cap, lap bang so sanh bao gia, luu trir ching tir s6 hoa. Bién phap phong ngira 1a
t6 chuc cac budi hop phd bién loi ich cua thay d6i, ghi nhan nhimg dong gop cta nhan
vién va c6 ché do khen thudng cho nhitng sang kién cai tién. Rui ro tht hai 13 cac nha
cung cap quen thudc cé thé phan tng tiéu cuc khi cong ty yéu ciu dam phén lai cac diéu
khoan hop dong hodc yéu cau bao gia canh tranh tir nhiéu bén. Bién phap phong ngira
1a tiép can timg budc, giai thich rd loi ich ctia hop dong dai han va diéu khoan rd rang
d6i v6i ca hai bén, dong thoi chudn bi sin cac phuong an nha cung cap thay thé. Rui ro
th ba 13 viéc dau tu thiét bi kiém tra va ddo tao nhan vién c6 thé khong mang lai hiéu
qua ngay 1ap tirc do nhan vién chua thanh thao. Bién phap phong ngira 13 t6 chirc dao
tao thuc hanh bai ban, c6 ngudi huéng dan kém cip trong thang dau tién, va thuong

xuyén kiém tra chat luong két qua kiém dinh.
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3.5. Nhirng bai hoc dwgc tir chwong trinh thuc tap va lam khoéa luan. Nhirng dong
gop cia khoa luin cho doanh nghiép
3.5.1. Bai hoc tir chwong trinh thuc tdp va lam khod lugn

Quaé thoi gian thuce tap tai Cong ty TNHH MTV Mgc Nhat Minh va thyuc hién
khoa luan em di c6 co héi tich luy tich liy duoc nhidu bai hoc thuc té va kinh nghiém
quy bau. Théng qua qua trinh tim hiéu hoat déng thu mua nguyén vét liéu gb tai doanh
nghiép, em nhan thay kién thirc 1y thuyét dugc hoc trén giang duong khi ap dung vao
thuc t& can c6 su diéu chinh linh hoat dé phu hop voi diéu kién hoat dong cuia doanh
nghiép.

Mot sb khac, viéc tiép can cac s6 lidu thuc té vé hoat dong thu mua giup em hiéu
rd hon nhitng kho khin va han ché con ton tai trong quy trinh hién tai. Nhu vay, em
nhan thdy tim quan trong ctia viéc phan tich dir liéu va danh gia thuc trang trude khi dé
xuat giai phap cai tién.

Ngoai ra, qua trinh thuc tdp con giup em rén luyén k¥ ning quan sat, giao tiép va
lam viéc véi cac bd phan trong doanh nghiép. Nhiéu van dé thuc té chi c6 thé nhan ra
thdng qua viéc quan sat truc tiép cach nhan vién xir Iy céng viéc va lang nghe nhiing
kho khin phat sinh trong qué trinh 1am viéc hang ngay.

Trong qua trinh thuc hién khoa luan cling gitp tac gia nang cao k¥ nang thu thap
va xir 1y thong tin, k¥ ning phan tich va trinh bay van dé dua trén sd liéu thuc té. Pong
thoi, em hiéu rd hon tim quan trong cua su chu dong, kién nhan va tinh than hoc hoi
trong qua trinh nghién ctru va lam viéc tai doanh nghiép.

3.5.2. Nhitng dong gop cua khoa ludn cho doanh nghiép

H¢ théng héa hién trang quy trinh thu mua: Lan dau tién cac budc trong quy
trinh thu mua nguyén vat liéu gd dugc mo ta chi tiét, kém theo so dd va phan tich uu
nhugc diém 13 rang, gitp doanh nghiép co cai nhin toan canh dé cai tién.

B§ mdu biéu chudn héa sin sang dp dung: Khoa luan di thiét ké cac mau phiéu
yéu cau mua hang, miu bao gi, bang so sanh bao gia, bang ddnh gia nha cung cap...
Doanh nghiép c6 thé sir dung ngay ma khong mat thoi gian nghién ciru thiét ké tir dau.

L§ trinh trién khai cu thé theo tirng quy: Dé tai dua ra ké hoach thyuc hién chi
tiét trong 12 thang, chia thanh 4 quy véi timg nhiém vu rd rang, gitp doanh nghiép d&
dang theo ddi va danh gia tién do.

Phwong phdp dinh gid nha cung cap dinh lwong: Thay vi dya vao cam tinh va
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kinh nghiém c4 nhén, khéa luan dé xuit bo tiéu chi chim diém khach quan, giup lua
chon nha cung cip ti uu hon.

Gidi phdp lwu triv sé6 héa chi phi thdp: Dé xuit sit dung Google Drive va Trello
v6i cac gbi mién phi, phi hop voi diéu kién tai chinh con han ché ciia doanh nghiép nho,
vira tiét kiém vira d@ trién khai.

Ning cao nhén thirc vé vai tré chién lwoc cia thu mua: Khoa luin giap Ban
Giam ddc thay rang thu mua khong chi 12 cong viéc mua sim don thuan ma 1 mot hoat
dong chién lugc, anh hudng truc tiép dén chi phi, chit luong san phim va ning lyc canh

tranh.
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KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 d3 trinh bay dinh hudng phat trién va cac giai phap nham hoan thién
quy trinh thu mua nguyén vat liéu g6 tai Cong ty TNHH MTV Moc Nhat Minh trong
thoi gian toi. Pa dua ra mot sd giai phap lién quan dén viéc hoan thién quy trinh thu
mua, ning cao hiéu qua tim kiém va danh gia nha cung cép, kiém soat chit lugng nguyén
vat liéu dau vao, t6i wu chi phi thu mua ciing nhu ting cudng ing dung cong nghé trong
hoat dong quan ly.

Dé tai ciing dé cap dén cac diéu kién va cach thirc thuc hién giai phap nhim dam
bao tinh kha thi trong qua trinh ap dung tai cong ty. Viéc hoan thién quy trinh thu mua
nguyén vat liéu gd khong chi gop phan ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
ma con gitp cong ty cha dong hon vé ngudn cung nguyén vat liéu, han ché rui ro phat

sinh va ning cao kha ning canh tranh trong linh vuc noi that va dau thau cong .
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KET LUAN CHUNG

Trong thoi gian thuc tap tai Cong ty TNHH MTV Mdc Nhéat Minh va thyc hién
luan vin véi dé tai “Cai tién quy trinh thu mua nguyén vét liéu gd tai Cong ty TNHH
MTV Mdgc Nhat Minh”, tic gia da nhan di¢n vai tro quan trong cua hoat dong thu mua
nguyén vt liéu trong viéc ting cuong hiéu qua san xuit va kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong khéa luén tac gia dd hé thdng hoa co s& 1y ludn va phan tich tinh hinh thwe
té quy trinh thu mua nguyén vat liéu gd tai cong ty. Két qua phan tich chi ra mot s6 van
dé con ton tai, nhu quy trinh danh gia nha cung cép thiéu cy thé, viéc luu trit hd so khong
dong bo va tng dung cong nghé trong quan 1y chua day du.

Duya trén thuc trang nay, tac gia da dua ra mot s6 giai phap nham cai tién quy
trinh thu mua, bao gdm viéc chuan héa cac biéu mau, xay dung hé thong danh gia nha
cung cp, cai tién quan 1y ho so va ting cudng tng dung cong nghé trong viéc theo doi
don hang.

Mic di di c6 nhiéu c¢b gang trong qua trinh thuc hién, nhung do thoi gian va kinh
nghiém thuc té con han ché nén khoéa luan kho tranh khoi nhiing thiéu sot. Tac gia rat
mong nhdn dugc nhitng ¥ kién dong gop tir quy thay c6 dé khoa luan duoc hoan thién

hon.
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