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MAU DON KHAI BAO SU DUNG Al

Khai bao ciia Sinh vién vé viéc Sir dung Tri tué Nhin tao Tao sinh c6 Trach nhiém
TOL, e , cam doan rﬁng to1 da str dung c6 trach nhi¢m cac cong cu Tri
tu€ Nhan tao Tao sinh (GenAl) trong qua trinh chuan bi Khoa luan nay.

Béng viéc ky vao don nay, t61 xac nhan cac ndi dung sau:

1. Khai bao sir dung Al

Vui long cho biét ban co s dung bat ky cong cu Al tao sinh nao (vi du: ChatGPT, Gemini,
v.v.) trong viéc tao ra bai lam nay hay khong:

« [ C0, t6i co sir dung cac cong cu Al trong bai danh gia nay.
« [ Khong, t6i khong str dung bat ky cong cu Al nao.

2. Chi tiét ve viéc sir dung AI (Neu ban chon "Cé" & trén)
e Cac cong cu Al da sir dung:
e  Muc dich sir dung Al (vi du: tim y tuong, soan thdo, tom tat, chinh stra):

.................................................................................................................................



« Cac phan cu thé ¢6 sy hd tro ciia Al

.................................................................................................................................

« Toixac nhin rang t6i da xem xét ky ludng va xac thue tit ca ndi dung do Al tao
ra vé tinh chinh xac, tinh nguyén ban va sy phu hop.
o OCo
3. Liém chinh, Trach nhiém Hoc thuat va Tuan thi Pao dirc va Phap luat

- Téi chiu trach nhiém hoan toan vé noi dung cuia bai ndp nay va xac nhan rang Al chi
duoc sir dung nhu mot cong cu hd tro, khong phai 1a tac gia chinh cho bai 1am cia toi.
- Tbixé4c nhan rang Al khong duoc st dung dé nguy tao, 1am gia hodc thao tung dir liéu.
- Tbi da dam bao rang khong c6 dir liéu bi mat hodc riéng tu ndo dugc chia sé vai cac
cong cu Al ma khong c6 su cho phép thich hgp.
- Tbi d3 tuan thu tat ca cac yéu cau phap 1y lién quan dén bao vé dir liéu va s& hiru tri tué,
dong thoi da trich dan ngudn mot cach thich hop.
- Bai danh gi4 nay phan anh nd lyc tri tué ca nhan cta toi, va trach nhiém dbi voi bai lam
nay hoan toan thudc vé ca nhan toi.

Cam két

- Téi hiéu rang bat ky su thiéu tuan tha nao di véi viée sir dung Al c6 trach nhiém, bao
gém viéc khong khai bao stir dung Al hodc trinh bay sai su that, c6 thé dan dén viéc Khoa
luan tot nghiép cua toi bi tur chdi ma khong can xem xét thém.

- Bang viéc ky vao don nay, t6i khang dinh rang bai ndp niy phan anh trung thuc bai lam

cua toi va to1 da tudn thu cac nguyén tac sir dung Al c6 trach nhiém.

Chir ky: Ngay:




LOI CAM ON

Trong subt qua trinh hoc tap va thyc hién khoa luan tdt nghi¢p, em da nhan duogc rat

nhiéu su quan tAm, gitip d& va hd tro quy bau tir cac ca nhan va to chuc.

Trude hét, em xin bay to long biét on sau sic dén Quy Thay/Cb trudng Pai hoc Kién
trac Pa Néng, ddc biét 1a cac Thay/Co trong khoa Kinh té di tan tinh giang day, truyén dat

kién thirc va tao nén tang vimg chic cho em trong sudt qua trinh hoc tip tai trudng.

Em xin chan thanh cdm on Giang vién huéng dan - C6 Pham Thi Hoang M¥ di truc
tiép huéng dan, tan tinh chi bdo, gop ¥ va dinh huéng dé em c6 thé hoan thanh khoéa luan
nay mot cach tot nhat.

Pong thoi, em xin guri 161 cam on dén Ban 1anh dao cing toan thé anh/chi tai Cong
ty TNHH Viét Phat Group da tao diéu kién thuan loi, hd trg cung cép thong tin, tai li¢u va

chia s¢ kinh nghiém thuc té quy bau, giup em co6 co s¢ dé hoan thién ndi dung nghién ctru.

Mic du d3 c6 nhidu cb ging, song do han ché vé thoi gian, kién thire va kinh nghiém
thyc tién, khéa luan khong tranh khoi nhing thiéu sot nhat dinh. Em rét mong nhan dugc
su théng cam va nhitng ¥ kién déng gép quy bau tir Quy Thay/Co dé bai khéa luan duoc

hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!
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LOI MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Cong ty TNHH Viét Phat Group 1a mdt trong nhitng doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc san xuat va kinh doanh hang may mac tai Viét Nam, véi dinh hudng tap trung chu
yéu vao thi truong noi dia. Pé dam bao hoat dong san xuét dién ra 6n dinh va hiéu qua, cong
tac thu mua nguyén vat liéu déng vai tro dic biét quan trong, anh hudng tryc tiép dén chat
luong san pham, chi phi san xuét ciing nhu tién do giao hang ctia doanh nghiép. Trong bdi
canh thi truong nguyén vét liéu c6 nhiéu bién dong vé gia ca, ngudn cung va yéu cau chat
luong ngdy cang cao, viée xay dung va hoan thién quy trinh thu mua 13 yéu t6 can thiét ddi

vOi1 sy phat trién bén viing cua cong ty.

Dé tai “Hoan thién quy trinh thu mua nguyén vt liéu hang may mic tai cong ty
TNHH Viét Phat Group” dugc lya chon xuét phat tr tinh céip thiét trong thuc tién hoat dong
ctia doanh nghiép. Hién nay, qué trinh thu mua nguyén vt liéu tai nhiéu doanh nghiép may
mic van con ton tai mot s6 han ché nhu thiéu su déng bo gitta cac bo phan, quy trinh chua
t6i uu, phu thudc nhiéu vao nha cung cip va chua kiém soat tot chat luong dau vao. Diéu
nay co thé dan dén tinh trang gian doan san xuat, phat sinh chi phi va anh huéng dén uy tin

cua doanh nghiép trén thi truong.

Vi vay, viéc nghién ctru va hoan thién quy trinh thu mua nguyén vat li€u tai cong ty
TNHH Viét Phat Group khong chi c¢6 ¥ nghia thiét thuc ddi voi hoat dong san xuat kinh
doanh ctia céng ty ma con gop phan nang cao hiéu qua quan tri chudi cung tng. Nghién ctru
nay nham phén tich thyc trang, chi ra nhitng han ché con ton tai, tir 46 dé xuat cac giai phap
nham t6i wu hoa quy trinh thu mua, dam bao ngudn cung 6n dinh, kiém soat chit luong
nguyén vat liéu, giam thiéu chi phi va nang cao ning lyc canh tranh ciia doanh nghiép trong

nganh may mac.
2. Muc tiéu nghién ctru

- Hé théng héa co so 1y luan vé quy trinh thu mua nguyén vat liéu hing may mic.
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- Phan tich quy trinh thu mua nguyén vat li¢u tai cong ty TNHH Viét Phat Group — chi
nhanh Pa Nang.

- Panh gi4 uu diém, han ché cua quy trinh thu mua nguyén vat liéu tai cong ty TNHH Viét

Phét Group — chi nhanh Da Ning, tir d6 nhan dién cac yéu té anh huong dén quy trinh.

- Pé xuét cac giai phap nham hoan thién quy trinh thu mua nguyén vat liéu gitip doanh

nghiép t6i vu héa quy trinh, giam thiéu lang phi va ting tinh hiéu qua trong san xuit.
3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

Déi trong nghién ctru 13 quy trinh thu mua nguyén vat liéu san xuit hang may mic
tai cong ty TNHH Viét Phat Group. No6i dung nghién ciru bao gdm cac bude trong quy trinh
thu mua nhu: Lap ké hoach nhu cau nguyén vat li¢u, tim kiém va lya chon nha cung cép,
dam phan ky két hop dong, dit hang, kiém tra chat luong dau vao, nhap kho va thanh toan.
Bén canh d6, nghién ctru ciing xem xét cac chimg tir lién quan va nhiing van dé phat sinh

trong qua trinh thyc hién thu mua nguyén vat liéu.

Vé khong gian, khoa luan dugc thuc hién tai cong ty TNHH Viét Phat Group chi
nhanh Pa Nang.

V& thoi gian, khoa ludn tap trung phan tich tinh hinh hoat dong va quy trinh thu mua

nguyén vat liéu hang may mac ctia cong ty trong giai doan 2023-2025.
4. Phuwong phap nghién ctru
Pé dat dugc cac muc tiéu di dé ra, khoa luan str dung cac phuong phap nghién ctiru nhu sau:

- Phuong phap thu thap va xir 1y thong tin: Thu thap thong tin tir cac ngudn tai liéu
ndi bd cuia cong ty TNHH Viét Phat Group nhu bdo céo hoat dong thu mua, quy trinh
nghiép vy, chung tir lién quan dén mua hang; d@)ng thoi két hop voi cac tai liéu tham
khao bén ngoai nhu sach chuyén nganh, bai nghién ctru va cac quy dinh phap luat
lién quan dén hoat dong mua ban, cung (mg nguyén vat liéu trong nudc.

- Phuong phép phan tich va tong hop: Tién hanh phan tich quy trinh thu mua nguyén

vat li€u hién hanh cua cong ty, so sanh véi cdc mo hinh quan tri thu mua hiéu qua
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va thong 1¢ trong nganh may mdc; tir 46 danh gid nhitng wu diém, han ché va xac

dinh nguyén nhan cta céc ton tai trong quy trinh.
5. Két cau khéa luin

e Ngoai phdn mé dau va phan két ludn, dé tai c6 3 chuong bao gom:

- Chuong 1: Co s6 1y luan vé thu mua NVL.

- Chuong 2: Thyc trang thu mua nguyén vat liéu hang may mac tai cong ty TNHH
Viét Phat Group — chi nhanh Da Ning.

- Chuong 3: Giai phap hoan thién quy trinh thu mua NVL hang may méc cua cong ty
TNHH Viét Phat Group.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE THU MUA NVL
1.1. Co s6 1y luin vé thu mua
1.1.1. Khai niém thu mua

Mua hang (Purchasing) 1a mot nhém chtrc ning (tirc 14 mot thuc thé chinh thuc
trén so dd to chirc) cling nhu mot hoat dong chirc ning (cac hoat dong mua hang va dich
vu). Nhom chure nang mua hang thyuc hi¢n nhiéu hoat dong dé dam bao mang lai gia tri
tdi da cho t6 chirc. Vi du bao g6m xac dinh va lya chon nha cung cép; mua, dam phan
va ky hop ddng; nghién ciru thi truong cung tmg; do ludng va cai tién nha cung cap; va
phat trién hé théng mua hang. Mua hang duoc coi 1a thuc hién “nidm dung”: mua ding

chét luong, ding sb luong, dung thoi diém, dung gia, dung ngudn gbc.

Thu mua (Procurement) 13 sy phat trién, mé rong chirc ning mua hang. Pay 13
qua trinh bao gom viéc 1ap ké hoach, xay dung chién lugc va duy tri hoat dong mua hang
ctia cac to chirc, doanh nghiép. Pbi twong cuia hoat dong thu mua 13 cac nguyén vt liéu
dau vao, cac trang thiét bi, may moc phuc vu cho san xuét, hodc hang hoa va dich vu can

thiét cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
1.1.2. Pic diém ciia thu mua

Quan tri ngudn cung tng (Supply management) khong chi 1a mot cai tén khac
ctia mua hang ma 1a mot khai niém mang tinh bao quat hon. Quan tri ngudn cung tmg 13
mot cach tiép can chién lugc dé lap ké hoach va dap ung duogc cac nhu cau hién tai cling
nhu tuong lai cia to chirc thong qua viée quan Iy hiéu qua co s¢ cung tng, st dung dinh

hudng quy trinh két hop véi cac nhém chire ning chéo dé dat dugc muc tiéu caa to chir.

Hoat dong thu mua nguyén vat li¢u ciia doanh nghi¢p phan thanh 2 hinh thirc chu

yéu:
Bang 1.1: Cac hinh thtrc thu mua nguyén vat li¢u
Mua truc tiép tir nha sin - La doanh nghiép truc tiép tim kiém, dam phan
xuit va mua hang tir nha san xuit hodc nha cung

cap gbc, thay vi thong qua cac trung gian hay

nha phén phdi.




- Muyc dich nham giam chi phi nho loai bo trung
gian, d& dang kiém soat chit luong, xay dung

dugc moéi quan hé vdi cac nha san xuat.

Mua qua trung gian - La hinh thttc doanh nghi€p mua nguyén véat
liéu thong qua cac bén trung gian nhu: Dai ly,
nha phan phdi hay cac cong ty thuong mai.

- Muc dich dé cac bén trung gian déng vai tro hd
tro vé van chuyén va cac thu tuc, giam bot rui
ro tim ngudn cung cap va khéi luong cong viée
phai quan 1y, phi hop v6i nhu cau mua nguyén
vat lidu gap hodc nhiing tinh hudng khan cip

phat sinh.

1.1.3. Vai tro cua thu mua
1.1.3.1. Tang gid tri va tiét kiém chi phi

Khi tim c4ch canh tranh dé ting gia tri khach hang bang cach cai thién hiéu sut,
nhiéu cong ty dang chuyén sy tip trung ciia ho sang quan 1y thu mua va cung tng. Trong
nhiéu mé hinh kinh doanh, chi phi 16n nhit cua cac cong ty 1a khoan chi tra cho cac nha
cung tng. Cac hang muc chi phi c6 ty trong 16n s& rat quan trong, mot bién dong nho vé
nhimg khoan chi nay ciing c6 thé tao ra nhitng ca soc 16n ddi v6i doanh nghiép. Vi thé
cac nha quan tri tai chinh c6 thé dé nhén ra tac dong ma cac nha cung cip co thé anh
huong dén téng chi phi ctia mot cong ty. Khong chi 1a van dé chi phi, nhiéu tinh ning
di vao san pham, dich vu cudi cing bt ngudn tir cic nha cung cip (phan phdi, dich vu
hau mai...). Nang luc ctia nha cung tng c6 thé gitip phan cap hang héa hoic dich vu cudi

cung cua nha san xuat, lam tang gia tri ciia ho doi1 vdi khach hang cudi cung.

Trong linh vyc san xuét, ty 18 chi phi thu mua trén doanh thu trung binh 1 55%.
Diéu nay c6 nghia 1a d6i véi mbi ddng doanh thu thu duoc tir viée ban hang hoa va dich
vu, hon mot nira s& quay trd lai cac nha cung cap. Tiét kiém chi phi con bao gom ca viée

tranh phat sinh chi phi thong qua viéc tham gia sém vao thiét ké va chu dong dap tng



céc yéu cau ting gid ciia nha cung cap. Nhitng phén tich nay cho thiy, thu mua la mot

trong nhitng hoat dong quan trong gitip tang gia tri va tiét kiém chi phi trong kinh doanh.
1.1.3.2. Xay dung méi quan hé véi nha cung cdp va thiic day doi moi

Hoat dong tiét kiém chi phi trong doanh nghiép c6 thé duoc thyc hién thong qua
nhiéu hinh thtrc khac nhau. Trong d0, cach tiép can truyén thong chu yéu dua trén viée
dam phan nhim giam gia mua tir nha cung cdp. Tuy nhién, trong bdi canh canh tranh
hién nay, xu huéng méi dang chuyén sang viéc thiét 1ap va phat trién mdi quan hé hop
tac chién luoc véi cac nha cung cdp. Thay vi chi tip trung vao gia ca, doanh nghiép
hudng téi viéc phdi hop voi nha cung cip dé cung loai bo cac chi phi khong can thiét
trong chudi cung ung, ddng thoi khuyén khich ho dong gop cac y tudng d6i mdi nham

gia ting gid tri cho san pham va dich vu.

Thuec tién cho thiy, viéc cac nha quéan 1y cung tng chu trong xay dung va duy tri
mdi quan hé hop tac véi nha cung cap dang trd thanh xu hudng phd bién trong nhiéu
nganh cong nghiép. Mdi quan hé nay khong chi gitip tdi uu hoa chi phi ma con ning cao

chat lugng dau vao va ting tinh linh hoat trong hoat dong san xuét — kinh doanh.

Dé cac mdi quan hé hop tac nay phat huy hiéu qua, ca doanh nghiép va nha cung
cap can c6 su cam két va dong thuan trong viéc dau tu nguodn luc, chia sé thong tin va
cung hudng dén muc tiéu loi ich chung. Khi nha cung cip xac dinh muc tiéu chién luoc
1a tré' thanh di tac wu tién cia doanh nghiép, ho can chi dong dau tu vao ning luc k¥
thuat, hé théng san xuat va dich vy hd tro nham dap tng tot hon cac yéu cau cua bén
mua. Nguoce lai, doanh nghiép ciing can tao diéu kién thuan lgi dé nha cung cip tham

gia sau hon vao qua trinh phat trién san pham va cai ti€n quy trinh.

Khi muc d6 hop tac gitta hai bén dugc nang cao, sy tin cay sé dan dugc hinh
thanh, qua d6 tao nén tang cho viéc chia sé thong tin, phat trién cac sang kién cai tién va
thiic diy d6i mai lién tuc. Pay chinh 13 yéu td quan trong giup doanh nghiép khong chi

tiét kiém chi phi ma con nang cao gia tri gia ting va ning lyc canh tranh trén thi truong.
1.1.4. Muc tiéu cua thu mua

Muc tiéu 1: Pam bdo nguon cung lién tuc



Hoat d6ng thu mua trong doanh nghiép c6 vai trd dam bao cung tng cac yéu tb
dau vao nham dap tmg nhu ciu hoat dong ctia khach hang ndi bo. Py 1a chirc ning
truyén thdng cta bd phan thu mua, bao gém viéc cung cap nguyén vat liéu, dich vy, linh
kién va cac vat tu phuc vu san Xut, stra chita va béo tri. Déng thoi, bd phan thu mua con
hd tro hoat dong cua cac trung tAm phan phdi trong viée luu trit va cung Gmg hang hoa
cho khach hang cudi cung, ciing nhu phdi hgp véi cac bo phan ky thuat trong qué trinh

phat trién san pham, dich vu méi va gia cong cac quy trinh cot 10i.

Trong bdi canh xu huéng thué ngoai ngdy cang gia ting, doanh nghiép ngay cang
phu thudc vao cac nha cung cip bén ngoai khong chi vé nguyén vat liéu ma con vé dich
vy, cong ngh¢ va thiét ké. Do d6, hoat dong thu mua can dong vai tro ho trg chién lugc
bang cach dam bao ngudn cung 6n dinh, lién tuc va dat chat luong cao, dap tmg yéu cu
clia cac bo phan ndi bo. Didu nay doi héi bo phan thu mua phai nang cao ning lyc quan
1y va phdi hop hiéu qua vé6i cac nha cung cip trong toan bd chudi cung tng. Dé hd tro

quy trinh ndy, ngudi mua phai thyc hién nhitng viéc sau:
1. Tim ngudn san pham, dich vu ¢ muc gia phu hop.
2. Tim ngudn san pham, dich vy tir ngudn dung.

3. Tim ngudn san pham, dich vy theo dting thong s6 k¥ thuat dap tng nhu cau cia ngudi

dung.
4. Tim ngudn san pham, dich vu véi s6 lugng phu hop.

5. Sap xép viéc giao hang hodc thuc hién dich vu dung thoi diém cho ting khach hang
noi1 bo.
6. Yéu cau giao hang dén dung khach hang ndi bo

Cac nha quan 1y cung tmg phai dp tng cac nhu cau vé nguyén vat liéu va hd trg
ctia khach hang noi bo. Khong dap tmg nhu cau cta khach hang noi bo sé 1am giam niém
tin ctia nhitng nguoi nay trong viéce thu mua va ho c6 thé c¢b gang ty thuong luong mot

hop dong dé ty mua.

Muc tiéu 2: Quén Iy quy trinh thu mua dat hi¢u suat va hiéu qua cao



Thu mua phai quan 1y cac hoat dong ndi b cua minh mot cach hi¢u suat va hi¢u qua,

bang cach thuc hién nhimng diéu sau:

» Xac dinh cac cép do nhan su.

* Xay dung va tuan thu ngan sach hoat dong.

« T chirc cac hoat dong dao tao chuyén nghiép va tao co hdi phat trién cho nhan vién.

« Phét trién cac kénh thu mua duoc cai tién trong hé théng “mua sam — thanh toan” nham
gitip cai thién kha ning hién thi cac khoan chi tiéu, 14p hoa don, ching tir va thanh toan

hiéu qua 1am hai 1ong nguoi st dung ndi bo va nha cung cap.
Muc tiéu 3: Phat trién co s& cung ing

Mot trong nhitng muc tiéu quan trong nhat cia chirc ning thu mua Ia Iyra chon, phat trién
va duy tri cac nha cung cip, mot qua trinh d6i khi dugc mé ta 1a quan 1y hoat dong cua
nha cung cap (supplier performance management - SPM). Viéc thu mua phai bam sat
céc diéu kién hién tai trén thi truong cung ng dé dam bao viéc thu mua thuc hién tot

cac hoat dong sau:
* Lya chon cac nha cung cap c6 kha nang canh tranh.

* X4c dinh cac nha cung cap mdi co6 tiém nang hoat dong tot va phat trién moi quan hé

chit ch& hon véi cac nha cung cip nay.
* Cai thién cac nha cung cép hién tai.
« Phat trién cac nha cung cap méi.
Muc tiéu 4: Phat trién cac muc tiéu phu hop véi cac bén lién quan ndi bd cia to
chirc

Trong céc to chitc co co ciu truyén thong, sy phan tach giita cic phong ban
thudng 1am han ché kha nang phdi hop va trao doi thong tin gitta cac chire ning, dic biét
trong bdi canh hoat dong xuyén bién gi6i ngay cang gia ting. Do d6, bd phan thu mua

can duy tri sy lién két chat ch€ véi cac bd phan ndi bg, nhitng don vi truc tiep dé xuat

nhu ciu va tham gia vao qua trinh ra quyét dinh mua hang.



Bén canh d6, khi phat sinh cac van dé lién quan dén chat lugng nguyén vt liéu
tir phia nha cung cap anh hudng dén qué trinh san xuét, bo phan thu mua c6 trach nhiém
phdi hop dé cai thién va kiém soét chit lvgng ngudn cung. Tuong ty, trong truong hop
doanh nghiép trién khai cac hoat dong marketing nhu quang cao hodc khuyén mai, bo
phan thu mua can danh gia ning luc ctia nha cung cip va xay dung cac thoa thuan cung
g phii hop nham dép tmg kip thoi nhu cau.

Vi vay, dé dam bao hiéu qua hoat dong, bo phan thu mua can tang cuong hop tac
v6i cac phong ban lién quan nhu san xuét, marketing, k¥ thuat, cong ngh¢ thong tin,
nhan sy va tai chinh. Diéu ndy cho thiy vai trd ngdy cang mang tinh lién chirc ning va
chién lugc cua hoat dong thu mua trong doanh nghiép.

Muc tiéu 5: Phat trién cac chién lwgc cung tng tich hop hd trg ciac muc tiéu va
chién lwoc ciia to chire

« Cap nhat vé cac diéu kién va xu hudng cua thi trudng cung Gng (vi du: ting gia nguyén
vat liéu, tinh trang thiéu hut, thay doi nha cung cép...) va chuyén ddi cac tac dong nay
vao két qua kinh doanh chinh cua t6 chtc.

* Xac dinh cac vat liéu va cong nghé dich vu moi dé hd trg cac chién luge cua cong ty

trong cac linh vuc hoat dong chinh, dac biét 1a trong qua trinh phat trién san phém moi.
« Phat trién cac phuong an cung mg va cac phuong an du phong dé giam thiéu rui ro.
« H tro cac yéu cau dbi véi cac co s cung cp da dang va canh tranh toan cau.
1.1.5. Phan loai nguyén vat liéu thu mua
1.1.5.1. Mua nguyén vat liéu tho

La dang vat li¢u co ban ma tir d6 hang hoa, san phém hoan thién hay vat li¢u trung
gian duoc san xuat hay tao ra, thuong 13 hang héa dugc mua béan trén céc san giao dich
hang hoa trén toan thé gidi.

Vi du: Mu cao su dugc ldy tir ciy cao su 13 mot nguyén liéu tho dé san xuét do
nhua trong cac nganh cong nghiép nhe, gd tir ring 1a mot nguyén liéu thd dé san xuat
dd noi that, gidy t0,..., quing kim loai tir cdc mé 14 nguyén liéu tho dé san xuat thép,

nhom, dong,..., dau mé la nguyén li¢u tho dé san xuat xang, dau diesel, nhya,..., ndng
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san nhu lta gao, ngd, ddu nanh 1a nguyén li€u tho dé san xuat thuc pham, thirc an chan

nuoi,...
1.1.5.2. Mua ban thanh pham, linh kién

Bén thanh pham la nhiing san phim da qua mot hodc nhiéu giai doan gia cong,
nhung chua hoan thién va c6 thé sir dung dé san xuét ra san pham hoan chinh khac. Gia
tri ciia ban thanh pham thudng cao hon nguyén liéu thé nhung thap hon san phdm hoan

thién.

Vidu: Thép cuén dugce su dung dé san xuit xe hoi, d0 gia dung,... Dét may thanh
phém duogc st dung dé san xuét quén 40, tai x4ch,... Linh kién dién tir dugc st dung dé

lap rap may tinh, dién thoai théng minh,...

Linh kién 13 nhitng bd phan hodc thanh phan riéng 1¢ dugc st dung dé lip rap
thanh mot san pham hoan chinh. Gia tri ciia linh kién thuong thap hon ban thanh pham

nhung cao hon nguyén li¢u tho.

Vi dy: Chip dién tir dugc sir dung dé 1ap rap may tinh, dién thoai thong minh,...
Oc vit, dinh tan duoc st dung dé 1ap rap d6 noi thit, d6 choi,... Nt bAm, man hinh duoc

su dung dé lép rap thiét bi dién tu,...
1.1.5.3. Mua vt tw hé tro san xudt

La nhitng vat liéu duoc stir dung trong qua trinh san xuat dé hd tro cac hoat dong
san xuat chinh, nhung ban than chiing khéng duoc tich hop truc tiép vao san pham hoan

chinh.

Vi du: Dau bdi tron: Dau bdi tron duoc su dung dé boi tron may moc, thiét bi
gitip gidm ma st va hao mon trong qua trinh san xuit. Keo dan: Keo dan duoc sir dung
dé két dinh cac bo phan ctia san pham lai v6i nhau. Chét tay rira: Chét tay rira duoc sir
dung dé vé sinh may moc, thiét bi va khu vuc san xuét. Bao bi dong g61: Bao bi dong
g6i duoc str dung dé bao vé va van chuyén san pham dén tay khach hang (pallet, hop,
thung,..). Dung cu lao dong: Dung cu lao dong nhu bua, kim, tua vit dugc st dung ho
trg cac cong nhén trong qua trinh san xuit. Dong phuc céng nhan: Pong phuc cong nhan

gitp bao v¢ cong nhan khdi cac nguy co trong mdi trudng san xuat

1.1.5.4. Mua may méc thiét bi



May moc thiét bi chinh nhitng mdy moc, thiét bi co gia tri cao, dugc str dung lau
dai (thuong tir 1 nam tré 1én) va dong vai trd quan trong trong qua trinh san xuét san

pham ctia doanh nghiép.

Vi du: May méc (may tién, may phay, may han, may dét, may in,...), diy chuyén
san xuat (Day chuyén san xuat 6 t0, ddy chuyén san xuat dién thoai thong minh, day
chuyén san xuét thuc phém,. ..), h¢ théng ty dong hoa (H¢ théng robot, hé théng diéu
khién bang may tinh,...).

1.1.5.5. Mua vat tw bao tri, sira chita, van hanh

La nhirng vat liéu dugc st dung cho céac hoat dong bao tri, stra chita va van hanh
(MRO) may moc, thiét bi, nha xudng, va co s ha tng. Vai tro: Dam bao hoat dong tron
tru va hiéu qua cua may moc, thiét bi, kéo dai tudi tho cua may moc, thiét bi, Nang cao

nang suit lao dong, dam bao an toan lao dong.

Vi du: Dau nhét: Dung dé boi tron may méc, thiét bi. Phu tung thay thé: Nhu
vong bi, phét, dc quy.... Dung cu cam tay: Nhu co 18, kim, tua vit,... Dung cu do ludng:
Nhu thudce do, déng ho do ap suat,... Vat liéu han: Nhu que han, dién cuc, khi han,...
Vit liéu vé sinh: Nhu xa phong, chit tay rira, khan lau,... Bao ho lao dong: Nhu ging

tay, mil bao hiém, kinh bao hd,...
1.1.5.6 Mua thanh pham

La nhitng san pham da hoan thanh tat ca cac giai doan san xuat va kiém tra chat

luong, san sang dé cung cap cho khach hang hodc ban ra thi trudng.
Pic diém:

+ P4 hoan thién vé mait chirc nang va hinh thirc

+ Pia dugc kiém tra chat luong

+ Sin sang dé cung cip cho khach hang

Vi du: Dién thoai thong minh: Sau khi dugc lép rap, kiém tra va dong goi, dién
thoai thong minh tré thanh thanh pham. Xe hoi: Sau khi dugc lap rép, son phu, kiém tra

va dang ky, xe hoi tré thanh thanh phdm. Quan 4o: Sau khi dugc may va, cat may, Gi va



dong gbi, quan 4o trd thanh thanh pham. Thuc pham: Sau khi dugc ché bién, dong goi
va kiém tra chat luong, thuc phém trd thanh thanh phém.
1.1.5.7 Mua djch vu

La nhiing hoat dong v6 hinh dugc cung cép bdi con ngudi hodc may moc, nham
dap Gmg nhu ciu caa khach hang. Dich vy khong tao ra san pham vat chat hiru hinh, ma
mang lai oi ich hodc giai quyét van d& cho khach hang.

Vi du: Dich vu du lich (khach san, nha hang, vé may bay, tour du lich,...), dich
vu tai chinh (ngan hang, bao hiém, dau tu,.. .), dich vu van tai (xe buyt, taxi, may bay,
tau hoa,...), dich vu y té (bénh vién, phong kham, nha khoa,...)

1.1.6. Pic diém thu mua nguyén vit li¢u hang may mic
- Nguyén vat liéu chinh — Vai

Nguyén liéu vai dung trong nganh may mic rt phong phu va da dang vé s luong
cling nhu vé chét lugng. Dya vao dac diém va vai tro cua tung loai ddi véi san phém
hang may mac ma nguoi ta chia vat li€u vai lam céc loai sau bao gém: cac loai vai nhu
vai dét thoi, vai dét kim, vai khong dét, 1ong tu nhién, 16ng hda hoc, vai Kate, vai Cotton,
vai Kaki, vai PE, vai ni,...

Bang 1.2: Tén va dac diém cac loai vai

Tén vai bac diem

Vai dét thoi Két cau vai chac chan, it co gian, dd bén cao, giir form tot.
> Dé kiém soat chat lugng do it ¢ céc rui ro ki thuat va

thuong dugc dung cho cac san pham yéu cau do bén.

Vai dét kim Co gian t6t, mém mai nhung dé bi gian va bién dang.
> Can phai kiém tra k§ d6 co gidn va do dan hoi, yéu cau
kiém tra chét luong cao khi thu mua, dé phat sinh 13i nén

phai kiém tra mau trude khi dat hang.

Vai khong dét | Gia ré, san xuat nhanh nhung d6 bén thap hon vai dét
> Chi phi thap nén thudng s& mua véi s6 lugng 16n, khong

yéu cau tiéu chuadn cao nhu vai may mdc chinh, phu hop

v&i cae san pham dung mot lan nhu khau trang, tai vai,. ..
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Long ty nhién | Giir 4m t6t, mém mai nhung gia thanh cao
> Yéu cau kiém dinh ngudn gbc va chat luong trudc khi
thu mua, phu thude nhiéu vao nguén cung tu nhién va
thudng phuc vu phan khuc cao cap.
Long hoéahoc | Gia ré hon 16ng tu nhién, dé san xuét, 6n dinh nguén cung.
> [t rai ro thiéu hang, phu hop san xuit hang loat ,co thé
thay thé 16ng tu nhién dé giam chi phi.
Vai Kate La sy két hop gitra sy thodng mat (cotton) va it nhan (poly) cho
dd bén va tinh 6n dinh cao hon cotton thuan.
> La lya chon tdi vu gitra chét lugng va chi phi, dé tim
ngudn cung, it yéu cau xtr Iy k¥ thuat hon cotton 100%.
Vai Cotton Tham hut tét, thoang khi, mém mai, d& nhan, d& co rat sau giat,
gia thanh cao hon so véi vai tong hop.
> Chi phi thu mua cao nén can can ddi ngan sach, phai kiém
tra tiéu chudn co rut va xt Iy chdng co trudc khi mua, uu
tién nha cung cip c6 chimg nhén chit luong
Vai Kaki Day, chic, it nhin, d6 bén cao, chiu mai mon tot
> Gi4 trung binh nén c6 thé can dbi gitta chi phi va d6 bén.
Vi PE Do bén cao, it nhan, giir form tt, khong tham hit, gy nong, gia
thanh ré, dé san xuét hang loat.
> Thuong dugc chon khi cin gidm chi phi san xuét, phu
hop san pham déng phuc, xuit khau s luong 16n
Vai ni Giir nhiét t6t, mém, day nhung dé giy nong
> Mang tinh thoi vu thudng vao mua dong thi nhu ciu 4o
vai ni gitt am bt s& cao, can kiém soat chat luong bé mat
(xu 16ng)

Phu liéu may mac

Chi may
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Chi may ngay nay kha da dang vé c4u tao va mau sic, gom 2 loai: chi may xo tu nhién
1a loai chi dugc lam tir bong, s¢1 to tam va chi may hoéa hoc 1a loai chi dugc lam tir sgi
X0 té)ng hop hoac so¢i to nhan tao.
Keo, bang keo
Hi¢n nay c6 kha nhiéu loai keo khac nhau trén thi truong. Nhung moi loai keo déu co
nhiing tinh ning riéng dé phu hop véi ting loai vat liéu khac nhau nhu keo gidy, keo
vai, keo mung gan, keo mung xoa, keo chéng giin
Vit liéu dung
Pay 1a cac nguyén phuy liéu nganh may mic dung dé tao dang cho san phdm may mic
nhu tao bé mat cung, giup dinh hinh san phélm, tao do phff)ng, tao form chi tiét hay lam
am trang phuc.Bao gom dung gidy, dung vai, dém 16t 40 ngyc, dém vai, dai lung,
Vit li¢u cai
Phuy liéu dung d¢é cai bao gém cuc, day kéo co tac dung dong, md hodc trang tri cho trang
phuc. Hién nay trén thi trudng co rit da dang cac loai ctic hién véi nhiéu mau sic, dugc
thiét ké kiéu dang va kich thudc khac nhau tir cac chat lidu pho bién nhu nhya, kim loai,
g5, cuc 4o so mi, 4o vest...
Vit liéu trang tri
Vit lidu trang tri bao gdm cac loai vét liéu nhu ren, bang ron, xich, ngoc trai, mac xi,
pha 1é, d4, kim sa,... Céac vat liéu trang tri ndy c6 vai trd tao nén tinh thim my cho san
pham may mic.
Dic diém
Gia tri thap nhung 1a mot budc khong thé thiéu trong quy trinh san xuat hiang may mac.
Pa dang vé chung loai kich thudc va mau sdc. Phai c6 su déng bd v&i vai chinh (mau
sdc, do co gidn, d6 bén) va phai luu y d&én cac phuy liéu c6 yéu cau k¥ thuat cao nhu: do
bén chi, 6 bén khoa kéo,. ..

» Do dac thu mac hang phai mua ) luong 16n voi nhiéu loai mau ma khac nhau

nén quy trinh thu mua s& phirc tap hon, phai lya chon nhiéu nha cung cép khac
nhau, nén kiém tra miu ma trude khi dit hang dé dam bao dong bo véi vai.

1.2. N§i dung cia quy trinh thu mua

1.2.1. Khai niém cua quy trinh thu mua
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Quy trinh thu mua, bao gdm tat ca cac budc phai hoan thanh khi ai d6 trong to
chtrc yéu ciu mot sb san phém, vat liéu hodc dich vyu. Mua hang 1a mdt qua trinh bao
gém tat ca cac hoat dong lién quan dén viéc xac dinh nhu cau, dinh vi va lya chon nha
cung cap, dam phéan cac diéu khoan va theo ddi dé dam bao hiéu qua hoat dong cia nha

cung cap.
1.2.2. Vai tro cua quy trinh thu mua

Quy trinh thu mua gitr vai tro quan trong trong hoat dong cua doanh nghiép, gbp
phan dam bao cung tmg day du va kip thoi cac nguyén vt liéu, hang hoa va dich vu phuc
vu cho san xuat kinh doanh. Thong qua viéc xac dinh nhu cau, lua chon nha cung cép
phu hop va kiém soat qua trinh thuc hién hop dong, quy trinh thu mua giup doanh nghiép
t6i wu chi phi, nang cao chat lwong dau vao va giam thiéu rui ro trong chudi cung tng.
DPong thoi, quy trinh nay con gop phan ting cudng hiéu qua quan 1y, dam bao tinh minh

bach va ho tro doanh nghiép nang cao ning luc canh tranh trén thi truong.
1.2.3. Ngi dung cac budc cua quy trinh mua hang — thanh toan P2P
So dd 1.1: Quy trinh thu mua — thanh toan P2P

4

Du bao Lam rd Nhin | Ph¢ duyét, Tiép nhén Quyét
va lap hoic di¢én hop dong va kiém toan, thanh
ké diéu hodc lua | va lén don tra hang T toan va do
hoach chinh lai chon nha dat hang hoa va ludng hiéu
nhu cau nhu cau cung cap (PO) chimg tir sudt

l 4

Nha cung
cap can
hoan thanh
nghia vu

Ngudi hod tro: Tai chinh, Phap 1y, Nhan su, Cong nghé thong tin

Nguén: Gido trinh quan tri thu mua

Buéc 1. D bao va lap ké hoach nhu cu
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Chu ky mua bt dau vé4i viée xac dinh nhu ciu, nhu cau dy kién c6 thé rat da dang gém
nguyén vat lidu thd, ban thanh pham, thanh pham di hoan hién, dich vu...Dy bao nhu

cau bang cach:

-Lap ké hoach hang nam hodc 6 thang dua trén phan tich chi tiéu chuén bj dy béo vé

nhiing gi s€ dugc yéu cdu mua.

- Nhan vién thu mua gap go khach hang noi bo dé thao luén vé nhu cau cta ho cho
nam téi, 1én ké hoach cho nhiing gi khach hang mudén mua, chuyén thanh dy bao va

chia sé vd1 nha cung cap

Pé hoan thanh muc tiéu nay, nha quan 1y cung tmg s& can lam viéc véi cac bén
lién quan (bd phan tiép thi, ky thuat, R&D, tai chinh, cong nghé thong tin va cac khach
hang ndi bo khac). Thong qua qué trinh ndy, ngudi thu mua s& hiéu va 1én ké hoach cho
nhirng gi khach hang ndi b mudn mua va sé chuyén thanh mot du bao duoc chia sé voi

cac nha cung cap.
Budc 2. Lam ro hodc dieu chinh lai nhu cau

Nguoi dung ndi bod truyén dat nhu cu thu mua cta ho theo nhiéu cach khac nhau,
bao gdm yéu cau thu mua tir ngudi ding nodi bo, du bao va don dit hang cta khach hang,
hé thong dit hang lai dinh ky, kiém tra hang ton kho va cac yéu cau nguyén liéu duoc
xac dinh trong qua trinh phat trién san pham méi. Can xem xét k§ hon céc tai liéu truyén
dat cac yéu cau ndi bod cua khach hang ddi vé6i viée thu mua. Trén co s6 nay, trao doi,

lam 10 va di€u chinh lai nhu cau (n€u can) cua khach hang ndi bo.

Yéu cau mua hang (PR) 1a mot vin ban do bd phén str dung (nguoi str dung) lap
ra dé dé nghi b phan thu mua, mua sam nhitng hang hoa, dich vy can thiét cho hoat
dong san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép. Bao gém céc ndi dung sau: Thong tin vé
ngudi sir dung: Tén b phan, tén nguoi 14p yéu cau, chirc danh; Thong tin vé hang hoa,
dich vu can mua: Tén hang hoéa, dich vy, sb lugng, don vi tinh, thong sb ky thuat, yéu
cau chit luong, thoi gian giao hang, dia diém giao hang, v.v..; Nha cung cip khuyén

nghi (néu c¢6); Ngudn ngan sach/Ly do cung cap

Quy trinh yéu cau duge dién ra nhu sau: Xac dinh nhu cdu —>Tao PR —Xem xét

PR: c6 thé chip nhan hoic tir chdi, hodc bd sung thong tin —Xem xét ngin sach: dam
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bao yéu cdu mua sim nam trong ngan sach va tuan thu quy dinh — Phé duyét PR — Guri

PR cho b¢ phan thu mua

Ngoai ra, con bao gdm cac ndi dung nhu: yéu cau mua hang luu dong (Traveling
Purchase Requisitions)/ma vach, du bao va don dit hang cua khach hang, hé thong diém
tai dat hang (Reorder Point System), kiém tra ton kho, nhom tim ngudn cung ung da

chtrc ndng va sy mo ta.
Buwée 3. Nhan di€én va lya chon nha cung cap

Khi nhu cau va md ta nhu cau dugc xac dinh, qua trinh lya chon NCC c6 thé dién

ra theo mot trong hai truong hop:

(1) Nhu cau dugce dap Gng boi nha cung cip co quan hé hop dong hién tai véi

cong ty mua. (thue hién bude tiép theo cua quy trinh — dit hang)

(2) Nhu cau dugc dap ing boi mot nha cung cdp méi hién chua di tiéu chuan dé
cung cap cac san pham va dich vu cho cong ty. (thuc hién danh gia va lya chon nha cung

cép)

Trong trudng hop khdi lugng mua da 16n, cac thong sé ki thuat hodc yéu cau
duoc x4c dinh 13 rang, c6 du sé lugng nha cung cap dap tng cac tiéu chuan dit ra va
ngudi mua khong c6 nha cung cip wu tién, phwong thirc ddu thau canh tranh s& duoc ap
dung nham dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong lya chon nha cung tmg. Nguoc
lai, khi thiéu mét hodc nhiéu tiéu chi néu trén, hodc trong cac tinh huéng nhu ngudi mua
can sy tham gia sdm ciia nha cung cp, nha cung cap khong thé xac dinh chinh xac cac
rti ro va chi phi lién quan, hodc cin mot khoang thoi gian dai dé phat trién va san xuét
san pham, hinh thirc dam phan truc tiép véi nha cung cap s& duge wu tién nham dam bao

tién d va tinh linh hoat trong qua trinh mua hang.

Quy trinh danh gia va Iya chon NCC dugc dién ra nhu sau: Chap nhan yéu ciu
mua hang (PR) — Tim kiém NCC tiém ning — Gui yéu cau bao gia (RFQ) — Nhan
béo gia tir NCC — DPéanh gia NCC va bao gia — Thuong lugng gia ca va diéu khoan
(GPCs)
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Tuy vao ting trudng hop, cac tiéu chi lra chon NCC ¢ thé bao gdm: chi phi,
danh tiéng, tdc do san xuat va giao hang, chat lugng, do tin cdy/ nang luc, trach nhi¢m

xa hoi/dao durc.
Bué'c 4. Phé duyét, hop dong va Ién don dit hang (PO)

Pon dat hang (PO): 1a mdt van ban chinh thirc do ngudi mua (bén ddt hang) gui

cho ngudi ban (bén cung cap) dé xac nhan viéc mua san pham hodc dich vu.
+ PO 1a mot thda thuan phap ly bao vé ca nguoi mua va nguoi ban.

+ Mdi PO duogc gan mot sb duy nhét, duoc goi la s6 don dat hang, dé ho tro ca
ngudi mua va ngudi ban trong vi¢c theo doi viéc giao hang va thanh toan cua ting yéu

cau mua hang.

+ Noi dung trén PO: s6 va ngay PO, thong tin nguodi mua, ngudi ban, mo ta hang
hoéa, sb luong, phém cép, thong sb ky thuat, don gia, gia tri hop déng, diéu kién thanh

toan, diéu kién giao hang, discount, FOC... va chit ky.

Quy trinh phé duyét, hop déng, don dat hang (PO)gdém: Lua chon NCC — Tao
PO — Phé duyét PO — Guri PO cho NCC — Xéc nhéan PO tir NCC — Gtui va xac nhan

mau (sample).
Buéc 5. Tiép nhan va kiém tra hang hoéa va ching tir

Quy trinh tiép nhan hang héa dugc kich hoat ngay sau khi don dit hang (PO) phat
hanh thanh cong. Hang hoa khi dich chuyén vé nha méy s& duoc chuyén giao truc tiép
cho bd phan QA/QC dé thuc hién quy trinh kiém soat cht luong dau vao. Giai doan nay
dong vai tro 1a chdt chin phan loai: hang hoa chuan quy dugc phép nhap kho bai, trong

khi hang hoa thir pham s& bi tir chdi tiép nhan va hoan tra.

Pé dam bao tinh chinh x4c, quy trinh giao nhan yéu ciu cic budc chudn bi tién
ky chit ché bao gdm ra soat thong tin PO, chuan bi trang thiét bi do dac va bd tri khong
gian tiép nhan. Tién trinh kiém tra chuyén sau sau do dugc thuc hi¢n toan dién trén cac
khia canh: ngoai quan, quy cach sb lugng, tiéu chuan chét luong ki thuét va tinh dong
bd cta bo chimg tir di kém. Két qua cta hoat dong giam dinh nay 14 co sé phap 1y dé

thiét 1ap bién ban nghiém thu c6 dy du chit ky xac nhan cia cac bén lién quan.
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Buéc 6. Quyét toan va thanh toin héa don

Sau khi hang hoa duoc nhdp kho, nha cung cip s& giri hoa don. Bo phan ké toan s&
tién hanh so sanh chi tiét hoa don voi don dit hang (PO) va x4c minh thong tin dya trén
bién nhin hang hoa. Sau khi kiém tra va di chiéu day du, cong no phai tra duoc ghi
nhan va thyc hién quy trinh thanh toan. Tiép theo, cac ho so lién quan s& dugc luu trif,
ddng thoi doanh nghiép tién hanh do luong va quan 1y hiéu qua hoat dong cta nha cung

c4p nham hd tro cho viée ra quyét dinh trong céac giao dich tiép theo.
1.3. Cac quy dinh phap 1y hé thong chirng tir vé hoat dong thu mua
1.3.1. Cac quy dinh phap ly
1.3.1.1. Ludt doanh nghiép

Luét Doanh nghiép 2020 di dwoc thong qua tai ky hop thir 9 Qudc hdi khéa XIV
ngay 17/6/2020:

- Thay d6i khai niém vé doanh nghiép nha nuéc, cu thé bao gom cac doanh nghiép do
Nha nudc nidm giit trén 50% von diéu 1¢, tong s6 cd phan co quyén biéu quyét theo quy
dinh tai Diéu 88 Luat doanh nghiép 2020. Hién tai, tai Luat doanh nghi¢p 2014: 1a doanh

nghiép do Nha nudc nam giir 100% von diéu 1¢.
- Bo quy dinh vé thong bao mau dau doanh nghiép trude khi sir dung.

- Theo Luat doanh nghi¢p 2014, trude khi st dung, doanh nghiép phai thong bao mau
con ddu véi co quan diang ky kinh doanh dé dang tai cong khai trén Cong thong tin qudc

gia vé dang ky doanh nghiép

- B6 sung thém d6i tuong khong duoc thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép nhu: T6 chic
1a phap nhan thuong mai bi cadm kinh doanh, cAm hoat dong trong mat s6 linh vuc nhat

dinh theo quy dinh ctia B luat Hinh su.
* Anh huong dén hoat dong thu mua

Luat Doanh nghiép 2020 tao ra khung kho phap 1y thong thoang nhung ciing doi
hoi sy chit ché hon trong cong tac quan 1y hop dong va xac minh tu cach phap nhén cta
nha cung mg. Viéc bai bo thi tuc théng bao mau dau giup don gian hoa quy trinh ky két
van ban, day nhanh tién d6 phé duyét don dit hang (PO). Piéu nay dua trén tinh than
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moi cua luat khi cho phép "Doanh nghi¢p quyét dinh loai dau, sb lugng, hinh thuc va
ndi dung con dau" (Khoan 2 Diéu 43), thay vi phai phu thudc vao su phé duyét cua co

quan quan ly.

Tuy nhién, sy thay d6i nay dong thoi dit ra yéu cau cao hon cho bo phan thu mua
trong viéc kiém soat tinh phap 1y cta ddi tac. Pic biét, danh sach cac d6i tuong khong
dugc thanh 1ap va quan 1y doanh nghi¢p da md rong sang ca "Phap nhan thuong mai bi
cam kinh doanh, cdm hoat dong trong mot s6 linh vuc nhat dinh theo quy dinh ctia Bo
luat Hinh su" (Piém g Khoan 2 Piéu 17). Quy dinh nay budc doanh nghiép phai thiét
1ap quy trinh thAm dinh nha cung cap khit khe hon dé dam bao an toan phap 1y ngay tir

giai doan dau vao.
1.3.1.2. Quy dinh phdp 1y trong nganh sdan xudt dét may

San phim dét may can dwgc chimg nhan phu hop quy chuan QCVN 01:
2017/BCT vé mirc giéi han ham lugng formaldehyt va cdc amin thom chuyén héa tix
thudc nhudm azo trong san pham dét may.

Can phai cong bd hop quy dét may bang 1 trong 2 hinh thirc: Ty cong bd hop
quy, Cong bd hop quy dua trén két qua danh gia, chimg nhén cua td chuc thi 3.

Chtng nhan hop quy, céng bd hop quy san pham dét may 1a quy dinh bat budc
ma doanh nghiép can thuc hién néu mudn dua san phém dét may ra thi truong Viét Nam
mot cach hop phap.

Véi cac truong hop khéng tudn thi, cdc cd nhdan/té chire phdi chiu hinh phat canh cdo
hodic phat tién cing cdc hinh phat bé sung nhue:
« Tudc quyén st dung gidy chimg nhan hop quy, dau hop quy tir 01 thang dén 03
thang
« Tudc quyén sir dung gidy ching nhan du diéu kién kinh doanh do co quan nha
nude cd tham quyén cap tir 01 thang dén 06 thang.
« Tich thu dé tiéu hay san pham, hang hoa khong dam bao an toan sir dung cho
nguoi.
« Budc thu hdi san phém, hang hoa.
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«  Budc chuyén d6i muc dich str dung hodc tai ché d6i voi hanh vi vi pham quy dinh

« Budc loai bo yéu t6 vi pham di ghi, gin 1én san pham, hang hoa hoic cac tai liéu
kém theo. Truong hop khong loai bo dugce yéu td vi pham thi budc ti€u huy san

pham, hang héa vi pham.
* Anh huong dén hoat dong thu mua

Péi v6i nganh dét may, quy chuan QCVN 01:2017/BCT 1a rao can ki thuat bat
budc chi phdi tryc tiép dén quyét dinh thu mua nguyén liéu. Hoat dong thu mua phai wu
tién cac ddi tic dam bao dugc muc gidi han chat nguy hai, cu thé 1a "Ham lugng
formaldehyt khong vuot qua 75 mg/kg ddi véi san pham tiép xuc truc tiép véi da"
(QCVN 01:2017/BCT). Pay la thong sb k¥ thuét trong yéu ma b phan thu mua phai

yéu cau nha cung cap cam két bang van ban.

Bén canh d6, viéc thyc thi diing trinh tw cong bd hop quy theo Piéu 12 Thong tu
s6 21/2017/TT-BCT la diéu kién tién quyét dé hang hoa luu thong hop phap. Doanh
nghiép can xac dinh rd ngudn hang dugc nhap vé sé thuc hién theo phuong thic "Tu
cong bd hop quy dua trén két qua ty danh gia" hay "Cong bd dua trén két qua danh gia
ctia to chire chimg nhan dugc chi dinh". Viéc nim viing quy dinh nay gitip bd phan thu
mua cha dong trong khau chuan bj hd so chimg tir, tranh cac rui ro vé dinh chi kinh

doanh hoic thu hdi hang héa do vi pham tiéu chuan an toan san pham.
1.3.2. Hé théong chirng tiv
* Pon yéu cidu mua hang

Pon yéu ciu mua hang 1a tai liéu dau tién cho quy trinh mua sim trong doanh
nghiép. Bo phan c¢6 nhu cau sé& 1ap don nay dé xac dinh loai hang hoa, sé luong, yéu ciu
cu thé. Pon yéu cau gitip doanh nghiép du toan chi phi va xac dinh rd nhu cau, tir d6 tao
diéu kién cho phé duyét, 1én ké hoach mua sam. Céc thong tin chinh ctia don yéu cau
mua hang gom: sé hiéu don, ngay 1ap don, bo phan yéu cau, ngudi dé nghi, ngudi phé

duyét, tén hang hoa, ma hang,....
* Pon dat hang

Sau khi don yéu cdu mua hang duoc phé duyét, doanh nghiép s& 1ap don dit hang

dé gtri téi nha cung cap. Pay la chiing tir xac nhan chi tiét vé san pham, gia ca, s6 lugng,
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diéu khoan giao hang. Pon dit hang dong vai trd quan trong trong dam bao diéu kién
giao dich di dugc thoa thuan rd rang giita hai bén. Pon dit hang 1a mau vin ban duoc
dung khi mot c4 nhan hoic doanh nghiép c6 nhu cau can dit hang mua hang hoa véi sb
luong cu thé. Noi dung trong don dit hang gdm: Tén cta bén ban, bén mua, tén hang,
s6 luong, don gia, loai tién, thoi gian va diéu kién giao hang, diéu kién thanh toan, thoi

gian thanh toan, chir ky cua bén ban va bén mua,...
* Chimg tir mua hang cho hop dong mua ban

Hop dong mua ban 1a tai liéu phap 1y quan trong giira doanh nghiép, nha cung
cap, quy dinh 16 rang vé cac diéu khoan mua ban, gia ca, phuong thirc thanh toan va diéu
khoan bao hanh hoidc hd trg sau mua hang. Ching tir nay gitp giam thiéu rui ro phap

ly, dam bao quyén loi cho ca hai bén.
* Chtng tir mua hang cho phiéu nhap kho

Khi hang héa dugc giao, doanh nghiép s& l1ap phiéu nhap kho dé xac nhan sb
luong, chat luong hang hoa di nhan. Phiéu nhap kho giup quan 1y ton kho chinh xac,
cap nhat tinh trang tai san trong hé théng ké toan, dong thdi dong vai tro 1a cin ct cho

qua trinh thanh toan sau nay.
* Hoa don mua hang

Hoéa don 1a chimg tir do nha cung cdp phat hanh, ghi nhan chi tiét cac khoan chi
phi phat sinh tir giao dich mua ban. Héa don khong chi 1a can ctt cho vi¢c thanh toan
ma con gitip ké toan ghi nhan chi phi dau vao, phuc vu cho bao céo tai chinh va quyét

toan thué.
* Bién ban nghiém thu hang hoa

Bién ban nghiém thu la tai li€éu xac nhan rﬁng hang hoa hoac dich vu da duoc
cung cip ding theo yéu cau va tiéu chuan ctia doanh nghiép. Bién ban nghiém thu hang
hoa dong vai tro dam bao rang san pham di duoc kiém tra vé chit luong, sb luong trude

khi chdp nhan thanh toan, giup giam thiéu rui ro tir hang hoa kém chét lugng.

* Chung tir mua hang cho phiéu thanh toan
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Phiéu thanh toan 1a tai liéu x4c nhan qua trinh chi tra cho nha cung cap sau khi
hang hoa hoic dich vu da duoc giao day du. Chimg tir gitp ké toan ghi nhan khoan tién

da chi, ddng thoi hd trg quan 1y dong tién va céng no véi nha cung cp.
* Chtng tir mua hang cho bién ban thanh 1y hop dong

Bién ban thanh 1y hop dong 14 tai lidu xac nhan rang hop dong di hoan tat va
khong con nghia vy nao khac giira hai bén. Bién ban nay giup doanh nghiép két thic thu
tuc lién quan dén hop dong, dam bao tranh cac tranh chap hodc trach nhiém phat sinh

sau khi giao dich két thuc.
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CHUONG 2: Thuye trang van dé nghién ctru tai cong ty TNHH Viét Phat Group —
chi nhianh Pa Ning

2.1. Khai quat vé cong ty TNHH Viét Phat Group
2.1.1. Lich sv hinh thanh cong ty

Cong ty TNHH Tap doan Viét Phat duoc thanh 1ap ngay 8 thang 7 nam 2015 tai
tinh Pong Nai. Ban dau, cong ty hoat dong trong nganh may méc véi tu cach 1a cong ty
trach nhiém hitu han hai thanh vién, ba Tran Thanh Uyén giit ca chtrc vu Giam dbc va
Chu tich Hoi dong thanh vién. Trong giai doan dau, cong ty c6 mot doi ngii khiém tén
gdm 5 nhan vién va chu yéu tham gia vao cac hoat dong thuong mai lién quan dén phan
phéi lai san phAm may mic.

Nam 2018, quyén quan 1y chinh thirc duge chuyén giao cho 6ng Tran Thanh
Son, va cong ty doi tru so chinh dén s 5/121/1 dudng S6 Trang Long, quin Binh Thanh,
Thanh phd H6 Chi Minh. Sau d6, vin phong duoc chuyén 1én ting 9, toa nha Pearl Plaza,
Thanh phd H6 Chi Minh, va cong ty chuyén doi tir mo hinh trach nhiém hiru han hai
thanh vién sang cAu trac trach nhiém hitu han mot thanh vién.

Ciing trong nam 2018, Tap doan Viét Phat vinh dy dugc vinh danh trong chuong
trinh “Thuong hi¢u hang dau Viét Nam 2018, nhan duoc danh hiéu mot trong 100
thuong hiéu din dau Viét Nam. Cong ty tiép tuc duogc trao ting danh hiéu nay vao ngay
29 thang 9 nim 2019. Tir ndm 2020, Tap doan Viét Phat tip trung vao viéc ciing ¢b hoat
dong tai Thanh phé Ho Chi Minh va céc tinh 1an can, déng thoi mé rong sang khu vuc
mién Trung bang cach thanh 14p van phong dai dién tai khu d6 thi VSIP thanh phé Quang
Ngi va xay dung nha may san xuat tai xa Tam Anh, thanh pho Da Nang. Viéc mo rong
quy md, pham vi dia 1y va ning luc san xut nay cho phép cong ty kiém soat chat luong
san pham t6t hon va giam sy phu thudc vao nha cung cip bén ngoai. Song song dé, luc
luong lao dong tang truong 6n dinh qua ting nam, dat 93 nhan vién vao nim 2024,
khang dinh vi thé ngay cang 16n manh cua Tap doan Viét Phat trong linh vuc may mic.

T nam 2018 dén nam 2024, s6 lugng hop dong cong ty ky két tang truéng on
dinh, tir 18 hop dong nim 2018 1én 192 hop dong nim 2024. Giai doan tir nim 2018 dén
niam 2023 chung kién sy ting trudng hang nim déu din, phan anh hiéu qua cta cac nd
lyc mo rdng thi trudong va nang cao nang lyc thuc hién. Pac biét, su tang truong manh

mé& vao nam 2024 c6 thé lién quan dén viéc thanh 1ap chi nhanh kinh doanh tai Ha No1,
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tao diéu kién tiép can hiéu qua hon véi thi trudng phia Bic, mo rong mang ludi khach
hang va ting co hoi tham gia cac gbi thiu mua sim cong trén toan qudc.
Tén doanh nghiép: Cong ty TNHH Tép doan Viét Phat
Ngudi dai dién phap 1y: Ong Tran Thanh Son - Tong Giam ddc
Loai hinh doanh nghiép: Cong ty TNHH mdt thanh vién
Hinh thire sé hiru: Cong ty TNHH mot thanh vién
Mai s6 ding ky kinh doanh: 3603294115 (do S Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ho
Chi Minh cap)
Ngay thanh 1ap chinh thirc: ngay 8 thang 7 nam 2015
Nganh nghé chinh: Ma nganh 1410 San xuat hang may mic (trir hang may mic co
long th)
Tru sé chinh: Tang 9, Toa nha Pearl Plaza, Thanh phd Hb Chi Minh, Viét Nam
Website: https://vietphatgroup.net

Email: vietphatgroup.hcm@gmail.com

GROUP

Hinh 2.1: Logo cua cong ty TNHH Viét Phat Group
(Ngudn: Cong ty TNHH Viét Phat Group)

2.1.2. Tam nhin, sir ménh, gid tri cét l6i

TAm nhin: Cong ty TNHH Viét Phat Group hudéng dén tré thanh don vi hang
dau Viét Nam trong linh vuc cung cip déng phuc va trang phuc chuyén nghiép, duogc
khach hang tin tuong lua chon nho chét luong san phém vuot troi, dich vu tan tam va
giai phap thiét ké sang tao. Chung t6i phan ddu khong chi 1a nha cung cip dong phuc —
ma con 14 ddi tac chién lugc dang tin cay gitp céac to chirc, doanh nghiép xay dung hinh

anh thuong hiéu dong nhat va chuyén nghiép trong moi hoat dong.
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Str ménh: Cong ty TNHH Viét Phat Group x4c dinh st m¢nh ctia minh 14 cung
cip cac san pham dong phuc va trang phuc chuyén nghiép c6 chét luong cao, dap tng
day du cac yéu cau vé thim my, cong ning va do bén trong qua trinh sir dung. Cong ty
khong ngimg d6i mai trong thiét ké, toi uu trong quy trinh san xuat nham mang dén cho
khach hang nhirng giai phap déng phuc phu hop véi dic thu ting nganh nghé, qua d6
g6p phan nang cao hinh 4nh va gia tri thuong hiéu cta cac t6 chirc, doanh nghiép. Bén
canh do, Viét Phat Group ludn cht trong xay dung dich vu khach hang chuyén nghiép,
tan tam va hi¢u qud, hudng toi sy hai long lau dai va mbi quan hé hop tac bén virng véi
cac dbi téc.

Gia tri ¢t 16i: Viét Phat Group hoat dong dua trén cac gia tri nén tang gdm chét
luong va uy tin, 1dy khach hang 1am trung tdm, dé cao tinh than sang tao — d6i méi, tac
phong 1am viéc chuyén nghiép — tin tim va trach nhiém dbi véi cong dong, nham huéng
t6i sy phét trién bén vimg va mdi quan hé hop tac 1au dai véi khach hang, déi tac.

2.1.3. Nganh nghé kinh doanh

Cong ty TNHH Viét Phat Group hoat dong chul yéu trong linh vuc san xuit va
cung umg hang may mic, v6i thé manh 13 cac dong ddng phuc chuyén dung va dong
phuc doanh nghiép. Cac san pham chinh cua cong ty bao gdom:

- Dodng phuc bao ho lao dong
- Déng phuc bd doi
- Podng phuc cong an
- Dong phuc cong ty
- Béng phuc dan quan ty vé
- Dong phuc y té
* Ma nganh: 1410
e Nganh: May trang phuc (trir trang phuyc tir da 16ng th(), (trir tdy, nhudém, hd, in,
gia cong hang da qua st dung)

San pham cua Viét Phat Group duoc thiét ké theo yéu cau, dam bao tinh thim
my¥, d6 bén, su an toan va phu hop voi timg mdi truong 1am viée, dap tmg nhu cau cua
nhiéu co quan, t6 chirc va doanh nghiép trén toan qudc.

2.1.4. Co cau to chirc va chirc nang nhiém vu
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Giam déc diéu hanh

Y A 4 y A

Phong tai chinh ké

Phong kinh doanh A Phéng Marketing Phéng san xuat
/\ |
Phéng dinh gia Phéng dau thau Phéng ki thuat

Hinh 2.2: So d6 cdu tric t6 chirc cong ty TNHH Viét Phat Group.
(Ngudn: Cong ty TNHH Viét Phat Group)

Pho giam déc san xuét

A

Quan ly chung
Phong ké hoach T cat, ti khuy nut

A

Phong thu mua Boi ngli san xuat > T4 thiét ké

T dong goi, kho béi,
tai xé

Hinh 2.3: So d6 cdu trac t6 chirc chi nhanh Pa Ning.
(Ngudn : Cong ty TNHH Viét Phat Group)
Co ciu to chic dong vai tro 13 yéu td quyét dinh co ban dén hiéu qua hoat dong
va kha nang thich trng cua mét cong ty trong moi truong canh tranh. Cong ty TNHH
Tap doan Viét Phat 4p dung mo hinh to chirc theo chirc nang, cho phép phan chia trach
nhiém rd rang giita cac phong ban chuyén mén. Cach tiép can nay khong chi nang cao

hiéu qua quan 1y ma con thuc day sy phdi hop giita cac phong ban.
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O céap quan 1y cao nhét 1 6ng Tran Thanh Son, hién dang giit chirc vu Giam déc
diéu hanh. La nguoi dai dién phép 1y cta cong ty, 6ng chiu trach nhiém xay dung chién
lugc phat trién dai han va dwa ra cac quyét dinh diéu hanh quan trong. Hd tro Giam déc
diéu hanh 13 ba Ph6 Giam d6c, mdi ngudi phu trach mét linh vuc chire nang cdt 16i: Kinh
doanh, Tai chinh va San xut.

Phé Giam doc Kinh doanh truc tiép quan 1y doi ngii ban hang toan qudc, dugc
chia thanh cac khu vuc dia 1y riéng biét. Bao gdm khu vuc phia Nam (gom Dong Nam
va Tay Nam), khu vuc mién Trung (gdm Nam Trung va Bic Trung B6), va khu vuc phia
Bic (gdm Pong Bic, Tay Bic va Pong bang song Hong).

Phé Giam déc Tai chinh giam sat cac bd phan lién quan dén hoat dong tai chinh,
cu thé 12 Phong K¢ toan - Tai chinh, Phong Thu mua, va Phong Dinh gia.

Phé Gidm ddc San xudt chiu trach nhiém giam sat nha may san xuét dat tai Pa
Néng va tryc tiép quan Iy Phong K¥ thuat, dam bao quy trinh san xuat tuan tha cac tiéu
chuan k¥ thuat va thoi han giao hang.

2.1.5. Nguén luc
2.5.1.1. Co sé vat chat

Bang 2.1: Cac chi nhanh cua Viét Phat Group.

STT | Tru sé/xwéng san xuat Dia chi
1 Tru s& chinh tai van phong 02, | 561A Dién Bién Phu, P.25,
tﬁng 08, toa nha Pearl Plaza Q.Binh Thanh, TP.HCM

2 Van phong dai dién cong ty Tang 10, toa nha Viét A, s6 9
TNHH Viét Phat Group tai Hi | phé Duy Téan, Phuong Dich
No1 Vong Hau, Quan Cau Gifiy,
Thanh phé Ha Nbi, Viét Nam
3 Xudng san Xuét Xa Tam Anh, Nui Thanh,
TP.Pa Ning
4 Van phong dai dién cong ty 52 khu d6 thi Vsip, Phuong
TNHH Viét Phat Group tai Truong Quan Trong,
Quang Ngai TP.Quang Ngai

(Nguon: Cong ty TNHH Viét Phat Group)
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Tai chi nhanh Pa Ning véi dién tich 1000m2 (d3 bao gdm nha xudng va nha
kho). Bao gdm céc thiét bi: 57 may may, 3 chuyén may, 6 may vit s0, 6 may cit ding,
6 may céit cam tay, 1 may in rap so do, 10 mdy vi tinh, 3 may photo copy, 6 hé thong ui
huat, 1 may in logo, 1 may ép logo, 1 mdy dong hang, 4 may khuy nut, 1 may ép keo.

Nhan xét:

Chi nhanh P4 Ning ctua Coéng ty TNHH Viét Phat Group duoc dau tu véi quy
mo twong d6i phu hop, véi tong dién tich khoang 1000m? bao gém khu vyc nha xudng
va kho luu trit. Hé thong co so vat chat tai ddy duoc trang bi kha day du voi cac loai may
moc chuyén dung nhu may may cong nghiép, may cit, may vt so, thiét bi in — ép va hé
thdng ui hut, dap tmg co ban cac cong doan trong quy trinh san xuat hang may mic.

Bén canh d6, viéc bb tri 3 chuyén may cung sé luong may moc twong ddi dong
b cho thiy chi nhanh c6 kha ning t6 chirc san xut theo diy chuyén, gop phan nang cao
nang suat va hiéu qua hoat dong. Nhin chung, co s¢ vt chat ciia chi nhanh Pa Nang dap
ung dugc yéu cAu san xuét hién tai, déng thoi tao nén tang thudn 1gi cho vi¢c mé rong
quy md trong tuong lai.

2.5.1.2. Luc luong lao dong

Quy md nhin lye ciia cong ty tai chi nhanh Pa Ning v6i khoang 100 ngudi bao
gom (Pon vi tinh: Nguoi)

1 pho gidm doc san xuat

1 quan li chung

Phong ké hoach san xuét: 4

Phong thu mua: 3

- Doi ngil san xuit:

+ T6 cét, ui, khuy nat: 16
+ T6 thiét ké: 2

+ T6 déng goi, kho bai, tai xé: 7

Con lai cong nhan may phu trach 3 ddy chuyén, khoang 20 ngudi/1 ddy chuyén
Chirc nang nhiém vu ciia cac phong ban trong cong ty
- Ph6 giam déc san xuat: Chiu trach nhiém diéu hanh toan bo hoat dong san xuat

va kinh doanh ctia xu6ng may.
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Nhiém vu: Xay dung chién luoc, ké hoach san xuét theo muc tiéu cong ty. Phé duyét ké
hoach san xuat, nhan sy, chi phi. Giam sat tién d0, chat luong, tai chinh. La ddu mbi 1am
viéc voi khach hang va dbi tac. Xir 1y cac van dé phat sinh 1én.

- Quan li xudng: T chirc, diéu hanh toan bd hoat dong san XUuét trong xudng theo
ké hoach duoc giao.

Nhiém vu: Phan b6 ké hoach san xuét cho cac t6. Piéu phéi nhan su, may moc, vat tu.
Kiém soat tién dd, chét luong, nang suét bao cao truc tiép cho pho Gidm ddc xur 1y su cd
ky thudt, nhan sy trong xuong.

- Phong ké hoach san xuat:

Nhiém vu: Lap ké hoach san xuit chi tiét theo don hang. Can d6i nang luc chuyén may,
thoi gian, nhan lyc. Theo ddi tién d6 timg cong doan Bao cdo san lugng, tién do, cham
tré.

- Phong thu mua:

Nhiém vu: Tim kiém va mua nguyén vat liéu. Kiém tra chat luong dau vao. Quan ly chi
phi vat tu. Phdi hop véi bén nha kho va phong ké hoach san xuét.

- D01 ngli san xuat:

T4 cit, i, khuy nat: Nhan rdp va nguyén liéu tir thiét ké trai vai, cat theo so dd. Pam
bao chinh xac va tiét kiém vat tu. Gan khuy, dinh nut theo mau. Kiém tra do chic, tham
my. Sira 11 trude khi chuyén ti. Ban giao ban thanh pham cho chuyén may.

T6 thiét ké: Thiét ké miu theo yéu cau khach hang. Ra rap, nhay size. H trg ki thuat
cho t6 cit & chuyén may.

T6 dong gbi, kho bai, tai xé: Kiém tra thanh pham cudi. Pong géi, dan nhan, phan loai.

Quan 1y kho thanh phdm va nguyén liéu. Xuat hang theo ké hoach. Van chuyén hang
hoa.
Nhan xét:

Co céu to chire Cong ty TNHH Viét Phat Group chi nhanh Pa Ning duoc xiy
dung twong di tinh gon nhung vin dam bao day di cac bd phan chirc nang can thiét cho
hoat dong san Xuét may mac. bung dau 1a Pho Giam ddc san xuét, chiu trach nhiém diéu
hanh chung va dinh huéng chién luoc, dudi d6 1a quan 1y xudng truc tiép to chirc va
giam sat hoat dong san xuit hang ngay.

Céc phong ban chtrc nang nhu phong ké hoach san xuét va phong thu mua dugc
bb tri voi sé luong nhan su hop 1y, dam nhiém vai tro 1ap ké hoach, can dbi ngudn luc
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va ngudn nguyén vt liéu dau vao. Bén canh d6, doi ngii san xuat dugc phan chia rd
rang thanh cac t6 chuyén mon nhu t6 thiét ké, to cit — ui — khuy nat, to dong gbi — kho
béi va cac chuyén may, gitip dam béo tinh chuyén moén hoéa trong timg coéng doan.

Vi khoang 3 day chuyén may, mdi chuyén khoang 20 cong nhan, két hop cing
cac bo phan hd tro, chi nhanh ¢ kha ning dap tng khéi lugng don hang & muc trung
binh va duy tri tién d san xuat 6n dinh. Nhin chung, co ciu t6 chirc ctia chi nhanh dugc
phan cong 16 rang vé chirc nang va nhiém vy, gbp phan nang cao hiéu qua quan Iy va
dam bao sy phdi hop nhip nhang giita cac bd phan trong qua trinh san xuét.

2.5.1.3. Nguon Iyc tai chinh

Trong diéu kién nganh may mic phu thudc 16n vao ngudn cung nguyén phu liéu
ca vé sb lugng va chit lwong, ngudn luc tai chinh déng vai trd quan trong trong viéc hd
trg doanh nghi¢p trong cong tac thu mua. Kha nang thanh todn ding han gitip doanh
nghiép duy tri uy tin v&i cac nha cung cip, ddng thoi tao diéu kién thuan loi trong qua

trinh dam phéan vé gia c4, thoi gian giao hang va cac diéu khoan hop tac.

Cong ty TNHH Viét Phat Group c6 ning lyc tai chinh twong d6i 6n dinh, dam
bao dap tng cac nhu cau chi tiéu phuc vu hoat dong san xuat — kinh doanh nhu chi phi
mua nguyén phu liéu, chi phi van hanh may moéc thiét bi va chi phi lao dong. Ngudn tai
chinh cta doanh nghiép chu yéu duoc hinh thanh tir hoat dong san xuat va tiéu thu cac
san pham may mic trong nudc, qua d6 tao nén tang cho viéc duy tri va phat trién hoat
dong san xuit mot cach bén virng. viée s& hitu ngudn tai chinh 6n dinh con giup Viét
Phat Group nang cao kha ning thich tng v6i nhimg bién dong cia thi truong, dic biét
1a sy thay d6i vé gia nguyén vt liéu dét may. Piéu nay gép phan dam bao ngudn cung
nguyén phu li¢u dugc duy tri lién tuc, han ché rui ro gian doan san Xuat, d@)ng thoi nang

cao hiéu qua hoat dong thu mua va chat lugng san pham dau ra ctua doanh nghiép.
2.2. Thuc trang hoat dong kinh doanh ctia cong ty
2.2.1. Téong quan vé tinh hinh kinh doanh

2.2.1.1. Tinh hinh kinh doanh linh viee chinh san xudt hang may mdc cua Viét Phat
Group

Cong ty TNHH Viét Phat Group chii yéu hoat dong trong linh vuc san xuat hang

may mic, chuyén cung cap va thiét ké dong phuc, dua ra giai phap vé dong phuc cho
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cac cé nhan, t6 chuc va doanh nghi¢p. Bén canh viéc gia cong san pham, cong ty con
tham gia vao toan b chuoi gia tri tor khau tu van thiét ke, Iya chon chat li€u, san xuat

dén hoan thién va ban giao san pham cho khach hang.

Trong nhitng nim gan day, hoat dong kinh doanh cta cong ty c6 xu hudng 6n
dinh va ting budc phat trién, nhd vao viée tap trung vao phan khiic dong phuc cho céc
td chirc nhu truong hoc, bénh vién, doanh nghié¢p va luc luong vii trang. Pay 1a nhom
khach hang c6 nhu cau sir dung san pham thudng xuyén voi sd luong 16n, gop phan tao

ra ngudn doanh thu twong ddi 6n dinh cho doanh nghiép.

Tuy nhién, hoat dong kinh doanh trong linh vyc may mic ciing d6i miat véi nhiéu
thach thirc nhu su bién dong gia ctia nguyén vt liéu, ap luc canh tranh vé gid ca véi cac
d6i thii canh tranh va yéu cau ngay cang cao tir phia khach hang. Dac biét, d6i v6i doanh
nghiép san xuat dong phuc, viéc dam bao tién d6 giao hang va duy tri chat lwong 6n dinh

13 yéu t6 then chdt quyét dinh kha ning giir chan khach hang.

Trong bdi canh do, viéc nang cao hiéu qua quan 1y san xuit va dic biét 13 hoan
thién quy trinh thu mua nguyén vt liéu dong vai tro quan trong, gitip Viét Phat Group
kiém so4t tbt chi phi dau vao, dam bao chat luong san phdm va duy tri su phat trién bén

vitng trong linh virc san xuit hang may mic.
2.2.1.2. Co cdu doanh thu

Co cau doanh thu ctia Cong ty TNHH Viét Phat Group duoc hinh thanh tir nhiéu
nhom san pham khac nhau trong linh vyc san xuat hang may mic. Su da dang nay khong
chi gitip doanh nghiép mo rong thi truong tiéu thy ma con goép phan phan tan rii ro va
nang cao kha nang dap tmg nhu cau cua khach hang. Tuy nhién, trong pham vi nghién
clru ctia dé tai, co cau doanh thu can durgc xem xét theo hudng xac dinh nhom san pham

chu luc c6 anh huong truc tiép dén hoat dong thu mua nguyén vat lidu.

Trong tong thé doanh thu ctia cong ty, nhdm san pham may mic chinh nhu dong
phuc cong s, ddng phuc bao ho lao dong va cac san pham may theo don dit hang chiém
ty trong 16n va déng vai tro chu dao. Pay 1a ngudén doanh thu mang tinh 6n dinh twong
dbi, do nhu cau sir dung cc san pham nay thudng xuyén phat sinh tir cac doanh nghiép,

t6 chirc va khu cong nghiép. Pic biét, véi dic thu san xuat theo don hang, hoat dong
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kinh doanh ctia cong ty c6 su ldp lai lién tuc, gbp phﬁn tao ra dong doanh thu déu din

va duy tri hoat dong san xut 6n dinh.

Bén canh d6, doanh thu tir hoat dong san xuat may mic khong chi phan anh nang
I gia cong va hoan thién san pham ma con thé hién kha ning t6 chirc va quan 1y toan
b6 chudi san xuat, tir khau tiép nhan don hang, thiét ké, thu mua nguyén vat li¢u, cat
may, hoan thién dén giao hang. Trong dd, hoat dong thu mua nguyén vat liéu (ddc bi¢t
1a vai va phu liéu) giit vai trd nén tang, anh huong truc tiép dén chit lugng san pham,
tién do san xuat va chi phi dau vao. Néu cong tac thu mua khong hiéu qua, chang han
nhu lira chon nguyén liéu khong phi hop hodc gia mua khong tdi wu, s& 1am gia ting chi

phi san xuét va anh huéng dén kha ning canh tranh ciia doanh nghiép trén thi trudng.

So v&i cac hoat dong khac nhu dich vu thiét ké mau, in an logo, hodc cac dich vu
hd trg sau ban hang, hoat dong san xuat may mac van 1a nguodn tao doanh thu chinh va

c6 mbi lién hé chit ch& nhit voi quy trinh thu mua nguyén vat liéu.

Mot diém dang luu ¥ 13 chi phi nguyén vt lidu trong nganh may mic thuong
chiém ty trong 16n trong tong chi phi san xuat. Gia cac loai vai va phu liéu c6 thé bién
dong theo thi truong, ngudn cung va yéu td nhap khau. Trong truong hop gin diy gia
xdng, du ting cao gdp phan 1am chi phi ddu vao ting nhung gia ban san phim khong
thé diéu chinh kip thoi do rang budc trong hop dong hodc canh tranh gia trén thi trudng,
bién loi nhuén cua doanh nghiép s& bi anh hudng dang ké. Piéu nay cho thidy mdi quan

hé chat ché gilra co cdu doanh thu va hiéu qua cua hoat dong thu mua nguyén vét li¢u.

Nhin chung, co cdu doanh thu cia Céng ty TNHH Viét Phat Group cho thy hoat
dong san xuat hang may mic gifr vai trd trung tdm trong toan bd hoat dong kinh doanh,
trong khi cac hoat dong khac mang tinh hd trg va bd sung. Chinh dic diém nay 1am ndi
bt tAm quan trong ciia cong tac thu mua nguyén vat liéu. Do do, viéc nghién ctru va
hoan thién quy trinh thu mua khong chi gop phan nang cao hiéu qua quan Iy ma con c6
y nghia thiét thyc trong viéc kiém soat chi phi, 6n dinh san xuat va nang cao hi¢u qua

kinh doanh cua doanh nghiép.
2.2.1.3. Thi truong

Cong ty TNHH Viét Phat Group hoat dong chu yéu tap trung tai thi truong ndi

dia Vi¢t Nam, vdi pham vi phuc vu trai rong trén nhiéu tinh, thanh phé nhu TP.HO Chi
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Minh, Quang Ngii, Pa Nang, Ha Noi, dic biét 1a cac khu vuc c¢6 hoat dong kinh té — xa
hoi phét trién manh. Pay 13 nhitng dia ban tap trung nhiéu doanh nghiép, co s y té,
truong hoc va cac co quan hanh chinh, luc lugng vii trang, quan doi tir d6 hinh thanh

nhu cau l6n va 6n dinh do6i véi cac san pham dong phuc.

Cung v6i qua trinh phat trién kinh té va xu huéng chuan hoéa hinh anh t6 chic,
nhu cau sir dung déng phuc ngdy cang gia ting. P6i voi doanh nghiép, déng phuc khong
chi gép phan xay dung thuong hiéu ma con tao sy chuyén nghiép va gin két noi bo.
Trong khi d6, tai cac bénh vién, trudng hoc, luc lugng canh sat va quan doi, déng phuc
con mang tinh dic thu cao, doi héi su tuan thu nghi€ém ngat vé kiéu dang, chét liéu, do
bén va céc tidu chuan k¥ thuat riéng biét. Diéu nay tao diéu kién thuan loi cho cong ty

mo rong thi truong va da dang héa danh muc khach hang.

Mic du sé hiru tiém ning phat trién, thi truong san xuat dong phuc trong nudc
van ton tai nhiéu thach thic dang ké. Trude hét, mic dd canh tranh gitta cac doanh
nghiép ngay cang trd nén gay gat, dic biét trong phan khiic khach hang t6 chirc véi dic
diém don hang c¢6 quy md 16n va yéu cau cao. Cac doanh nghiép khong chi phai canh
tranh vé gia thanh ma con phai nang cao chat luong san pham, dam bao tién do giao
hang, nang cao ning lyc thiét ké va dap tng linh hoat cac yéu cau riéng cia ting doi

tugng khach hang.

Bén canh do, hoat dong san Xuét trong nganh may mac chiu tdc dong manh tir su
bién dong cia thi trudng nguyén vat lidu, nhat 1a dbi véi vai va cac loai phu liéu. Sy thay
ddi vé gid ca va ngudn cung co6 thé lam gia ting chi phi dau vao, trong khi gia ban san
pham thudng da duge xac dinh trude theo hop dong, gy ap luc 16n 1én hiéu qua kinh
doanh. Piéu nay budc doanh nghiép phai cha trong dén viéc kiém soat chi phi, ddng thoi

cha dong trong viéc xay dyng va duy tri hé théng nha cung cép on dinh.

Ddi véi cac nhom khach hang dac thu nhu bénh vién, truong hoc, luc lugng canh
sat va quan doi, yéu cau dit ra d6i véi san pham dong phuc cang khat khe hon. Khong
chi dam béo chat luong va d6 bén, san pham con phai dap tmg céac tiéu chi vé an toan,
tinh déng bd va cac tiéu chuin k¥ thuat riéng biét. Vi vay, doanh nghiép can thuc hién

kiém soat nghiém ngat xuyén sudt toan bo qua trinh, tir khau lwa chon nguyén vt liéu,
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t6 chirc san xuat cho dén kiém tra chat lugng trudc khi ban giao san pham cho khach

hang.
2.2.1.4. Péi thii canh tranh

Trong linh vyc san Xuat déng phuc tai thi truong ndi dia Viét Nam, Cong ty
TNHH Viét Phat Group dang phai ddi mit véi sy canh tranh tir nhiéu doanh nghiép cung
nganh, dic biét trong phan khic khach hang t6 chic nhu doanh nghiép, bénh vién,
truong hoc va cac luc luong vii trang. Pay 1a thi trudng ¢6 mirc d6 canh tranh twong ddi
cao do nhu cau 6n dinh, quy mé don hang 16n va yéu cau ngay cang khit khe vé chat
luong san pham, tién d6 giao hang ciing nhu kha nang dap mg cac tiéu chuan k¥ thuat
riéng biét.

Thi truong dong phuc trong nudc da co sy tham gia ciia nhiéu doanh nghiép véi
quy md va dinh huéng khac nhau, tir cac co sd san xudt nho 1¢ dén cac cong ty may mic
chuyén nghiép c6 thé ké dén nhu: cong ty c6 phan Dong phuc Phuong Thao, cong ty
TNHH May mic Hai Anh, cong ty TNHH Pong phuc Bén Mua,. ... Mot s6 doanh nghiép
tap trung manh vao dong phuc doanh nghiép va trudng hoc, trong khi cac don vi khac
lai ¢6 thé manh trong san Xuét déng phuc chuyén dung cho truong hoc, bénh vién, luc
luong canh sat hodc quan doi. Sy da dang nay khién thi truong trd nén s6i dong nhung

ddng thoi ciing 1am gia ting ap luc canh tranh dbi voi cac doanh nghiép trong nganh.

Su canh tranh giira cic doanh nghiép trong nganh khong chi dirng lai & yéu to gia
c4 ma con thé hién rd & nhiéu khia canh khac bao gdm: ning luc thiét ké, chat luong
nguyén vat liéu, do bén ciia san pham, kha ning dap ung cac don hang 16n trong thoi
gian ngin ciing nhu tinh linh hoat khi xt 1y cac yéu ciu riéng biét tir khach hang déu trd
thanh nhing tiéu chi quan trong. Ddi véi cac nhom khach hang mang tinh dic thi nhu
bénh vién, truong hoc va luc lugng vii trang, cac yéu cau dit ra con khit khe hon. San
pham khong chi can dam bao cac tiéu chudn k¥ thuit ma con phai dat dugc sy dong bo
va sy an toan trong sit dung. Chinh nhiing doi hoi cao nay da gép phan lam gia tang ap
luc canh tranh trong phén khtc thi truong tuong ting.

Duéi goc d6 nghién ciru ctia dé tai, co thé thay rang trong méi truong canh tranh
ngay cang gia ting cua thi trudng ddng phuc ndi dia, hoat dong thu mua nguyén vat liéu
giit vai tro déc biét quan trong d6i véi Cong ty TNHH Viét Phat Group. Khi nhiéu doanh
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nghiép cting tham gia cung cap cc san pham tuong tu, viéc duy tri va mé rong thi phan
khong chi phy thudc vao chét lugng san pham dau ra ma con gan chit voi kha nang kiém
soat chi phi san xuat, ddm bao ngudn cung nguyén vt liéu 6n dinh va dap tng kip thoi

cac yéu cau da dang tir khach hang.
2.2.1.5. Khach hang

Minh chimg manh mé nhat cho chit lwong san pham, uy tin ctia Viét Phat Group
1a s¢ hiru danh sach khach hang 6n dinh va an tuong, c6 thé ké dén nhu: Bénh vién da
khoa Mé Linh, Trung tim y t& khu vuc Bao Loc, Bénh vién tai miii hong, Trung tim y
té khu vuc Prc Hoa, ... va nhiéu ddi tac khac. Piéu nay di khang dinh Viét Phat Group

da xay dung dugc niém tin v6i khach hang, dac bi¢t vé1 nhém khach hang dac thu.

DBdi v6i nhém khach hang dac thu nhu truong hoc, bénh vién, luc luong canh sat
hozc quan doi thi yéu cau ddi v6i san pham dong phuc ¢ nhitng dic diém riéng biét so
v6i cac phan khiic khac. Bén canh céc tiéu chi chung nhu chat lugng san pham va do
bén, nhém khach hang nay dac biét chl trong dén tinh an toan cua chat liéu, su thoai mai

khi s dung va kha nang phu hop v4i moi truong.

DPdng phuc can dugc thiét ké phu hop voi timg d6 tudi, dam bao tinh thAm my,
su tién loi trong sinh hoat cling nhu tao cam giac dé& chiu cho ngudi mac trong thoi gian
dai. Ngoai ra, yéu té déng bo va tinh nhan dién ciing duoc dit 1én hang ddu nham xay
dung hinh anh ky luat, chuyén nghiép. Cac yéu cau vé chét liéu vai, quy trinh san xuat
va kiém soat chat luong phai dugc thyc hién nghiém ngat nham dam bao an toan va sirc

khée cho nguoi st dung.

Tir cac phén tich trén, viée s& hitu tép khach hang 6n dinh va uy tin, dic biét trong
cac linh vyc dac thu nhu y té, gido duc va luc luong vil trang, da dat ra cho Cong ty
TNHH Viét Phat Group nhitng yéu cau ngdy cang cao vé chit luong san phim dong
phuc. Diéu nay khong chi doi hoi doanh nghiép phai duy tri tiéu chuin san xuit nghiém

ngdt ma con yéu cau kiém soat chat ché ngay tir khau dau vao.

Trong bbi canh d6, hoat dong thu mua nguyén vat liéu dong vai trd nén tang, anh
huong truc tiép dén chat luong, do an toan va tinh déng b0 cua san phém. Viéc lua chon

nha cung cap uy tin, ddm bdo ngudn nguyén licu dat chuan, 6n dinh vé chat luong va gia
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casé gop phan gitp doanh nghiép dap tng hi€u qua cac yéu cau khit khe tir khach hang,
ddng thoi nang cao niang luc canh tranh trén thi trudng.

Do vy, hoan thién quy trinh thu mua nguyén vat liéu khong chi 1a yéu cau mang
tinh k¥ thuat ma con 1a yéu té chién luoc, gbp phin dam bao su phat trién bén viing cua
Cong ty TNHH Viét Phat Group trong linh vuc san xuat dong phuc tai thi truong noi
dia.

2.2.2. Phan tich tai sin, nguén vén ciia cong ty TNHH Viét Phdt Group
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Nhin xét: Tong tai san ctia doanh nghiép nam 2024 dat 15.899.968.748 VND, giam
9.589.923.876 VND, tuong tmg muc giam 37,63% so v6i ndm 2023. Pén nam 2025,
tong tai san dat 16.168.245.598 VND, ting nhe 268.276.850 VND, twong (mg mirc ting
1,69% so v&i nam 2024. Piéu nay cho thiy quy mé tai san ctia doanh nghiép da thu hep
manh trong nim 2024 nhung bat ddu c6 dau hiéu phuc hdi nhe trong nim 2025, phan
anh sy thich mg dan véi diéu kién thi truong.

Xét vé co cAu tai san, tién va cac khoan twong dwong tién giam manh tir
16.937.134.566 VND niam 2023 xudng con 7.621.246.669 VND nam 2024 (giam
54,99%), va tiép tuc giam nhe xudng 7.284.915.238 VND niam 2025 (giam 4,41%).
Diéu nay cho thdy doanh nghiép da sir dung luong 16n tién mit dé phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh va chua c6 su cai thién dang ké vé dong tién trong nim 2025.

Céc khoan phai thu tang lién tuc qua cac nam, tir 2.159.379.194 VND nam 2023
1én 2.404.694.210 VND nam 2024 (tang 11,36%) va dat 2.672.583.941 VND nam 2025
(tang 11,14%). Xu hudng nay phan anh viéc doanh nghi€p mé rong ban hang theo hinh
thirc tin dung thuong mai, tuy nhién ciing 1am gia ting rii ro vé cong ng va yéu cau quan
1y chat ché hon.

Hang t6n kho giam tir 3.209.510.810 VND nam 2023 xudng 2.890.305.311
VND nam 2024 (giam 9,94%), sau d6 tang trd lai 1én 3.061.772.486 VND nam 2025
(tang 5,93%). Diéu nay cho thay doanh nghiép da diéu chinh san xuat trong nam 2024
va bat dau gia ting du trir hang hoa tré lai trong nam 2025 nham dap ung nhu cau thi
truong. Tai san cd dinh giam nhe tr 2.643.801.852 VND nim 2023 xudng
2.530.724.726 VND nam 2024 (giam 4,28%), sau do6 tang 1én 2.667.308.559 VND nam
2025 (tang 5,40%). Diéu nay cho thay doanh nghiép bit dau cé su dau tu tro lai vao may
moc, thiét bi trong ndm 2025 sau giai doan than trong. Tai san khac ciing giam trong
nam 2024 (giam 16,12%) va ting nhe tro lai trong ndm 2025 (ting 6,33%), gop phin
phan anh xu hudng phuc hdi chung.

Vé co cdu ngudn von, ng phai tra giam manh tir 15.516.496.280 VND nim 2023
xudng 5.928.011.853 VND niam 2024 (giam 61,79%), sau d6 tang nhe 1én 6.102.745.917
VND nam 2025 (ting 2,95%). Piéu nay cho thdy doanh nghiép di chi dong giam don

bay tai chinh trong nim 2024 va duy tri & mac 6n dinh hon trong nam 2025.

36



Vén chit s¢ hitu gan nhu khong thay ddi trong giai doan nay, dat 9.971.956.895
VND nam 2024 (giam nhe 0,0144% so v&i nam 2023) va tang 1én 10.065.499.681 VND
nam 2025 (ting 0,94%). Vén gop cua cha so hitu duoc giit 6n dinh, trong khi lgi nhuén
sau thué chwa phan phéi ting qua cac ndm, cho thdy doanh nghiép van duy tri dugc kha

nang sinh 161 va c6 dau hi€u cai thi¢n trong nam 2025.

Tom lai, trong giai doan 2023-2025, doanh nghi¢p c6 xu hudng thu hep manh
quy md trong nim 2024 nham thich tmg v&i didu kién thi trudng khé khin, déng thoi
cai thién muc do an toan tai chinh thong qua viéc gidm ng phai tra. Sang nam 2025, cac
chi tiéu bat dau c6 su phuc hdi nhe, thé hién qua su gia tang tai san, dau tu trd lai va cai
thién loi nhuan. Trong thoi gian téi, doanh nghiép can tiép tuc chu trong quan 1y dong
tién, kiém soat cong no phai thu va xay dung chién lugce dau tu hop 1y dé dam bao ting

truong bén viing.

2.2.3. Phan tich két qua hoat dong kinh doanh
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Dua vao bang s liéu vé két qua kinh doanh giai doan 2023-2025 ctua Coéng ty TNHH
Viét Phat Group cho thay:

Két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty trong nim 2024 c6 su suy giam dang
ké so v6i nam 2023 trén hau hét cac chi tiéu chinh, phén anh ap luc tir thi trudng, chudi
cung Ung va su sut giam nhu ciu trong nganh may mic. Tuy nhién, sang ndm 2025, tinh
hinh kinh doanh d4 c6 dau hiéu cai thién nhe, cho thiy doanh nghiép dang tirng budc
phuc hdi sau giai doan kho khin.

Vé doanh thu, doanh thu ciia Céng ty TNHH Viét Phat Group bao gdm doanh
thu thuan tir ban hang va cung cép dich vu va doanh thu hoat dong tai chinh. Qua sb liéu
cho thiy, nim 2024 doanh thu giam manh so v&i ndm 2023, tir 25.363.852.575 VND
xubng con 16.324.212.050 VND, tuong tng muc giam 35,64%, phan dnh nhitng kho
khin chung cta doanh nghiép trong bdi canh thi trudng may mic chua phuc hdi hoan
toan. Dén nim 2025, doanh thu dat 17.086.459.328 VND, ting nhe khoang 4,67% so
v6i nam 2024. Mic ting ndy cho thiy thi truong dd ¢ dau hiéu phuc hoi, tuy nhién tdc
do tang truong con cham, phan anh sy canh tranh cao va strc mua chua thuc su on dinh.

Vé tang truong va kiém soat chi phi, sb lidu cho thdy gia von hang ban ciia Cong
ty TNHH Viét Phat Group trong nam 2024 gidm manh so voi nam 2023, tu
23.455.853.347 xubng con 12.312.416.376 VND, twong tng mirc giam khoang 47,5%.
Sy sut giam nay phtt hop voi xu hudng giam doanh thu, dong thoi cho thay doanh nghiép
da chit dong diéu chinh quy mé san xuat va kiém soat tot chi phi dau vao, gop phan duy
tri loi nhuan gdp trong bdi canh thi trudng kho khian. Pén nim 2025, gid von hang ban
tang trd lai 1én 13.128.764.552 VND, tuong trmg murc tang khoang 6,63% so véi ndm
2024. Mirc tang nay phi hop véi su phuc hdi nhe ctia doanh thu, cho thay doanh nghiép
d3 timg budc mo rong lai hoat ddng san xuét, tuy nhién vin duy tri kha niang kiém soat
chi phi & murc hop ly.

Bén canh d6, chi phi tai chinh giam dang ké, tir 287.016.222 VND niam 2023
xudng con 91.239.921 VND nim 2024, twong tng murc giam khoang 68,2%. Day 1a tin
hi€u tich cuc, phan anh viéc doanh nghi¢p giam &p luc vay ng hodc tan dung tdt mat
bang 13i sudt giam, qua d6 hd trg cai thién hiéu qua tai chinh. Sang nim 2025, chi phi tai

chinh tang nhe 1én 98.774.615 VND (ting khoang 8,26%), cho thiy doanh nghiép ¢
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thé da st dung thém ngu@)n von vay dé phuc vu hoat dong kinh doanh trong giai doan
phuc hdi, tuy nhién mtc ting khong 16n va van ndm trong tim kiém soat. Tuy nhién,
chi phi quan ly doanh nghiép lai ting manh trong nam 2024, tir 1.603.279.597 VND
nam 2023 1én 3.908.664.336 VND nam 2024, twong trng muc tang khoang 143,8%. Su
gia ting nay can duoc theo ddi chit ch& nham dam bao hiéu qua sir dung ngudn luc quan
ly, tranh 1am x6i mon loi nhuan trong céac ky tiép theo. Dén nam 2025, chi phi quan ly
doanh nghiép giam nhe xudng con 3.812.559.842 VND (giam khoang 2,46%), cho thiy
doanh nghiép da budc dau kiém soat tot hon chi phi quan 1y, tuy nhién murc chi phi van
con cao so voi quy mé doanh thu.
Nhin chung, mac du doanh thu va lgi nhuén chiu ap lyc giam trong nam 2024,
Viét Phat Group di kiém soat kha tot cac khoan chi phi 16n, dic biét 13 gia vn va chi
phi tai chinh, ddng thdi han ché phat sinh céc chi phi bat thuong. Sang ndm 2025, doanh
nghiép c6 du hiéu phuc hoi khi cac chi tiéu chi phi duoc duy tri 6n dinh va phu hop véi
mirc ting cta doanh thu. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua kinh doanh trong thoi gian
t6i, cong ty can tiép tuc téi wru chi phi quan ly, nang cao hiéu qua sir dung vén va cai
thién bién lgi nhuan trong bdi canh nganh may mic van con nhiéu thach thuc.
2.3. Thue trang quy trinh thu mua NVL hang may maic cia cong ty TNHH Viét
Phat Group
2.3.1. Quy trinh thu mua NVL hang may mdc cua cong ty TNHH Viét Phat Group

Hoat dong thu mua nguyén vat liéu phuc vu san xuit hang may mic tai Cong ty
TNHH Viét Phat Group duoc tiép can theo khai niém Procurement (thu mua). Cach tiép
can ndy nham phan anh day du va hé thong toan bd cac ndi dung cia qua trinh thu mua,
bao gébm: x4c dinh nhu cAu nguyén vt liéu, tim kiém va lua chon nha cung cip, dam
phan va ky két hop dong, to chic thyc hién mua hang, ciing nhu theo ddi va danh gia
hiéu qua sau mua. Viéc sir dung thut ngit Procurement khong chi dam bao tinh thong
nhat vé mat hoc thuat ma con lam 13 vai trd quan tri trong hoat dong cung ng nguyén

vat li¢u cua doanh nghi¢p may mac.

Hinh 2.4: Quy trinh thu mua nguyén vat liéu hang may mac tai cong ty TNHH Viét
Phat Group.
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Lap yéu cdu mua .| Tim kiém va lya Ly mau va kiém tra _ | Phé duyét va ki két
hang chon nha cung cap mau hop dong
Thanh toan va hoan | Nhép kho vabao | Nhan hang, kiém

A
A

tat ho so quan hang

2.3.2. Phén tich chi tiét quy trinh thu mua NVL
Buéc 1: Lap yéu ciu mua hang
Noi dung:

Can ctr vao ké hoach san xuat, don hang va lugng hang con trong kho dé xac dinh nhu
cau dat mua nguyén vat li¢u, tinh todn dinh muc vai va phu li¢u, sau dé gui phiéu yéu

cau mua hang dén phong thu mua.
Bo phan tham gia thuc hién:

+ Phong ké hoach san xuat

+ Phong thu mua

Mau biéu, chitng tir lién quan:

+ Phiéu yéu ciu mua hang: La mot mAu phiéu dung dé thé hién yéu cu vé sir dung, mua
va bo sung hang hoa, vat tu duoc tao 1ap dé sir dung trong qua trinh mua hang hoa trong
doanh nghiép. Mau phiéu nay duoc thiét 1ap va giri cho cac cip 1anh dao dé ho xét duyét
nhimg yéu cau mua, b6 sung hang hoa, phiéu yéu ciu mua hang s& c6 nhiing ndi dung
day da bao gdm thong tin vé tén doanh nghiép, tén phiéu, tén ctia cac loai hang hoa cing
thong tin vé sé luong, don gi4, chi phi, danh sich nha cung cdp ciing mét sd thong tin
khac.

14
A

+ Bang dinh mutrc vai va nguyén phu li¢u: La tai liu k¥ thuat xac dinh chinh xéc so6

luong, dién tich hodc trong lugng céc vat tu can thi€t dé€ san xuat ra mot don vi san pham,
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ndi dung bao gém thong tin san phém, vat li¢u chinh, nguyén phu li¢u, don vi tinh, )

luong va céac ghi chu ky thuat.
Uu diém:

Viéc xéc dinh chinh x4c nhu cau vat tu giup doanh nghiép dam bao ngudn cung nguyén
vat liéu 6n dinh, qua do duy tri hoat dong san xuét dién ra lién tuc, han ché tdi da tinh
trang gian doan day chuyén. Diéu ndy gop phan quan trong trong viéc dam bao tién do
hoan thanh san pham theo ké hoach dé ra, dong thoi giam thiéu rai ro thiéu hut nguyén
vat liéu trong qu4 trinh san xuat.

Han ché:

Do chinh x4c cta viée xac dinh nhu cau con phu thudc phén 16m vao nang luc du doan
nhu cau, mc du trir hang trong kho va chua ¢ cic cong cu hay hé théng phin mém
giup hd trg dy doan. Néu dit liéu khong duogc cap nhat kip thoi hodc du bao sai 1éch, nhu
cau thay d6i hodc bién dong doanh nghiép c6 thé gip tinh trang mua thiéu hoic du
nguyén vat liéu, anh hudng dén hiéu qua san xuét va chi phi luu kho.

Bwéc 2: Tim kiém va lwa chon nha cung cp.

Noi dung:

B6 phan thu mua tién hanh tim kiém, danh gia va lua chon nha cung cip phu hop dua
trén cac tiéu chi nhu gia ca, chat luong, thoi gian giao hang va uy tin.

Bo phan tham gia thuc hién:

+ Phong thu mua

Mau biéu, chimng tir lién quan:

+ Béo gia: La tai liéu duoc 1ap boéi doanh nghiép nham cung cip thong tin chi tiét vé san
pham hoic dich vu kém theo mirc gia cu thé. Pay 1a cong cu giao tiép quan trong gitp
khach hang nidm 13 chi phi trudc khi quyét dinh hop tac, mua ban hay ky két hop dong.
Noi dung trong bang bao gia phai thé hién ddy du thong tin ctia doanh nghiép phat
hanh, théng tin khach hang, ma sé bao gia va ngay lap, danh muyc san pham hodc dich

vu,...

Uu diém:
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Vi¢c danh gia va Iya chon nha cung cép dua trén nhiéu tiéu chi nhu gia ca, chét lugng,
nang lyc cung tng va thoi gian giao hang giup doanh nghiép dam bao ngudn cung 6n
dinh va phu hop voi yéu cau san xuét. Dong thoi, viée wu tién hop tac v6i cac nha cung
cap di c6 quan hé trude d6 gop phan rat ngan thoi gian danh gia, giam thiéu rai ro trong

qua trinh lgya chon va nang cao hiéu qua hoat dong thu mua.
Han ché:

Viéc wu tién Iya chon cac nha cung cip di ting hop tac c6 thé 1am giam tinh linh hoat
va han ché kha ning tiép can cac nha cung cap méi v6i mirc gia canh tranh hon hoic
chat luong t6t hon. Bén canh d6, néu doanh nghiép khong thuong xuyén thuc hién danh
gi4 lai va so sanh thi trudng, s& dé dan dén tinh trang phu thudc vao mot s nha cung cip
nhét dinh, tir 6 1am gia tang raii ro khi xay ra bién dong vé gia ca, chat lugng hoic tién

do giao hang.
Buéc 3: LAy miu va kiém tra miu.
Noi dung:

Doanh nghiép yéu cau nha cung cdp giri mau nguyén vét liéu dé kiém tra chat luong

(mau sic, 46 bén, do co gidn,...), dam bao phi hop véi yéu ciu san xuét.
Bo phan tham gia thuc hién:

+ Phong thu mua

+ Phong k¥ thuat

Mau biéu, chitng tir lién quan:

+ Mau vai: 1a mot doan vai (hodc phu liéu) ¢ kich thudc nho hodc mot san phém mau
hoan chinh, do nha cung cap gri dén doanh nghiép trudc khi ky hop dong hodc trudc
khi tién hanh san xuat hang loat. Muc dich ctia mau nay 1a & doanh nghiép kiém tra, thir
nghiém va dbi chiéu xem céc dic tinh k¥ thuat, my thuat ciia nguyén vat liéu c6 dap tng

dung yéu cau cua don hang (BOM) hay khong.

Uu diém:
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Viéc kiém tra mau truéc khi dat hang giup doanh nghiép dam bao nguyén vat liéu dap
ung dugc céc ti€u chuin ky thuat vé chit lugng, mau sdc, do bén.... Qua do, giam thiéu

rui ro san pham 161 va han ché chi phi phat sinh trong qua trinh san xuat.
Han che:

Qua trinh 14y va kiém tra mAu thudng mat thoi gian, dic biét khi phai diéu chinh nhiéu
lan dé 14y mAu dat dung yéu cau. Ngoai ra, viéc phat sinh chi phi ldy mau (di lai, an

udng,..) va van chuyén ciing c6 thé 1am ting chi phi thu mua ban dau.
Budéc 4: Phé duyét ky két hop dong.
Noi dung:

Sau khi Iya chon dugc nha cung cdp va kiém tra mau phu hop, doanh nghiép tién hanh
dam phan va ky két hop déng mua ban, quy dinh rd diéu khoan vé gia, ) lugng, chét
lugng, thoi gian giao hang va thanh toan.

Bo6 phan tham gia thyc hién:

+ Ban giam ddc

Mau biéu, chirng tir lién quan:

+ Hop déng mua ban: La sy thod thuan gitra cac bén, theo dé bén ban c6 nghia vu giao
hang, chuyén quyén sé hitu hang hod cho bén mua va nhan thanh toan; bén mua c6
nghia vu thanh toan cho bén ban, nhan hang va quyén sé hitu hang ho4 theo thoa
thuan. Noi dung trong hop déng bao gom thong tin cac bén, ddi trgng ctia hop dong,
gi4 ca phuong thirc thanh toan, thoi gian, dia diém giao hang,...

Uu diém:

Budc phé duyét va ky két hop dong giup xac 1ap rd rang cac diéu khoan vé gia ca, chat
luong, thoi gian giao hang va thanh toan, tir d6 tao co s& phép 1y bao vé quyén loi cua

hai bén va han ché tranh chap vé1i nha cung cap.

Han che:
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Quy trinh phé duyét cac don hang tir don hang nhé dén don hang 16n déu phai trai qua
nhiéu cip quan 1y c6 thé 1am kéo dai thoi gian ra quyét dinh, tir 6 anh hudng dén tién
do thyc hién hoat dong mua hang.

Buwéc 5: Nhan hang, kiém hang.

Noi dung:

Khi nha cung cap giao hang, doanh nghiép tién hanh kiém tra sb lugng va chat luong
hang hoa so véi hop ddng va don dit hang.

Bo phan tham gia thuc hién:

+ B6 phan kho bai

+ Phong thu mua

Mau biéu, chirng tir lién quan:

+ Phiéu giao hang: La mot loai chiing tir dugc stir dung trong van tai, thuong mai va dich
vu. N6 duge dung dé xac nhan viéc giao hang héa tir ngudi ban cho ngudi mua. Phiéu
giao hang thuong bao gdm cac thong tin sau: Tén va dia chi nguoi ban va ngudi mua,
s6 luong, chung loai, pham chat hang hoa, gia tri hang héa, ngdy giao hang, chit ki ngudi

ban va ngudi mua.

+ Hoéa don: 1a chimg tir do bén ban 1ap dé ghi nhan thong tin giao dich ban hang hoa hoic
cung tmg dich vu. Pay 1a bang ching phap 1y xac nhan quyén sé hitu, nghia vu thanh
toan va 1a cin ¢ quan trong dé ké khai thué, hach toan ké toan.

Uu diém:

Viéc kiém tra hang hoa khi nhan gitip doanh nghiép phat hién kip thoi cac sai 1éch vé sb
lwong va chit luong so véi hop dong, tir 46 ¢6 bién phap xtr Iy phi hop, dam bao nguyén
vat liéu dua vao san xuat dat yéu cau.

Han ché:

Hoat dong kiém hang c6 thé mat nhiéu thoi gian, dic biét dbi véi cac 16 hang 16n hodc
da dang chiing loai. Ngoai ra, néu nang luc kiém tra ctia nhan vién con han ché, van c6

thé x4y ra sai sot trong qua trinh danh gia chét luong.
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Buéc 6: Nhap kho va bao quan.

Noi dung:

Sau khi chét lugng hang dat yéu cau, nguyén vét liéu duoc nhap kho va sip xép, bao
quan theo quy dinh nhdm dam bao chit lwong trong qua trinh luu trit.

Bo6 phan tham gia thuc hién:

+ B0 phan kho bai

Mau biéu, chitng tir lién quan:

+ Phiéu nhéap kho: La mot chimg tir ké toan dugc dung nhu gidy to ghi chép va theo ddi
viéc nhap hang cua doanh nghiép trong hoat dong nhap kho. Theo dé, phiéu nhap kho
duoc st dung nham muc dich xac nhan s luong san phém hang hoa, vat tu, cong cu,
dung cuy, nhap kho lam can ctr dé ghi Th¢ kho, thanh toan tién hang, xac dinh trach nhiém
v6i ngudi 6 lién quan va ghi s6 ké toan.

Uu diém:

Nhap kho va bao quan nguyén vat li¢u theo quy trinh gitp doanh nghiép quan 1y vat tu
mot cach khoa hoc, han ché that thoat, hu hai va dam bao chat lugng trong sudt thoi gian

luu trit, tor d6 phuc vu tdt cho hoat dong san XUAL.
Han ché:

Doanh nghiép phai chiu chi phi luu kho va chi phi quan 1y kho. Ngoai ra, néu diéu kién
bao quan khong dam bao hodc quy trinh quan 1y chua chit chg, nguyén vat liéu c6 thé

bi hu hong, anh hudng dén chat lugng san pham.
Budéc 7: Thanh toin va hoan tat ho so.
Noi dung:

Sau khi hoan tit qua trinh giao nhan va nhap kho nguyén vit liéu, doanh nghiép thuc
hién nghia vu thanh toan cho nha cung cap theo cac diéu khoan di dugc quy dinh trong
hop ddng. Toan bd hd so duge luwu trir mot cach hé thdng dé phuc vu cong tac quan 1y,

kiém tra va doi chiéu cong no trong cac ky tiép theo.

Bo phan tham gia thuce hién:
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+ Phong ké toan
Mau biéu, chirng tir lién quan:

+ Hoa don ban hang: Héa don ban hang (hay con dugc goi 1a héa don truc tiép) 13 ching
tir ké toan do t6 chure, ca nhan ban hang hoa, cung Cép dich vu 1ap. N6 duogc tao ra dé ghi
nhan thong tin ban hang hoa, cung cap dich vu. Noi dung ctia hda don ban hang bao gdm
tén loai hda don, ky hi¢u mau, ky hiéu hoa don, tén, dia chi, ma s6 thué cua ca nguoi ban

va nguoi mua, tén hang hoa/dich vy, don vi tinh, sb lugng, don gia, thanh tién, ...
Uu diém:

Viéc thanh toan va hoan tat hd so gitp dam bao tinh minh bach tai chinh, déng thoi ciing
cd mdi quan hé hop tac lau dai voi nha cung cip. Pay ciing 1 co s dé doanh nghiép

kiém soat chi phi va phuc vu cong tac kiém toan.
Han che:

Quy trinh ddi chiéu chung tir gitra cadc bo phan cé thé phuc tap va mat thoi gian, dac biét
khi s6 luong giao dich 16n. Néu khong kiém tra ki ludng, dé xay ra sai sot trong thanh

toan hodc cham tré, anh hudng dén uy tin ciia doanh nghiép.

2.3.3. Minh hga quy trinh mua vdi tai cong ty TNHH Viét Phat Group
Buéc 1: Xac dinh nhu ciu mua vai
Noi dung:

Quy trinh bat dau khi phong ké hoach san xuat phan tich cac don hang hién cé va ké
hoach san xuat dy kién. Dua trén bang dinh mirc nguyén vt liéu (BOM) tir bo phan ky
thuat, phong ké hoach s& tinh toan chinh xac chung loai, sO luong va thoi diém can vai.

Sau d6 phiéu dé nghi mua hang (PR) dugc chuyén giao sang bd phan thu mua.
Bé6 phan thuc hién:

+ Phong ké hoach san xuét

+ Phong thu mua

Mau biéu, chung tw lién quan:
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+ Phiéu yéu cdu mua hang

CONG TY TNHH VIET PHAT GROUP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Ty do — Hanh phic

Da Nang, ngay 08 thang 04 nam 2026

PHIEU YEU CAU MUA SAM
HANG HOA/THIET BI/VAT TU'
Kinh giri: Phong Thu mua - Cong ty TNHH Viét Phdt Group

pé nghi phong Thu mua mua sam hang héa/thiét bi/vat tu théo chi tiét sau:
(Dinh kém bang bdo gid cia don vi cung cdp)

ra 23 13 . ~ 1 " tZ T3 P
i Tiui hing Wba, vk e, .\lo‘ta h.n_ng h(fa, ‘:_l;l tr, thl‘el bi Diowi v} S bon gid T'hanh flen Ghl chii
Il thiét bi (Tinh nang ky thuat, quy cach tinh lirong dur toan dur toan
K chang loat, dong goi...) (VND) (VND) (VND)
1 | Vai kate bién théu tring Mét 205 205 | 75.000 | 15375.000 |Vaidingcho|
san xuat 4o somi
TONG CONG 15.375.000
Nguoi dé nghi Xac nhan nhu ciu Phé duyét
(Ké hoach san xudt) (Trucmg phong ky thudt) T
//,, /{’ﬁ: R / 7
[
/
Nguyén Thi Mai Tran Van Hung
Trin Thanh Son
+ Bang dinh muc nguyén vat liéu
A B C D E F
1| Bang dinh mikc vai, nguyén phu liéu
2 STT MA NGUYEN VAT ITEN NGUYEN VAT LIEU PON VI SO LUQGN(PAC TINH/GHI CHU
3 1 VAIKATE TT Vai Kate bién théu tring Met 1.8 Dinh mitc cho 4o dai tay, co dic, co tii
4 2 CHIOL Chi M900 (chi may) Meét 800 Chi may clng mau vai
5 3 CucCo1 Cuc a0 Cai 14 Cuc 4 16, mau tring nga, size 11mm
6 4 DEMVAI02 Dém vai S11 mau trang Cai 2 Dém vai 1 bén trai. 1 bén phai
7 | 5 MEX01 Mex Gidy (co, nep, tay) Mét 1 Mex gidy dét. d9 cimg tiéu chuin
3 6 MEX02 Mex vai (co, nep, tay) Met 1 Mex vai dét, bén
9 7 NHANHIEU Nhan hi¢u chinh Cai 1 Nhén dét gip 2 mép
10 8 SIZE Nhan size Cai 1 Nhén size dét
1 9 VDAO1 Vai da loai mong (chan co) Mét 1.8 Vai da mong dan chan co
12 10 VLOTO1 Vai 16t pin trang (cd. nep. tay) Mét 1.8 Vai 16t pin mau tring
13 11 CHI_THUA Chi thira (dwr phong) % 5 Tinh trén tong dinh mirc chi may
14 12 PHULIEU_KHAC Phy li¢u khac (Kim. chi moc. bao bi....) Goi 1 Bao gom kim may. chi méc. tii PE. moc do....
15

Uu diém:

Gitap doanh nghiép chu dong trong viéc chudn bi nguyén vt liéu, dam bao phuc vu kip

thoi cho ké hoach san xuat va han ché tinh trang gian doan. Viéc dya trén ké hoach san

xuat va dinh muc nguyén vat liéu ciing gép phan nang cao tinh hop 1y trong viée xac

dinh s6 luong can mua.

Han che:
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Van con phy thudc nhiéu vao kinh nghiém va kha nang du bao cua bd phan ké hoach,
trong khi chua c6 sy hd tro hiéu qua tir cic cong cu phan tich hoic phan mém quén 1y,
dan dén nguy co sai léch giita nhu cau thyc té va ké hoach mua hang, gy du thira hoic

thiéu hut nguyén vat liéu.
Buéc 2: Lira chon va danh gia nha cung cip
Noi dung:

Phong Thu mua sé tién hanh ra soat danh sach nha cung cap chién lugc hodc tim kiém
d6i tac mai. Cac tiéu chi vé gia ca, nang luc cung tmg va uy tin dwoc dat 1én ban can so
sanh. Sau khi nhan dugc cac ban bao gia, b phan thu mua phdi hop voi k§ thuat dé sang
loc ra nhitng don vi c6 kha ning dap Gng tdt nhat cac thong sé ki thuit da dé ra & bude

trude.

Bé6 phan thuce hién:

+ Phong thu mua

Mau biéu, chirng tir lién quan:
+ Danh sach nha cung cap

BANG DANH SACH NHA CUNG CAP

STT Tén nha cung cap Dia chi S dién thoai/Email
Email:
N . 5 Baohuong.bfashion@gamil.com
] Cong ty TNHH mot thanh vién|232A Hong Lac, Phuong
thoi trang Bao Huong Bay Hién. TP.Ho Chi Minh
SDT: 02838847388
’ Cong ty TNHH san xuét 37 Tan Xuén, Phuong Tan |Email: lamanhtex@gmail.com
thuwong mai dich vu Lam Anh [Hoa, TP.HO Chi Minh
SDT: 02839716777
Cong ty TNHH vai thun 15/7 4p Hung Lan, X4 Ba
3 5 27 R, SDT: 0773909003
Thanh Truc biém, TP.HO Chi Minh
] t(l;é:;g Ty TNIin ;ﬂlil :;1151 va 16 Thii Khoa Huén. Phu{mg Email: ctphuanthinh@gmail.com
s T Tan Hoa, TP.H Chi Minh
Interlining
SDT: 02838691017

Uu diém:
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Giup doanh nghiép lua chon dugc nha cung cép phu hop voi cac ti€u chi vé gia ca, chét
lwong va thoi gian giao hang, tir d6 dam bao ngudn cung On dinh cho san xut. Qu4 trinh
so sanh va danh gia cling gop phan ning cao hiéu qua chi phi va giam thiéu rui ro trong

thu mua.
Han ché:

Trén thuc t€, cong ty van cd xu hudng uu ti€n cac nha cung cap quen thudc, di€u nay
lam giam tinh canh tranh va han ché co hdi tiép can cac nguon cung mai véi gia tot hon
hodc chat lugng cao hon, dong thoi ti€ém an rui ro phu thude vao mot so6 nha cung cap

nhét dinh.
Buée 3: Kiém tra miu vai
Noi dung:

Truéc khi tién hanh giao dich chinh thurc, nha cung cép dugc chon s€ gui mau vai thuc
té. B phan k¥ thuat dong vai tro kiém tra chit lvgng bang cach kiém dinh tryc quan va

thuc nghiém (mau sic, do co gian, do bén,.. D).
Bo phan thuc hién:

+ Phong thu mua

+ Phong k¥ thuat

Mau biéu, chitng ti lién quan:

+ Mau vai

Uu diém:

Budc kiém tra mau c¢6 vu diém quan trong trong viéc dam bao chat lwong nguyén vat
liéu dau vao, gitp doanh nghi¢p danh gid chinh xac cac tiéu chi k¥ thuat trudc khi dat
hang s luong 16n, tir d6 han ché riii ro trong qua trinh san xuét.

Han ché:

Qué trinh nay thuong ton thoi gian va phu thude vao trinh d6 chuyén mén ciing nhu kinh
nghiém cta nhan vién k¥ thuat. Néu viéc danh gia khong chinh xac, van c6 kha ning

x4y ra sai sot vé chat luong khi nhap hang thyc té.
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Budc 4: Lap va phé duyét don dat hang
Noi dung:

Sau khi Iya chon dugc nha cung cip va kiém tra mau pht hop, doanh nghiép thyc hién
dam phan va cu thé hoa cac thoa thuén bang hop dong mua ban. Cac diéu khoan vé sb
luong, tiéu chuan k¥ thuat, giao hang va nghia vu tai chinh duoc quy dinh chi tiét nham

t61 wu hoa quyén loi va han ché téi da rui ro phat sinh cho cac bén.
B¢ phan thuc hién:

+ Ban giam ddc

Mau biéu, chitng ti lién quan:

+ Hop ddng mua ban
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dgc I1dp - Ty do - Hanh phiic

HQP DONG MUA BAN
S6: 0126/HDKT/HKD-VPG

Can clr Ludt Thuong mai sé: 36/2005/QH11 duoc Quéc Hoi thong qua ngay 14/06/2005,
¢6 hi¢u luc thi hanh tir ngay 01/01/2006:

Can cir B§ Luat Dan sy s6: 91/2015/QH13 duoc Quéc Héi thong qua ngay 24/11/2015,
¢6 hi¢u luc ké tir ngay 01/01/2017;

Can cir vao nhu cau va kha ndng cua Hai Bén.
Hom nay, ngay thang nam 2026. Ching t6i gdm:
Bén A (Bén ban): NGUYEN TUQNG

Dia chi: Trung tim 1 TX Péng Khanh Qudy 74, Phuong Chg Lén, Thanh phd Hd Chi
Minh

M s thué: 0300251156-001

Tai khoan: 085707754 tai VIB — Ngéan hang Qudc té Viét Nam

Dai dién: Nguyén Twong Chirc vy: Chii hd kinh doanh
BEN B: CONG TY TNHH VIET PHAT GROUP

Dia chi: Van phong 1, Tang 9, Toa Nha Pearl Plaza, 561A Dién Bién Phu, Phuong Thanh
My Téy, Thanh pho Ho Chi Minh, Viét Nam.

Ma s6 thué: 3603294115
Dién thoai: 086.949.3737

S6 tai khoan: 2233.737 Tai Ngan Hang Sacombank — PGD Binh Hoa, CN TP. H3 Chi
Minh

Pai dién: Trin Thanh Son Chire vy: Gidm dée
Hai bén déng y ky két Hop déng véi nhimg diéu khoan va ndi dung nhu sau:
PIEU 1: HANG HOA

Bén B ddng y mua hang hoa ctia Bén A cac san phim nhu sau:
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N B ) R
T Tén hang hoa, dicl Donvj | So i Thanh tién

AN tinh lugng £ g8 ekl |

_I__,_, Xt'}jkale bién théu lrfing Mét 205 75.000 | |5'315~'0—02—i

B Tdng tién thanh toan: 15.375.000 _i

S4 tién viét bang chir: Mudi lam tridu ba tram bay muoi lam nghin dong

Tong gia tri hop dong: 15.375.000 ddng (Bing chix: Mudi lam tri¢u ba tram by muoi
lam nghin dong) :  a
Gia tri hop dong da bao gom cdc chi phi dong goi, van chuyén den kho ctia bén A.

DIEU 2: 1A DIEM, THOT GIAN THU'C HIEN, THOI GIAN GIAO HANG
Dia diém giao nhan hang: Tai kho hang ctia bén A
Thoi gian thyc hién hop ddng: 10 ngay
Thoi gian giao hang: 3 ngdy sau khi hai bén ky hop dong
DIEU 3: PHUONG THUC THANH TOAN
Hinh thirc thanh toan: Chuyén khoan
Déng tién thanh toan: Viét Nam Ddng (VND)
Phuong thirc thanh toan: Thanh toan 100% gia tri hgp dong trong vong 15 ngay.
Bén B thanh toan cho Bén A s tién 15.375.000 ddng
(Bang chix: Mudi lim triéu ba trdm bdy muwoi lim nghin db“ng )
o Chimg tir thanh toan gom:
+ Hop dong mua ban.
+ Hoa don gia trj gia tang.
+ Bién ban giao nhan hang hoa.
DIEU 4: TRACH NHIEM CUA MOI BEN
4.1 Trach nhi¢m ciia bén A,

Bén A ¢6 trach nhi¢m giao hang kém theo cdc tai ligu can thiét cho bén B theo ding chit
lugng va thoi han da thoa thuan. Trong trudmg hgp bén A giao hang chdm, bén A sé bj phat
0.3% so véi gia trj hgp dong,
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Bén A co trach nhiém giao hang theo mau chao hang ctia bén A ma bén B da duyét.

Bén A cam ket bao hanh cac san pham cung cép theo Hop déng nay cho Bén mua theo
dung cac tiéu chuén ctia nha san xuét.

4.2 Trach nhiém cia bén B.

- Bén B ¢6 trach nhiém cir can bé cé trach nhiém nhan hang hoa va hoan thanh cac chung
tir lién quan dén viée giao nhan cung bén A.

- Bén B phai c6 kho sach s&, thong thoang, khé rdo va 6 to tai vao dugc dé thuan tién cho
viéc giao nhan hang cta bén A.

- Bén B ¢6 trach nhiém thanh toén tién cho bén A theo ding cam két tai diéu 3.

- Bén B ¢6 quyén yéu cdu bén A déi méi san phim khong phu hgp va khong ding mau
da duyét.

PIEU 5: TRUONG HQP BAT KHA KHANG

- Bét kha khang 12 mét su kién nim ngoai tAm kiém soat cta hai bén, khong xuét phat tir
hanh vi vi pham Hop ddng ctia m3i bén va khéng thé dy tinh trude duoc.

- Trong trudng hop bét kha khéng xay ra, thi cdc bén phai nhanh chong thong bao bing
van ban cho nhau vé didu kién va nguyén nhan cua su kién bat kha khang ddy. Cac bén phai
tiép tuc thuc hién cac nghia vu ctia minh theo céc diéu khoan ctia hop ddng khi sur kién bat
kha khang cham dut va phai tim moi bién phap khéc phuc hau qua dé tiép tuc thuc hién cac
nghia vu cta Hop ddng.

PIEU 6: THU TUC GIAI QUYET TRANH CHAP HQP PONG

Hai bén cam két thyc hién diing c4c diéu khoan da ghi trong hop ddng.

Trong qua trinh thyc hién Hop dong, néu mét trong céc bén vi pham hop dong hodc cac
phét sinh khac thi phai ciing nhau ban bac théng nhét trén tinh than hgp tac va déi bén cing
co loi.

Néu hai bén khong théng nhit duoc thi cac bén c6 quyén don phuong chuyén hd so téi
tod 4n kinh t& Tp. Ho Chi Minh dé giai quyét. Phan quyét cudi cing cia toa én la co sé phap
ly dé cac bén phai tuan theo.

DIEU 7: DIEU KHOAN CHUNG

Hop dong nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.
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Uu diém:

DPam bao tinh phap 1y va rang budc rd rang gira doanh nghiép va nha cung cip thong
qua cac diéu khoan cu thé trong don dat hang hodc hop dong, tir d6 han ché tranh chap
phat sinh. Pong thoi, viéc phé duyét qua cac cip quan Iy giup ting cuong kiém soat chi

phi va tinh minh bach trong hoat dong thu mua.
Han ché:

Trong vai truong hop, quy trinh phé duyét nhidu cap c6 thé lam kéo dai thoi gian xir 1y,
anh huong dén tién do dit hang, dic biét trong nhiing trudng hop can mua gip dé phuc

VU san xuat.
Buwéce 5: Nhan hang va kiém tra vai
Noi dung:

Dén thoi han giao hang theo hop dong, bo phan kho tiép nhan 16 vai tir nha cung cap.
Kho d6i chiéu sé lwong trén phiéu giao hang, trong khi bo phan k¥ thuat kiém tra chét
lugng dua trén tiéu chuin mau da duyét & Buoc 3. Viée kiém tra nghiém ngat nay dam

béo chi nhitng cudn vai dung quy cach méi duge phép budc vao cong doan tiép theo.
B¢ phan thuc hién:

+ B6 phan kho bai

+ Phong thu mua

Mau biéu, chirng tir lién quan:

+ Phiéu giao hang
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Dia chi : Trung tim | TX Béng Khanh Quiy 74, Phudng Chg Lén, TP Hé Chi Minh, Viét Nam
Tinh trang : Pang hoat dong
Nguvi dai dién  : Nguyén Tugng
Logi hinh DN : H¢ kinh doanh ci thé
PHIEU GIAO HANG
Ngay 10 thang 04 nim 2026
Khich hang : CONG TY TNHH VIET PHAT GROUP
Dia chi giao hiaing  : Codng ty TNHH Viét Phat Group chi nhanh Da Ning
Dién giai : Giao hang theo don dit hang
Stt Ching loai vit tr Dan vi tinh $6 lugng Ghi chi
1 Vii Kate bién théu tring Mét 205
Hang maéi 100%.
DAI DIEN BEN GIAO HANG DAI DIEN BEN NHAN HANG
(KY, ghi 16 ho tén) (Ghi 1 ho va tén, ky va déng diu)
BICH PAQ, QUAY
974 TX Bdng Khéhh'P.Chg HCM
Kinh Do
MST: 051665000073
Nguyén Tugng GlAM p&C
Trin Thanh Dank
14 14 \
+ Hoéa don ban hang
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HOA BON BAN HANG
(KHON TAD TU MAY TiNH TIEN)
(SALES INVOICE)

Ngay (Date) 10 thamg {month) 04 nam (year) 2026

Ki higu
(Sevial):
Sb (No.):4T

Chi h& kinh doanh (Sefler): NGUYEN TURONG

M& s6 thué (Tax code): 0300251156-001

Bia chi jAddress): Trung tdm 1 TX Béng Khanh Quiy 74, Phwémg Che Lém, Thanh phé Hé Chi
Minh, Vigt Nam

Tai khodn (4'C number): 085707754 VIB_Mgan hang Québc té Viét Nam

Ho tén ngudi mua hang (Buyer): o - - -

Tén don vi (Company’s name): CONG TY TNHHVIET PHATGROUP 7

M& s6 thué (Tax code): 3603264115 T

Bia chi jAddress): Van phﬁng 1, Ting 9, Téa Nha Pearl Plaza, 561A Bign Bién Phui, Phuwéng Thanh My Tay, TP Hé
Chi Minh, Vigt Nam

56 tai khodn (A€ number):

Hinh thirc thanh todn (Peyment method): Tién mat'Chuyén khoan

51T
{No.)

Té&n hang hda, dich wu
(Descrption)

Blorn vi tinh
{Linit)

S0 lwong
(Quantity)

Bon gid
(Linit price)

Thanh tién
(Amount)

(1)

12)

3

(4)

(5)

(B)={4x(5)

205

75.000

15.375.000

1 | Vi Kate bign théu tréng Mat

Cong tién ban hang hoa, dich wu (Totsl amount):
S0 tién viét bing chir (Amount in words): Muwedd [3m tridu ba trim bay muwoi I3m nghin déng.

15.375.000

Nguwér mua hang (Buyer) Ngwiri ban hang [Seller)

?l‘! Walid
i NGUIYEN TUNONG

By ngay 10- 04= 2006

M& clia oo quan thué [ Tax authorfy code): M2-26-YKEDV-84780000047
Trang tra ciru: hitpci0300251156001hd. easyinvoice.com.vin M3 tra ciu: PJ33INVORE

(Cén kiém tra, ddi chiéu khi l3p, giao, nhan héa don)

Bon vi cung cAp gidi phép: Céng ty cb phin ddu tir cdng nghié va thiromg mai SOFTOREAMS, MST: 0105087432, hitps:leasyinvaics wn/

Uu diém:
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Budc nhan hang va kiém tra c¢6 vu diém 14 giup dam bao nguyén vat liéu nhap kho dung
vé sb lugng va chat luong theo yéu cau da dit ra, tir 46 giam thiéu rai ro dua nguyén vt

li¢u khong dat ti€éu chuan vao san xuat.
Han che:

Qua trinh ki€ém tra con mang tinh thu cong, ton nhiéu thoi gian va phu thudc vao nang
luc ctia nhan sy, do d6 van c6 kha nang xay ra sai sét hodc thiéu sét trong khau kiém

nhan.
Buwéc 6: Nhap kho va bao quan
Noi dung:

Ngay sau khi ¢6 xac nhan dat yéu cau tir Budc 5, tha kho tién hanh 1ap phiéu nhap kho
va cap nhat thé kho. Vi dugc sap xép khoa hoc theo vi tri d3 quy dinh dé téi uu héa viéc
bao quan va thuén tién cho cong tac xuit kho phuc vu san xudt, tranh that thoat va hu

hai.

B¢ phan thuc hién:

+ B6 phén kho

Mau biéu, chitng tir lién quan:

+ Phiéu nhap kho
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CONG TY TNHH VIET PHAT GROUP

PHIEU NHAP KHO
Ngay 12 thang 04 niam 2026
- Ho va tén ngudi giao hang: Nguyén Vin Hoa
- Dia chi (b§ phan): Céng ty TNHH Viét Phat Group (FHCV+7QW, QL1A, Tam Anh, D& Néng)
- Ly do nhdp kho: Dé phuc vu sén xuét
- Pon hang/ hop dong: 0126/HDKT/HKD-VPG

STT | Ma vét tu, hang héa Tén vt tu, hang hoa PVT Kho nhdp | S6 lwong | Don gid Thanh tién
1 | VAIKATE Vai Kate bién théu tring Mét 205 75.000 15.375.000
Thii kho Nguoi giao hang Duyét
K TEX
< s (RC—11
pret” |l o
_d_F-—-'-"""'_'_'_'d_._— - { CONG TY TNHH | /

Pham Vin Ta Nguyén Vin Hoa

Trén Thanh Son

Uu diéem:

Giup quan 1y nguyén vat liéu mot cach c6 hé théng, tao diéu kién thuan lgi cho viéc theo
ddi, bao quan va xuat ding phuc vu san xuat. Viéc ghi nhan day du thong tin ciing hd

trg tot cho cong tac kiém soat ton kho.
Han ché:

Cong tac quan 1y kho chwa chét ch& hodc chua duoc hd tro boi hé théng cong nghé phu
hop, doanh nghiép co6 thé gip phai tinh trang ton kho 16n, that thoat hoic kho kiém soét

s6 liéu thuc té.
Buwéc 7: Thanh toan cho nha cung cip
Noi dung:

Sau khi d6i chiéu cong ng khép ding véi thuc té hang da nhan, ké toan tién hanh giai
ngan theo diéu khoan thanh toan, dam bao tinh minh bach va duy tri méi quan hé hop
tac tot dep v6i nha cung cap.

Bo6 phan thuc hién:

+ Phong ké toan
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Mau biéu, chung tur lién quan:
+ Hoa don mua ban

HOA PON BAN HANG
(KHON TAO TUF MAY TINH TIEN)
(SALES INVOICE)

MNgay (Data) 10 thamg (month) 04 nam (year) 2026

Chii h kinh doanh (Sefier): NGUYEN TURONG

M& sé thué (Tax code): 0300251156-001

Dia chi jAddress): Trung tdm 1 TX Béng Khanh Quiy 74, Phwéng Cho Lo, Thanh phé Hé Chi
Minh, Vigt Nam

Tai khodn (A/C number): 085T0TTS4 VIB_Mgén hang Québc té Vit Nam

Ho tén ngudi mua hang (Buyer):

Téan dom vi (Company’s nams): c_é_-ﬂfit\"!'_ﬂl-ﬂ'l VIET PHAT GROUP

M& s6 thué (Tax code): 3603284115 RN | A e

Dia chi {Address): Van phang 1, Ting 9, Téa Mha Pearl Plaza, 561 A Bién Bién Pha, Phwéng Thanh My Tay, TP Hb
Chi Minh, Viét Nam

SO taikhodn (AC number:

Hinh thirc thanh todn rFa‘m;sn.! me.ﬁau;J-: ﬁhﬂnmﬂl‘éht‘ly&;!:iln!n

STT S0 lwgng

{No.) {Quantity)

Tén hang hda, dich wvu

(Description)

Bion wi tinh
(Linit)

Bon gia
{Uinit price)

Thanh tién
{Amount)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(B)=(4x(5)

1 |V Kate bign théu tring

Mat

205

T5.000

15.375.000

15.375.000

Cong tién ban hang hoa, dich wu (Totsl amaunt):
S0 tibn viét bing chir (Amount in words): Mwéd [Gm tridu ba trém bay mueei 13m nghin déng.

Nguriri ban hang (Seller)

?ﬂ Valid
ri: NGUYEN TUOMNG

My ngay: 10- 0d= 2006

Nguréd mua hang (Buyer)

M& clia co quan thué (Tax authorfy code): M2-26-YKEDV-84780000047
Trang tra cinu: hitpoi0300251156001hd easyinvoice.com.yn M3 tra clu: PJ3INVOSE

{Cén kidm tra, ddi chiéu khi l&p, giao, nhan héa don)

Pon vj cung cAp gidi phap: Céng ty o phin diu tir cdng nghé va thurong mai SOFTOREAMS, MST: 0105987432, hitps:leasyinvaics v/

Uu diém:
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Pam bao tinh minh bach va chinh x4c trong viéc chi tra théng qua viéc d6i chiéu day du
chtng tir nhu hop dong, hoa don va bién ban giao nhan, tir d6 tao uy tin v6i nha cung

cap va duy tri mbi quan hé hop tac 1au dai.
Han ché:

Quy trinh dbi chiéu chimg tir va phé duyét thanh toan thuong gdm nhiéu budc, c6 thé
1am cham tién d6 thanh toan, anh hudéng dén dong tién va quan hé voi nha cung cip trong

mot sd truong hop.

2.4. Panh gia chung vé quy trinh thu mua ciia NVL hang may mic ciia cong ty

TNHH Viét Phat Group

2.4.1. Uu diém va han ché ciia quy trinh thu mua NVL hang may mic ciia cong

ty TNHH Viét Phat Group
2.4.1.1. Uu diém

Thir nhét, quy trinh thu mua nguyén vat liéu ciia Cong ty TNHH Viét Phat Group
duoc xay dung twong d6i day du va co tinh hé thdng, bao gdbm cac bude tir xac dinh nhu
cau, lya chon nha cung cép, kiém tra mau, ky két hop déng dén nhan hang, nhap kho va
thanh toan. Viéc phan cong 10 rang trach nhiém gitra cdc by phan nhu ké hoach san xuit,
thu mua, k¥ thuat, kho va ké toan gitp ting cuong tinh phéi hop va kiém soat trong toan
bd quy trinh.

Thir hai, viéc kiém tra mau trudc khi dat hang va kiém tra hang héa khi nhan
truée khi nhap kho gdp phan dam bao chat luong nguyén vat lidu dau vao, tir 46 nang
cao chat luong san phAm may mic.

Thi ba, quy trinh ching tir twong ddi ddy du giup doanh nghiép d& dang kiém
soat chi phi, minh bach tai chinh va thuén lgi trong cong tac dbi chiéu, kiém toan. Nhin
chung, quy trinh di hd trg doanh nghiép duy tri ngudn cung 6n dinh, dam bao tién do

san xudt va han ché cac rui ro phat sinh trong hoat dong thu mua.

2.4.1.2. Han ché
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Thir nhét, viéc xac dinh nhu ciu nguyén vat liéu con phu thudc nhidu vao kinh
nghi¢m va kha nang du béo, trong khi chua c6 su hd trg hiéu qua tur cac hé théng phﬁn

mém, dan dén nguy co sai l1éch trong ké hoach mua hang.

Thi hai, doanh nghiép c6 xu hudng wu tién cac nha cung cip quen thudc, 1am

giam tinh canh tranh vé gi4 va tiém an rui ro phu thudéc nguon cung.

Tht ba, qua trinh kiém tra va kiém nh4n hang héa, d6i chiéu chtng tir tai doanh
nghiép hién vin mang tinh tha cong, tiéu ton nhiéu thoi gian va phu thudc dang ké vao
nang luc cua doi ngli nhan su. Pac biét, cong doan kiém tra miu vai doi hoi trinh d6
chuyén mén va kinh nghiém thuc tién cao, do d6 dé phat sinh sy khong nhét quan trong
qua trinh dénh gia. Trong trudng hop viée kiém tra khong duge thuc hién chinh xac,
doanh nghiép c6 thé dbi mat voi rai ro sai l1éch vé chat lugng khi nhap hang thuc té, tur

do6 anh hudng ti€u cuc dén hiéu qua san xuat cling nhu chat lugng san pham dau ra.

Thit tu, quy trinh phé duyét cac don hang nhé va 16n déu phai qua nhiéu cap quan

Iy c6 thé gay cham tré trong viéc ra quyét dinh, anh huong dén tién d6 thu mua.
2.4.2. Nguyén nhdn
2.4.2.1. Nhén t6 khdch quan

Vé thi trudng nguyén liéu: Thi trudng nguyén vat liéu dét may trong thoi gian
t6i du bao s& chiu ap luc 16n tir tinh hinh dia chinh tri phuc tap trén thé giéi. Cac xung
dot vii trang va cang th'fmg chinh trj tiém an tai cac khu vuc trong diém c6 thé dan dén
rtii ro durt gy chudi cung tmg toan cau. Pic biét, hé luy truc tiép tir cic cude chién tranh
va bt 6n chinh trj 12 sy leo thang cua gia xidng dau va khi dét. Do ning luong 14 yéu t6
dau vao thiét yéu trong quy trinh san XuAt vai (tr khau dét, nhudém dén van chuyén), Viéc
gia dau ting cao s& gian tiép day chi phi san xuit va phi logistics ctia cac nha cung cip
1én mirc méi. Piéu nay tao ra mot vong xody ting gia nguyén vt lidu, gay ap luc truc
tiép 1én bién loi nhuan cua Viét Phat Group. Vi vy, cong ty can chu dong tim kiém céc
ngudn cung thay thé va thiét 14p cac diéu khoan dy phong bién dong gia trong hop dong
kinh té.

Vé xu huéng tiéu diung va rao can Ky thuit: Nguoi tiéu ding ngy cang uu

tién cac san pham may mdc c6 ngudn goc bén viing va an toan cho strc khoe. Diéu nay
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doi hoi hoat dong thu mua khong chi dimg lai & viéc tdi wu gia thanh ma phai tap trung
vao cac loai vai dat chimg chi xanh, dap tng nghiém ngit cic quy chuan ky thuat quéc
gia (nhw QCVN 01:2017/BCT) va céc tiéu chuan qudc té dé duy tri ning luc canh tranh

cho san pham dau ra.
2.4.2.2. Nhén té chii quan

Tht nhét, trinh d va nang luc cua ddi ngii nhan sy. Cong tac lap ké hoach va du
b4o nhu cau nguyén vat liéu hién van phu thudc nhiéu vao kinh nghiém ca nhan va dir
liéu ndi bo, trong khi chua cé sy hd trg hiéu qua tir cac hé thé)ng phﬁn mém quan 1y hién
dai. Piéu nay cho thay nang lyc ing dung cong nghé va phan tich dir liéu ciia doi ngii
nhan sy con han ché, dé dan dén sai léch trong du bdo, gay ra tinh trang thiéu hut hodc
tdn kho du thira nguyén vat liéu. Bén canh do6, nang luc kiém tra chat lugng nguyén vat
liéu dau vao ciing phy thudc cha yéu vao kinh nghiém cta nhan sy, chua c6 quy trinh

kiém dinh tiéu chuin hoa cao, 1am gia ting rui ro sai sot trong danh gia chit luong.

Th hai, trinh d6 t6 chtc va quan 1y trong doanh nghiép. Quy trinh phé duyét va
ra quyét dinh trong thu mua con mang tinh thu cong va phai thong qua nhiéu cip quan
1y, d4n dén thoi gian xir Iy don hang kéo dai. Piéu nay lam giam tinh linh hoat trong hoat
dong thu mua, anh hudng dén tién do cung ung nguyén vat liéu cho san xuét, dic biét

trong nganh may mac c6 yéu cau cao vé thoi gian va tién do don hang.

Thr tu, van hoa doanh nghiép va co ché phbi hop noi bd. Mic du di c¢6 sy phdi
hop gitra cac bd phan nhu ké hoach, thu mua, kho va san xuét nhung van héa lam vi¢c
cOn mang tinh truyén théng, phu thude nhiéu vao kinh nghiém va su chi dao tir cép trén,
chua phat huy tdi da tinh chi dong va sang tao cta nhan vién.

Tt nhitng phan tich trén c6 thé nhan thiy rang, cac han ché ton tai trong quy trinh
mua sim NVL hang may mic tai doanh nghiép chiu tac dong nhiéu tir cic yéu td bén
trong. DAy chinh 14 co s quan trong dé 1am nén tang cho viéc dé xuét cac giai phap phu
hop nham hoan thién quy trinh mua sim, nang cao hiéu qua hoat dong ciling nhu ting

cudng ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép trong chuong tiép theo.
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CHUONG 3: Giai phap hoan thién quy trinh thu mua NVL hang may mic ciia
cong ty TNHH Viét Phat Group

3.1. Dinh hwéng va muc tiéu ctia cong ty TNHH Viét Phat Group
3.1.1. Nghién ciru va dw bdao moi truong kinh doanh

Trong bdi canh kinh té toan cau ddy bién dong, Viét Phat Group can dic biét chu trong
vao viéc phan tich cac yéu td rii ro khach quan dé xay dung chién luge thu mua bén

vitng. Cu thé:
* Moi trweong cong nghé

Trong bdi canh Cach mang Cong nghiép 4.0, viéc iing dung cong ngh¢ ty dong
hoa, s6 hoa, va cac giai phap thong minh dang trd thanh xu hudng tit yéu trong nganh
san xuat hang may mic. Trén thé gidi, ty dong hoa trong san xuat dét may ngay cang
duoc cht trong nham nang cao ning suét, giam phu thudc vao lao dong thi cong va dam
bao tinh ddng déu cta san pham. Cac cong nghé nhu may may ty dong, hé thdng cat vai
bang may tinh va phan mém quan 1y san xuat dang dugc nhiéu doanh nghiép ap dung
dé tang hiéu qua van hanh.

Tai Viét Nam, nganh dét may tiép tuc duy tri vai trd quan trong trong co cau
cong nghiép, voi san xuét cong nghiép nganh may mic c6 xu hudng phuc hdi va ting
trudng tich cyuc trong nhitng nim gan ddy. Tuy nhién, mtc do dau tu cho nghién ctru va
phat trién (R&D) va d6i méi cong nghé trong nganh van con han ché, khién nhiéu doanh
nghiép chti yéu canh tranh bang chi phi lao dong thay vi gia tri gia ting.

Pbi v6i Cong ty TNHH Viét Phat Group, xu hudng tmg dung cong nghé va tu
dong hoa trong nganh may mic vira 13 co hoi, vira 1a yéu cau cap thiét nham ning cao
nang lyc canh tranh trén thi truong. Viéc dau tu vao may moc hién dai, cai tién quy trinh
san xudt va tmg dung cac phan mém quan Iy giup doanh nghiép nang cao chat luong san
pham, ti wu chi phi va dap Gmg tot hon cic yéu ciu ngay cang khat khe ctia khach hang
trong nudc. Tuy nhién, qué trinh dau tu nay doi hoi ngudn von 16n, trong khi kha ning
tai chinh ctia doanh nghiép con c6 nhitng han ché nhat dinh, dan dén ap luc vé chi phi
dau tu ban dau va thoi gian thu hoi von kéo dai. Dy 1a mot trong nhimng thach thirc ma
doanh nghiép can can nhic va c6 ké hoach phu hop trong qué trinh hién dai héa hoat

dong san xuat.
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* Méi truong nhan khau hoc

Dan s6 hién tai cia Viét Nam 1a 102.076.902 ngudi vao thang 05/2026 theo sd
liéu m&i nhat tir Lién Hop Quéc. Dan s6 Viét Nam chiém 1.23% dan s thé gisi va dang
dung thir 15 trén thé gidi trong bang xép hang dan sb cac nude va ving lanh thd. Pay 1a
mot thi truong 16n véi ngudn lao dong tré va ddi dao. Co ciu dan sb tré (15-64 tudi)
chiém hon 50% gitp cho Viét Phat Group dé dang hon trong viéc tim kiém va tuyén
dung nhan sy phu hop véi cong ty. Mat do dan s cta Viét Nam 1a 329 ngudi/km2,
40,91% dan sb séng O thanh thi. biéu nay cho théy su gia tang dan sé, dac biét tai cac
thanh phd, noi dang tré thanh céc trung tdm phat trién kinh té.

Su gia tang dan sO cung voi tdc do d6 thi hoa nhanh tai Viét Nam da lam thay
d6i rd nét nhu cau tiéu dung ctia ngudi dan, trong d6 nhu cau vé trang phuc, dong phuc
va cac san phim may mic ngdy cang gia ting. Dic biét, trong bdi canh kinh t& — xa hoi
phat trién, cac to chirc, doanh nghiép, truong hoc va co quan nha nudc ngdy cang chi
trong dén viéc xay dung hinh anh chuyén nghiép thong qua dong phuc, tao diéu kién
thuan loi cho su phat trién ctia nganh may mic.

Viéc dan s ting nhanh va tap trung tai cac thanh phd 16n dan dén:
Loi ich:

Nguén lao dong ddi dao, d& tuyén dung: Sy tip trung dan cu tai cac d6 thi 16n
nhu TP.H6 Chi Minh, Pa Néng hay Ha Noi giup doanh nghiép tiép can luc luong lao
dong phong phu, dac bi¢t 1a lao dong phé thong va lao dong tré, nhém nhan luc chu lyc
trong nganh may mic. Piéu nay gbp phan giam ap luc thiéu hut nhan cong va tao diéu
kién mo rong quy mo san xuat.

Dan s6 ting kéo theo nhu cau tiéu dung hang may mic ngay cang 10n, dic biét
tai cac do thi c6 murc séng cao. Pay l1a co hoi dé Viét Phat Group mé rong thi trudong ndi
dia, phét trién cac dong san pham da dang va nang cao doanh thu.

Thach thuece:

Thir nhat, canh tranh lao dong gay git gitta cac doanh nghiép: Nhiéu doanh
nghi¢p san Xuét tap trung tai do thi din dén canh tranh trong tuyén dung, dac biét 1a lao
dong co tay nghé, 1am ting ty 1¢ bién dong nhan sy va chi phi dao tao.

Thir hai, 4p luc vé moi trudng va tuan thi quy dinh: Su tip trung dan cu kéo

theo cac quy dinh nghiém ngat vé mdi truong, an toan lao dong va trach nhiém xa hoi,
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budc doanh nghi¢p phai dau tu thém cho cong nghé sach, xu 1y chét thai va cai thién
diéu kién lam viéc.
Két ludn:

Trong bbi canh hién nay, thanh phd Pa Nang tiép tuc ndi 1én nhu mot trung tim
kinh té quan trong ctia mién Trung. Vi quy mé dan sb uée dat khoang 3,1-3,2 triéu
ngudi (nam 2026). Luc luong lao dong tir 15 tudi trd 1én tai khu vuc ndy wdc dat khoang
670—-680 nghin nguoi, trong do ty 1€ lao dong da qua dao tao dat khoang 50-52% (giai
doan 2025-2026). Khu vuc nay khong chi s& hitu nguon nhan lyc dbi dao ma con duoc
hd tro bai hé théng gido duc va dao tao ngay cang hoan thién, gop phan cung tGng luc
lwong lao dong co chat lugng cho cac doanh nghiép.

Nhin chung, dac diém nhan khau hoc cta Viét Nam, dic biét tai khu vuc thanh
phé) Pa Nang, tao diéu kién thuan lgi cho su phat trién hoat dong san Xuét hang may mac
ctia Cong ty TNHH Viét Phat Group. Ngudn lao dong tré, nhu ciu tiéu ding ngay cang
tang ddi voi cac san pham may mic c6 chat luong, ciing v&i hé théng ha tang ngay cang
hoan thién 1a nhitng yéu t6 hd tro tich cuc cho qua trinh mé rong va nang cao hiéu qua
san xudt ctia cong ty. Tuy nhién, dé phat trién 6n dinh va bén ving, Viét Phat Group cin
c¢6 ké hoach phan bd va sir dung ngudn luc hop 1y nhdm dap Gmg yéu cau cia thi trudng
trong bdi canh canh tranh ngay cang gia ting.

* Méi truong kinh té

Moi truong kinh té c6 anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat, kinh doanh
ctia cac doanh nghiép, trong d6 c6 Cong ty TNHH Viét Phat Group. Céac yéu t6 nhu toc
d6 tang trudng kinh té, thu nhap va stirc mua ctia ngudi tidu dung, lam phat, chi phi lao
dong va gia nguyén vat liéu dau vao (vai, soi, phu liéu,...) déu tac dong dén nhu cau thi
truong cling nhu chi phi san xuét cia doanh nghiép. Trong bdi canh kinh té con nhiéu
bién dong, viéc thuong xuyén theo ddi va danh gia cac chi sd kinh té vi mo 1a can thiét
dé doanh nghiép diéu chinh ké hoach san xuét, kiém so4t chi phi va xay dung chién luoc
kinh doanh phu hop.

Vé tang trudng kinh té, naim 2025, GDP Viét Nam uéc ting khoang 8.02%.
bong lyc tang truong chu yéu dén tir khu vuc cong nghi¢p, xay dung va dich vy, trong
d6 nganh cong nghiép ché bién, ché tao (bao gdm dét may) giit vai trd quan trong. Pa
tang trudng nay gop phan cai thién nhu cau tiéu dung trong nudc va thiic ddy hoat dong
xuat khau hang may mic.
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Déi véi Cong ty TNHH Viét Phat Group, tang truong kinh té 6n dinh tao diéu
kién thuan loi dé mo rong quy mé san xuét, gia ting don hang va nang cao doanh thu.
Tuy nhién, doanh nghiép ciing phai d6i mit v6i ap luc tir bién dong gia nguyén vat liéu,
chi phi nhan cong va yéu cau ngay cang cao tir thi trudng xuat khau. Do d6, viéc nang
cao hiéu qua hoat dong thu mua nguyén vat liéu, toi wu chi phi ddu vao va chu dong thich
g v&i bién dong kinh té 14 yéu té quan trong nham duy tri ning luc canh tranh va phat
trién bén virng.

* Moi trwong van hoa - xa hoi

Hién nay, yéu t6 van hoa — xa hoi c6 anh hudng dang ké dén hoat dong san xuét
va thu mua nguyén vat liéu cua cac doanh nghiép trong nganh may mic, dic biét d6i véi
cac doanh nghiép phuc vu khach hang t6 chirc nhu Cong ty TNHH Viét Phat Group.
Khac voi thi truong tiéu dung ca nhan, nhém khach hang chi yéu cta cong ty bao gdm
bénh vién, trudng hoc, don vi quan dodi va cac doanh nghi¢p khac, do d6 nhu cau san
phém tap trung vao tinh déng bo, dO bén, chat lugng on dinh va phu hop véi dac thu st
dung.

Bén canh d6, cac yéu té vé tiéu chuan nganh va yéu cau dic thu cua ting linh
vuc (nhu trang phuc y té, dong phuc hoc sinh, ddng phuc lao dong,...) ngay cang duoc
chu trong. Diéu nay doi hoi doanh nghiép phai lyra chon ngudn nguyén vat lidu dap tmg
cac tiéu chi nghiém ngit vé cht luong, d6 an toan, kha niang khang khuan, thaim hut va
d6 bén trong qua trinh st dung lau dai. Do d6, hoat dong thu mua nguyén vat liéu khong
chi dimg lai ¢ yéu t gia ca ma con phai dam béo tinh 6n dinh va phu hop voi tiéu chuan
k¥ thuat cta tirng nhoém khéach hang.

Ngoai ra, xu huéng nang cao chét luong dich vu cong, cai thién hinh anh t chire
va xay dung nhan di¢n thuong hiéu ndi b cling khién cac don vi nhu bénh vién, truong
hoc va doanh nghiép ngdy cang quan tim dén thiét ké va chét luong ddng phuc. Piéu
nay tao ap luc cho doanh nghiép san xuit may mic phai lién tuc cai tién miu ma, dong
thoi chii dong trong viée tim kiém va kiém soat ngudn cung nguyén vat liéu dé dap mg
cac yéu cau da dang va ngdy cang cao.

* M6i truwong chinh tri - phap luat

Sw 6n dinh chinh tri: Viét Nam duoc danh gia 13 qudc gia s¢ hitu nén chinh tri
on dinh, tao nén tang thuan loi cho cac doanh nghiép dau tu va san xuit kinh doanh.

Su 6n dinh nay tao diéu kién thuan loi cho hau hét cac doanh nghiép no6i chung trong
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d6 c6 cong ty TNHH Viét Phat Group noi riéng, duy tri hoat dong lau dai va xay dung
chién luoc phat trién bén vimng.

Tuy nhién, bdi canh chinh tri, kinh té thé gi6i trong nhimg nim gan day, dic
biét 14 cac xung dot nhu Chién tranh Nga—Ukraina, My va Venezuela hay cing thang tai
Trung Pong, di 1am gian doan chudi cung Gmg toan ciu va diy gia ning luong, dic biét
la xing, dau ting cao. Diéu nay tac dong truc tiép dén chi phi van chuyén nguyén vat
lidu (vai, soi, phu liéu,...) ciing nhu chi phi logistics trong hoat dong san xuét ctia Cong
ty TNHH Viét Phat Group.

Hé thong quy dinh phdp ludt: Bén canh nhitng co hoi, doanh nghiép may mic
cling chiu su diéu chinh ngay cang chit ch& cua cac quy dinh phéap luat lién quan dén
tiéu chuan chat lugng san phém, bao vé moi truong, an toan lao dong va trach nhiém xa
hoi. Cac quy dinh nay budc Cong ty TNHH Viét Phat Group phai khong ngirng hoan
thién quy trinh san xuat, dam bao tuan thu phap luat va hudng dén phat trién bén vimg.
Cu thé, d6i véi tiéu chudn chat luong san pham, doanh nghiép san xuit hang may mic
tai Viét Nam phai tuan thu Luat Chat lugng san phém, hang hoa s6 05/2007/QH12, trong
do6 quy dinh rd trach nhiém cua td chirc, 4 nhan trong vi¢c dam bao chét lugng san phém
phu hop véi tiéu chudn cong bd va quy chuin ki thuit twong tng trude khi dua ra thi
truong.

Nhu vy, bén canh viéc tuan thu cac quy dinh phap luit vé chat luong san pham,
Cong ty TNHH Viét Phat Group con phai cha dong thich tmg vdi cac bién dong chinh
trj — kinh té toan cau, dic biét 1a bién dong gia ning luong, nham duy tri hiéu qua san
xuat kinh doanh va nang cao ning lyc canh tranh trén thi trudng.

* Poi thit canh tranh

Phéan khic san xudt dong phuc cho khéi co quan hanh chinh, doanh nghiép,
truong hoc va bao ho lao dong tai thi truong ndi dia ngay cang trd nén khoc liét. Vit
Phét Group khong chi d6i mit voi ap luc tir cac doanh nghiép dia phuong c6 ning luc
canh tranh cao va linh hoat nhu Pong Tudong Garment, Vanda Uniform, hay BiCi
Center, ma con phai chiu strc ép 16n tir cac “ong 10n” dét may c6 hé théng san xuat khép
kin va tiém lyc tai chinh manh nhu Téng Cong ty CP Dét may Hoa Tho hay Tong Cong
ty May 10. Dé duy tri va mo rong thi phan trudce cac ddi thi nay, Viét Phat Group c6 thé

phai ha gia von hang ban thong qua viéc lién két truc tiép véi cac nha may dét 16n, dong
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thoi rat ngan thoi gian luan chuyén quy trinh thu mua nguyén vat lidu dé tang tc do dap

ung don hang.

Phan khiic san xuat dong phuc cho khéi co quan hanh chinh, doanh nghiép,
truong hoc va bao ho lao dong tai thi trudng ndi dia trén pham vi toan qudc dang ngay
cang tré nén canh tranh gay gat. Sy gia ting s lugng doanh nghiép tham gia thi truong,
cling v6i yéu cau ngdy cang cao tir phia khach hang vé chét luong, gia thanh va tién do
giao hang, da tao ra ap luc 16n d6i voi Cong ty TNHH Viét Phat Group trong viée duy

tri va mo rong thi phan.

Trude hét, cong ty phai dbi mat vé6i sy canh tranh truc tiép tr cac doanh nghiép
dja phuong c6 1oi thé vé sy linh hoat trong san xuat nhu Pong Tuong Garment, Vanda
Uniform hay BiCi Center. Cac doanh nghiép nay thuong c6 co cau t6 chirc gon nhe, quy
trinh ra quyét dinh nhanh, tir 46 d& dang diéu chinh san xuét theo yéu cau cu thé cta ting

khach hang.

Bén canh d6, Viét Phat Group con chiu strc ép canh tranh dang ké tir cac doanh
nghiép dét may quy mé 16n nhu Tong Cong ty CP Dét may Hoa Tho hay Tong Cong ty
May 10. Nhitng doanh nghiép nay s& hitu chudi san xuat khép kin tir dét, nhuém dén
may mic, qua d6 chi dong dugce ngudn nguyén vat liéu dau vao, kiém soat tdt chi phi
va dam bao chat luong san pham ddng déu. Pong thoi, véi tiém luc tai chinh manh, ho
c6 kha ning dau tu vao cong nghé hién dai, tdi vu hoa ning suit va dua ra murc gia canh

tranh hon trén thi truong.

Pé duy tri loi thé canh tranh, Viét Phat Group can c6 chién luge phu hop trong
hoat dong thu mua va san xuat. Mot trong nhimng giai phap quan trong 1a giam gia von
hang ban thong qua viéc thiét 14p mdi quan hé hop tac truc tiép voi cac nha may dét 1o,
tir 46 han ché sy phu thudc vao cic trung gian va 6n dinh ngudn cung nguyén vat liéu.
* Khach hang

Khach hang ciia Cong ty TNHH Viét Phat Group chu yéu 1a cac t6 chirc, co quan
nha nudc va doanh nghiép c6 nhu cu str dung dong phuc véi sé luong 16n va yéu cau
cao vé tinh ddng bg, chat lwong ciing nhu tién d6 cung tmg. Khac véi nhiéu doanh nghiép
may mic khéc trén thi truong, Viét Phat Group tap trung vao phan khic khach hang t6

chtre, trong khi nhom khéach hang ca nhan chiém ty trong rat nho.
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Khach hang t6 chirc: Pay 1a nhom khach hang chu luc, dong vai tro quyét dinh
dén doanh thu va dinh hudng phat trién cta cong ty. Nhém ndy bao gébm: Bénh vién,
quan doé1, trudng hoc, co quan hanh chinh va cac doanh nghié¢p. Nhin chung, cac khach
hang t6 chirc thuong dat hang véi sb luong 16n, yéu cau quy trinh lam viéc chuyén
nghiép, hop dong rd rang va tién do giao hang chinh xac. Pong thoi, ho c¢6 xu hudéng

hop tac 1au dai v6i nhitng nha cung cap uy tin, dam bao chat luong on dinh.

Khach hang ca nhian: Nhom khach hang c4 nhan ctia Viét Phat Group chiém ty
trong khong dang ké, chi1 yéu 1a cac c4 nhan c6 nhu cau dit may dong phuc véi quy mé
nhé nhu nhom 16p, cau lac bd hodc hd kinh doanh nho. Tuy nhién, cong ty khong tap
trung khai thac sau vao phan khic nay do déac thu don hang nho 1€, chi phi phuc vu cao

va khong mang lai hiéu qua kinh té 6n dinh.

Nhén xét: Tong thé, moi trudng kinh doanh ctia Cong ty TNHH Viét Phat Group
trong linh vuc san Xuét may mac ndi dia chiu sy tadc dong téng hop cua nhiéu yéu t6 nhur
cong ngh¢, kinh té, nhan khau hoc, van hoa — xa hoi, chinh tri — phap luat, ddi thu canh
tranh va dic diém khach hang. Cac yéu t6 nay c6 mdi quan hé chit ché, vira tao ra co
hoi phat trién, vira dat ra khong it thach thirc doi véi hoat dong san xuat va dic biét 1a

cong tac thu mua nguyén vat li¢u cua doanh nghiép.

Vé co hoi, sy phét trién ctia nén kinh té cing v6i nhu ciu ngay cang gia tang ddi
v6i cac san pham ddng phuc tir cac td chirc nhu bénh vién, trudng hoc, doanh nghiép va
co quan hanh chinh tao diéu kién thuén loi cho Viét Phat Group mo¢ rong thi truong.
Déng thoi, nguén lao dong ddi dao, dic biét tai cac do thi 16n nhu Ba Nﬁng, TP.HO Chi
Minh, Ha Noi gitip doanh nghiép dé dang tuyén dung va duy tri hoat dong san xuét 6n
dinh. Bén canh d6, xu huéng phat trién ciia nganh dét may trong nudc ciing gop phan
da dang hoa ngudn cung nguyén vat liéu, tao diéu kién dé doanh nghiép ti wu hoa hoat

dong thu mua.

Tuy nhién, doanh nghiép ciing phai d6i mat v6i nhiéu thach thirc. Bién dong gia
nguyén vat liéu, chi phi lao dong va chi phi van hanh c6 thé 1am gia ting ap luc 1én gia
thanh san pham. Su canh tranh gay git tir cac doanh nghiép trong cting nganh, dic biét
la cac don vi c6 quy mo 16n, doi héi Viét Phat Group phai khong ngung nang cao hié¢u

qua quan ly va to1 uvu hoa chi phi. Ngoai ra, yéu cau ngay cang cao vé chat luong san
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pham, tién d6 giao hang va tiéu chudn k¥ thuat tir phia khach hang t chuc ciing dit ra
ap luc lon ddi véi hoat dong kiém soat chét lugng va lya chon nguén nguyén vat li¢u

cua doanh nghiép.

Trong bdi canh d6, cong tac thu mua nguyén vat liéu dong vai tro then chdt trong
viéc dam bao hiéu qua san xuat va nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép. Viéc xay dung
moi quan hé 6n dinh vé6i cac nha cung cap uy tin, chii dong kiém soat chi phi dau vao va
nang cao kha nang thich tmg v6i bién dong thi truong s& 14 yéu td quan trong giup Viét

Phét Group phét trién bén viing trong dai han.
Du biao moi trwong kinh doanh

Trong giai doan t&1, moi truong kinh doanh ciia Cong ty TNHH Viét Phat Group
trong linh vyc san Xuét may mac phuc vu thi truong ndi dia dugc du bao sé€ co nhiéu bién
dong theo ca chiéu hudng tich cuc 1an thach thirc. Pic biét, hoat dong thu mua nguyén
vat liéu yéu t6 dau vao quan trong ctia qua trinh san xuét s& chiu tac dong manh tir cac

yéu tb thi trudong.

Trude hét, nhu cau tiéu ding trong nudc ddi véi cac san pham dong phuc, trang
phuc cong s va bao ho lao dong c6 xu hudng gia ting cing voi su phat trién cia cac
doanh nghiép, co quan hanh chinh, trudng hoc va to chirc xa hoi. Piéu nay kéo theo nhu
cau on dinh va mé rong ngudn cung nguyén vat lidu may mic nhu vai, phu liéu, chi
may... tao diéu kién thudn lgi cho doanh nghiép chu dong xay dung mang ludi nha cung
cAp va mo rong quy mé san xuat. Pong thoi, nganh dét may trong nudc ngdy cang phat
trién, véi su gia tang cua cac nha may dét, nhudém va san XUt phu li¢u. Pay la co hoi dé
Viét Phat Group thiét 14p quan hé hop tac truc tiép vdi cac nha cung cdp trong nudc,
giam sy phy thudc vao trung gian, tir d6 t6i wu chi phi thu mua va ning cao tinh 6n dinh

cua nguon nguyén li¢u dau vao.

Tuy nhién, mdi truong kinh doanh cling dat ra khong it thach thue. Gid nguyén
vat liéu may mic c6 xu hudéng bién dong do anh hudng tir thi trudng qudc té. Pidu nay
gy kho khin trong viéc kiém soat gia thanh san xuat va 14p ké hoach thu mua dai han
cua doanh nghi¢p. Ngoai ra, su canh tranh gitra cac doanh nghi¢p may mac trong viéc
tiép can ngudn nguyén liéu chit luvong véi gia hop 1y cling ngdy cang gia ting. yéu cau

tir phia khach hang dac thu nhu bénh vién, co quan chirc nang, truong hoc, doanh nghiép
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ngdy cang cao vé chat luong san pham, tién do giao hang va tinh dong bo trong thiét ké,
budc doanh nghiép phai nang cao hiéu qua quan 1y chudi cung tmg, dic biét 1a khau thu
mua nguyén vat liéu. Viéc lya chon nha cung cép uy tin, kiém soat chat luong dau vao
va toi wu thoi gian cung tng tré thanh yéu té then chdt quyét dinh ning lyc canh tranh

cua cong ty.

3.1.2. Pinh hwéng va muc tiéu cua cong ty TNHH Viét Phat Group
Pinh huéng phat trién
Vé tang truecng

Phén dau dat tc do ting trudng doanh thu binh quan tir 10%/nam. Tiép tuc mé rong thi
phén cung Ung d@)ng phuc khdi nganh (an ninh, y té, gido duc) tai thi truong ndi dia va

tung budc hudng td1 hudng téi thi truong nude ngoai trong twong lai.
Vé dam bdo chat luwong va han ché hao hut

Kiém soat chat ché ty 1€ hao hut vai do cac 161 nhu 1€ch mau, co rat, loang mau, 161 s¢i
tor nha cung cap ¢ muc thap nhat. Bam bao nguyén vat liéu dua vao san xuat dat tiéu

chuan k¥ thuat cam két trong hop dong véi khach hang.
Vé quadn tri hang ton kho

Nang cao nang luc va do chinh xac trong cong tac dy bao nhu cau vat tu dya trén sd liéu
phan tich don hang thuc té, giam sy phu thudc vao kinh nghiém ca nhan. Giam thiéu
tinh trang & dong von luu dong tai kho bai xwong Pa Néang va nhiéu kho & cac chi nhanh
khac do tich trit vai 15i thoi hodc sai quy cach, dong thoi ning cao hé sé quay vong hang
t6n kho nham giai phong khong gian luu trit va tdi uu hoéa hiéu qua sir dung von cta
doanh nghiép.

Vé nguon nhan lyc

Xay dung va chuan hoa d6i ngii nhan su tai tit ca cic cap va phong ban cua Viét Phat
Group theo huéng chuyén nghiép, cé ning lyc chuyén mén viing vang va tu duy doi
moi. D6i véi khoi van phong diéu hanh (Phong Kinh doanh, Phong Ké hoach san xuat,
Phong Thu mua, Phong K& toan), cong ty phan ddu 100% nhan su duoc dao tao chuyén

sau vé k¥ nang nghi¢p vu chuyén mon, tu duy quan tri chudi cung ting va nang lyc phan
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tich dir liéu thi truong. D6i véi khédi san xudt tryc tiép tai xuéng may va bo phan Kho
bai, tip trung ning cao tay nghé cho d6i ngii cong nhan, chuin héa ning luc ciia nhan
su kiém soat chit luong va dao tao k¥ nang van hanh cong nghé s6 cho thi kho. Muc
tiéu cot 161 1a xay dung mot van hoa lam viée lién két chit ché, cai thién nang suat lao
dong binh quan ting va dam bao ngudn nhan luc ndi bd du kha niang lam chu cac cong

ngh¢.
Vé thu mua nguyén vit liéu

Thiét 14p va chuan héa hé thdng tiéu chi danh gia, sang loc nha cung cip vai, nguyén
phu liéu dau vao mot cach khoa hoc, khach quan nham gia ting tinh canh tranh va giam
su phu thudc vao cac ddi tac truyén thong. Pam bao 100% cac don hang thu mua déu
duoc thuc hién dya trén viée ddi chiéu nghiém ngit gifra bang dinh mrc nguyén vat li¢u
(BOM) véi luong ton kho thuc té dé loai bo sai 1éch nhu cau. Pong thoi, xdy dung quy
trinh kiém soat mau vai chit ch&, cam két ngudn vai nhap kho dat chuan quy cach k¥
thuat va c6 ngudn gdc rd rang, dap tng kip thoi xu hudng dét may bén viing va cac quy

chuén chét luong hién hanh.
Muc tiéu phat trién

Trong thoi gian tdi, Cong ty TNHH Viét Phat Group dat ra muc ti€u nang cao hi¢u qua
hoat dong kinh doanh, gia ting ning lyc canh tranh trén thi trudng san xuit hang may
mic va dong phuc ndi dia hién nay. Pong thoi, cong ty hudng t6i viec mé rong thi phan
ngoai nudc ddng thoi nang cao uy tin thuong hidu va dam bao chit luong san pham dau
ra dé dap tng t6i da nhu cau ngay cang khat khe ctia cac khéi co quan, doanh nghiép,

bénh vién va truong hoc.

Bén canh d6, cong ty dat muc tiéu hoan thién quy trinh thu mua nguyén vat liéu van theo
hudng chuyén nghiép, rd rang va dong bo hon giita cac bo phan, nham giam thiéu téi da
su phu thudc vao kinh nghiém ca nhan va nang cao kha nang kiém soat tién do san Xuét.
Cong ty ciing hudng dén viéc that chit quy trinh quan 1y chét luong vat tu dau vao thong
qua viéc xay dung cac tiéu chi nghiém thu mau vai va kiém nhan hang loat mgt cach
nghiém ngat tai xuong Pa Nang, han ché riii ro hao hut hay dimg diy chuyén san xuét

do 156i nguyén liéu.
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Ngoai ra, cong ty dat muc tiéu tdng cuong g dung cong nghé hién dai thong qua cac
phan mém quan 1y thu mua thong tin nha cung cip nham nang cao hiéu qua lam viéc,
t61 wu hoa chi phi vét tu va cai thién do chinh xac trong du bao nhu cau. Pong thoi, cong
ty s& tiép tuc ddo tao, phat trién toan dién ngudn nhan luc tir d6i ngii vin phong diéu
hanh dén doi ngii san xuét truc tiép, nang cao k¥ ning dam phan, k¥ ning kiém thir nham

dap g tot yéu cau cong viéc va van hanh chudi cung tng mot cach chuyén nghiép hon.

3.2. Gidi phap hoan thién quy trinh thu mua NVL hang may méic cia cong ty
TNHH Viét Phat Group

3.2.1. Gidi phdp 1: Ung dung cong nghé

Giai phap ung dung cong nghé bang cach xay dung hé thong dy bao nhu ciu,
theo ddi ton kho nham nang cao hiéu qua quan 1y va thu mua nguyén vat liéu tai Cong
ty TNHH Viét Phat Group. Muc ti€u trong tam la cai thién do chinh xac trong cong tac
du bao nhu cau nguyén vat li¢u, han ché céc sai sot phat sinh tir viéc xtr 1y thu cong, déng

thoi nham t6i uvu hda muc ton kho va luu trit nguyén vat liéu.
3.2.2. Gidi phap 2: Da dang héa va xdy dwng tiéu chi danh gia NCC

Giai phap da dang héa nha cung cip dugc dé xuat nham giam thiéu rai ro phy
thudc vao nha cung cip quen thudc, déng thoi ning cao tinh chu dong trong hoat dong
thu mua nguyén vat lidu ciia Cong ty TNHH Viét Phat Group. Nham 1a ¢dam bao ngudn
cung 6n dinh, nang cao chat lugng nguyén vat liéu va t6i wu hoa chi phi thu mua thong

qua viéc tang cuong tinh canh tranh gitra cac nha cung cap.

Noi dung cta giai phap bao gdm viéc md rong danh sach nha cung cép tiém ning,
xay dyung hé thong danh gia va lya chon nha cung cap dua trén céc tiéu chi cy thé nhu
gia ca, chat lugng, thoi gian giao hang va mirc d6 uy tin,... Pong thoi, doanh nghiép can
giit va duy tri mbi quan hé hop tac 1au dai voi cac nha cung cip c6 nang lyc nham dam

bao tinh 6n dinh trong cung tng.
3.2.3. Gidi phdp 3: Toi wu quy trinh phé duyét
Muc ti€u chinh l1a xay dung mdt quy trinh phé duyét khoa hoc, linh hoat theo tirng
gia tri don hang va muc d6 rui ro, qua do can bang giita tbc do xir Iy va hiéu qua kiém
soat. Nhiam khic phuc tinh trang quy trinh phé duyét nhiéu cip gy cham tré trong hoat
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dong thu mua, dong thoi dam bdo duy tri mirc d§ kiém soat can thiét doi véi cac giao

dich phat sinh.

Noi dung cua giai phap tap trung vao viéc phan loai cac don hang theo gia tri va
tinh chét, tir d6 thiét 1ap cac cip phé duyét twong tng, theo hudng tinh gon, rd rang va

dé thyc hién.
3.2.4. Gidi phdp 4: Néng cao ning luc nhén sw trong cong tic kiém tra

Giai phap nay nham khic phuc han ché trong cac cong doan kiém tra miu, kiém
nhéan hang hoa va ddi chiéu chung tir con phu thudc nhiéu vao ning luc c4 nhan, dé phat
sinh sai sot va ton nhiéu thoi gian. Muc tiéu chinh 1a nang cao trinh d6 chuyén mén, k¥
nang nghiép vu va y thirc trach nhiém cua d6i ngii nhan su, tir 46 dam bao qua trinh kiém
soat chat lugng nguyén vat li¢u dugc thuc hién mot cach chinh xac, nhanh chong va hi¢u

qua.

No61 dung giai phap tap trung vao vi¢c xay dung chuong trinh dao tao chuyén sau
vé quy trinh kiém tra chit lugng, k¥ ning nhan dién sai 1éch trong hang hoa, phuong
phap dbi chiéu ching tir, ciing nhu huéng dan st dung céc cong cu hd trg trong quan 1y

kho va kiém tra hang hoéa.
3.3. Piéu kién dé thuc hién cac giai phap

Pé cac giai phap nang cao hiéu qua quan 1y thu mua nguyén vt liéu tai Cong ty
TNHH Viét Phat Group duoc trién khai mot cach hiéu qua, doanh nghiép can dam bao

mot s diéu kién co ban vé nguon lyc, t6 chirc va moi trudong thuc hién.

Thir nhit, vé phia ndi bd doanh nghiép, cong ty can c6 su cam két va chi dao
théng nhét tir ban 13nh dao trong vi¢c cai thién hoat dong thu mua. biéu nay bao gém
viéc xdy dung dinh hudng rd rang, ban hanh cac quy trinh chudn hoéa va tao diéu kién
vé co ché phdi hop giita cac bd phan lién quan nhu thu mua, kho van, san xuat va ké
toan. Sy dong bo trong quan 1y s& gitip han ché tinh trang gian doan thong tin va nang
cao hiéu qua trién khai giai phap.

Thi hai, cong ty can dam bao ddi ngii nhan vién thu mua c6 trinh d6 chuyén mon
phu hop, hiéu biét vé thi trudng nguyén vat liéu may mic, dong thoi c¢6 ki ning danh
gi4 nha cung cap va kiém soat chat luong dau vao. Bén canh do, doanh nghiép nén t6
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chuc dao tao, boi dudng nghi¢p vu nham nang cao nang luc cho nhan vién, dap ting yéu

cau ngay cang cao cua hoat dong quan Iy chudi cung ung.

Thi ba, diéu kién vé tai chinh ciing 13 yéu t6 khong thé thiéu. Viéc xay dung va
duy tri mdi quan hé véi cac nha cung cap uy tin, du trir nguyén vt liéu hop 1y hay dau
tu vao hé thong quan 1y déu doi héi ngudn vén nhat dinh. Do dé, cong ty can c6 ké hoach
tai chinh, dau tu ngan sach phu hop, ddm bao can ddi giira chi phi va hiéu qua mang lai
khi trién khai cac giai phap.

Ngoai ra, hé thong thong tin va cong nghé quan 1y ciing can duoc cha trong. Viée
g dung cac phan mém quén 1y thu mua, quan 1y kho va theo d&i don hang s& gitip nang
cao tinh chinh xac, minh bach va kip thoi trong qua trinh xtr 1y thong tin. Pay la co s¢
quan trong dé doanh nghiép kiém soat tét tién do cung tmg va chét luong nguyén vat
liéu.

Tom lai, viéc dam bao ddy du cac diéu kién vé to chirc, nhan lyc, tai chinh va
cong nghé sé tao nén tang ving chic dé Cong ty TNHH Viét Phat Group trién khai thanh
cong cac giai phap nang cao hiéu qua quan 1y thu mua nguyén vat liéu, tir 46 gop phan

nang cao nang luc canh tranh va phat trién bén viing.
3.4. Cach thire thye hién cac giai phap va két qua du kién

3.4.1. Cdch thirc thwc hién va két qua dw kién ciia gidi phdp 1: Ung dung cong
nghé

Cach thirc thuc hién

Pé trién khai giai phap mot cach hiéu qua, truée hét Cong ty TNHH Viét Phat
Group can tién hanh dénh gia toan dién thyc trang hé thong quan 1y hién tai, bao gom
quy trinh thu mua, phuong thtrc luu trir dit li¢u va mic d¢ ing dung cong ngh¢ trong
tung bo phan. Trén co s¢ do, doanh nghiép xac dinh rd nhu cu va muc tiéu cu thé cua

viéc chuyén doi sb trong hoat dong thu mua.

Tiép theo, cong ty can lya chon cac phan mém quan 1y phu hop voi quy mé hoat
dong va kha nang tai chinh, vu tién cac h¢ théng c6 tinh linh hoat cao, d& trién khai va
c6 kha nang mé rong.

Két qua du kién
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Viéc ap dung cong nghé gitip nang cao do chinh xac trong cong tac lap ké hoach
va dy bao nhu cau nguyén vat li¢u sé dugc nang cao nho vao vi¢e st dung dir licu thyc
té va cac cong cu phan tich hién dai. Diéu nay gitip doanh nghiép chu déng hon trong
hoat dong thu mua, han ché tinh trang thiéu hut hodc ton kho du thira, viéc quan ly tdn
kho theo thoi gian thuc gitp doanh nghiép téi wu hoa chi phi lwu kho, giam thiéu hao

hut va nang cao hi¢u qua su dung nguyén vat liéu.

3.4.2. Cdch thivc thue hign va két qud dw kién ciia gidi phdp 2: Pa dang héa va
xdy dung tiéu chi danh gia NCC

Cach thirc thuc hién

Doanh nghiép chu dong tim kiém va phat trién thém cac nha cung cp méi thong
qua nhiéu kénh nhu hoi chg thuong mai, nén tang truc tuyén nhu Facebook, Tik Tok,...
hozc théng qua gidi thiéu tir ddi tac.

Tiép theo, cong ty can xay dung bo tiéu chi danh gia nha cung cip mét cach cu
thé va 5 rang, bao gdm cac yéu td vé gia ca, chat luong san pham, ning luc cung tng,
thoi gian giao hang va uy tin trén thi truong,... Viéc danh gia nén dugc thyc hi¢n dinh

ky dé dam bao tinh khach quan.

Bén canh d6, doanh nghiép can phan loai nha cung cap theo mirc d6 quan trong
dé c6 chinh sach quan 1y phu hop. Dbi v6i cac nha cung cip chién luoc, can thiét 1ap
moi quan hé hop tac lau dai thong qua cac hop ddng 6n dinh, trong khi van duy tri cac

nha cung cip thay thé nhim dam béo tinh linh hoat khi c6 bién dong xay ra.

Bang 3.1: Bo tiéu chi dé xuit danh gia nha cung cip tai Viét Phat Group
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Nhom tiéu chi Tiéu chi cu thé Thang diém Trong s0
(%)
Chat lhrong san | Phi hop véi yéu cau ki thuat | 22 20
pham
Su dong déu giira cac 16 hang 1-5 10
T§ 16 hang 13i L 3
Gid ca Mirc gia so sanh vor mat bang chung thi | 1-5 10
treong
U dii gid theo s6 lwong L 3
hoac hop tac lau dai
Kha ning CUNg| ppy; oian piao hing = 0
tng
_ |15 5
Kha nang dap tmg don hang gap, thay do1
s0 hrong
Quy mo, cong suat dap tng nhu cau dai han | 1-5 5
Uy tin va do tin 1-5 5
. Mirc d6 tudn thu hop
cay )
dong, it vi pham
Phan héi va xi 1§ su ¢6 e d
Biieva il v Ho tro ki thuit vé chat liu, cai tién san | 1-5 A
pham
g ; gaviion poas e 1-5 5
Chinh sach do1 tra, bao hanh
Yéu t5 phip 1y va | G4y 0 phap Iy =5 :
bén vimg
Tiéu chuan méi truomg 1-5 2
Ngudn: Téc gia tu tong hop
S Két qua danh gia nha cung cip duoc sir dung lam co s& ra quyét dinh thu

mua can tuan tha theo cac nguyén tac ro rang. Trudc hét, nhom ti€u chi vé chat
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luong san pham (nhom tiéu chi sé 1) duoc xem 1a diéu kién tién quyét, bat budc
phai dap tng néu doanh nghiép xem xét lira chon nha cung cap. Trén co s¢ do, cac
nhém tiéu chi con lai s& dugc danh gia tong hop theo thang diém da xay dung. Nha
cung cap chi duoc chap nhan khi tong diém danh gia dat tir 60/100 diém trd 1én va
ddng thoi thoa méin day du cdc tiéu chi thuc nhom chit lwgng san pham. Nguoc
lai, trong truong hop tong diém dudi 60/100, hodc téng diém dat yéu cau nhung
khong dap tmg nhom tiéu chi s6 1, doanh nghiép s& khong tién hanh thu mua nham

dam bao chat lugng dau vao va hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.
Két qua dir kién

Viéc da dang hoa nha cung cip sé& giup Cong ty TNHH Viét Phat Group dam bao
nguén nguyén vat li¢u on dinh va chét lugng, han ché tinh trang gian doan do phu thudc
vao mot s6 ddi tac nhat dinh. Pong thoi, sy canh tranh giita cdc nha cung cip s& gop
phan giup doanh nghiép c6 diéu kién Iya chon duoc ngudn hang véi muc gia hop 1y va

chat luong tot hon.

3.4.3. Cich thirc thwe hién va két qua dw kién ciia gidai phdp 3: Toi wu quy trinh
phé duyét
Cach thuee thuc hién

Tién hanh phan loai don hang theo céc tiéu chi nhu gia tri, tan suat va mic do anh
hudng dén hoat dong san xuat. Pbi véi cac don hang co gia tri nhé va mang tinh thuong
xuyén, ¢ thé ap dung co ché phé duyét rat gon hoic Gy quyén cho cip quan 1y truc tiép
nham rat ngan thoi gian xir 1y.

Nguoc lai, ddi véi cac don hang c6 gia tri 16n hoac mang tinh chién lugc, can duy
tri quy trinh phé duyét chit ché v6i su tham gia ciia cac cap quan 1y cao hon nham dam
bao tinh kiém soat. Pong thoi, doanh nghiép can thiét 1ap rd rang han mic phé duyét
cho timg c4p quan 1y dé tranh tinh trang phu thudc nhiéu vao mot ca nhan hodc bo phan.

Két qua di kién

Viéc tdi wu quy trinh phé duyét s& gitp rat ngin dang ké thoi gian ra quyét dinh

trong hoat dong thu mua, tir 46 dam bao tién d6 cung Gmg nguyén vat liéu phuc vu san
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xuat. Pong thoi, viéc phan cip va phan quyén hop 1y s& gitip duy tri mirc do kiém soat

can thiét, han ché riii ro phat sinh trong qua trinh thuc hién.

3.4.4. Cdch thirc thwe hign va két quad dw kién ciia gidi phdp 4: Nang cao ning

lwe nhén sw trong céng tic kiém tra
Cach thuee thuc hién

Cong ty co thé t6 chirc cac budi dao tao ndi bd vé quy trinh kiém tra mau, kiém
nhan hang hoa, ddi chiéu ching tir theo tiéu chuan thdng nhat, két hop voi viée hudng
dan tryc tiép tai kho dé nang cao kha nang xt 1y tinh hudng thyc té. Pong thoi, can xay
dung céc tai liéu huéng dan chi tiét va tiéu chuan kiém tra cu thé cho timg loai nguyén

vat liéu dé nhan sy d& dang ap dung trong qua trinh 1am viéc.
Két qua di kién

Viéc trién khai giai phap dao tao s& gitip nang cao ning luc chuyén mon cua doi
ngil nhan sy, tir 46 giam thiéu sai sot trong cac cong doan kiém tra va kiém nhan hang
héa. Thoi gian xir Iy cong viée duge rat ngan, dong thoi tinh chinh xac trong d6i chiéu
ching tir va kiém soat chat lugng nguyén vat liéu dugc cai thién dang ké, viéc chuin
hoa kién thirc va k¥ ning cho nhan sy con gop phan giam sy phu thudc vao yéu td ca
nhan, ning cao tinh dong bd trong toan bd quy trinh. V& lau dai, giai phap nay sé& gitp
doanh nghiép ning cao hiéu qua quan Iy kho, dam bao chat luong dau vao va gop phan

6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty TNHH Viét Phat Group.
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KET LUAN

Trong bdi canh nén kinh té ngay cang hoi nhap sau rong va canh tranh gay git,
viéc nang cao hiéu qua hoat dong quan tri chudi cung g, dic biét 1a cong tac thu mua
nguyén vat liéu, d tro thanh yéu t6 then chét quyét dinh ning luc canh tranh cta doanh
nghiép. Qua qua trinh nghién ctru va phan tich thuc trang tai cong ty TNHH Viét Phat
Group, khoa luan da 1am ro6 dugc nhitng diém manh, han ché cling nhu cac nguyén nhan

ton tai trong cong tic thu mua NVL hang may mic tai cong ty TNHH Viét Phat Group.

Trén co s do, dé tai da dé xuat mot sd giai phap thiét thuc nham hoan thién quy
trinh thu mua nguyén vat liéu, nang cao chét luvong dau vao. Cac giai phap nay khong
chi gop phan giam thiéu chi phi phat sinh do 15i san pham, han ché rui ro trong san xuat
ma con gitip doanh nghiép nang cao uy tin ddi voi khach hang, dic biét 1a cac dbi tugng
khach hang c6 yéu cau cao nhu bénh vién, co quan nha nudc, truong hoc va doanh

nghié¢p lon.

Bén canh do, viéc chu trong lya chon nha cung cép uy tin, thiét lap céc tiéu chi
danh gia rd rang va tang cudng kiém soat chat lugng sé& gitip doanh nghiép chu dong hon
trong ké hoach san xuat, dam bao tién d6 giao hang va tinh déng bd cta san pham. Pong
thoi, viée ddy manh cong tac ddo tao va phat trién ngudn nhén lyc s& giup nang cao trinh
dd chuyén mon, k¥ nang nghi€p vu va y thirc trach nhiém cua déi ngli nhan vién trong

toan bg chuoi cung Ung.

Tuy nhién, do han ché vé thoi gian nghién ctru va pham vi tiép can dit liéu, khoa
luan van con mot s6 diém chua thé phan tich sdu nhu viée tmg dung cong nghé sb trong
quan 1y chudi cung tng hay xiy dung hé thong danh gia nha cung cap theo tiéu chuin
quéc té. Pay ciing chinh 13 nhitg hudng nghién ctru tiép theo ma doanh nghiép co thé

xem xét trién khai trong twong lai nham nang cao hon nita hiéu qua hoat dong.

Tém lai, viéc hoan thién quy trinh thu mua khong chi mang lai loi ich vé mat chi
phi ma con gop phan nang cao chit luong san pham, céi thién hinh anh thwong hiéu va
tang cuong kha nang canh tranh cia Cong ty TNHH Viét Phat Group trén thi truong.
Hy vong rang nhitng ndi dung va giai phap dugc dé xuit trong khoa ludn sé& c6 gid tri

tham khao va ung dung thyc tién trong hoat dong ctia doanh nghiép trong thoi gian ti.
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TAI LIEU THAM KHAO

- Gi4o trinh quan tri thu mua Trudng Pai hoc Kién trac Pa Nang — ThS Duong Thi
Thu Thao.

- Bao cdo ndi bg va quy trinh nghiép vu - Cong ty TNHH Viét Phat Group (Tai lidu
ndi bo).
- Luat doanh nghiép 2020:

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doanh-nghiep/Luat-Doanh-nghiep-s0-59-2020-
QH14-427301.aspx

- Quy chuian QCVN 01:2017/BCT trong nganh dét may:

https://thuvienphapluat.vit/ TCVN/Cong-nghiep/QCVN-01-2017-BCT-Muc-gioi-han-

ham-luong-formaldehyt-san-pham-det-may-916742.aspx

- Piéu 12 Thong tu s6 21/2017/TT-BCT:

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Thong-tu-21-2017-TT-BCT-Quy-

chuan-ky-thuat-quoc-gia-gioi-han-formaldehvt-san-pham-det-may-364824.aspx

- Dan s6 Viét Nam

https://danso.org/viet-nam/

- Tang truong kinh té Viét Nam

https://baochinhphu.vn/gdp-nam-2025-tang-truong-802-binh-quan-dau-nguoi-dat-

5026-usd-102260105152509472.htm
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