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LOTI MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Trong chudi cung trng cua doanh nghi€p, hoat dong thu mua vat tu gitt vai tro dac
biét quan trong, boi day 1a khiu dau vao quyét dinh dén tinh lién tuc cua qua trinh san
xuat va thi cong. Mot hé théng thu mua hiéu qua khong chi gitp doanh nghiép dam bao
ngudn cung vat tu 6n dinh ma con goép phan kiém soat chi phi, nang cao chat lurgng san
phém va tdi wu hoa tién do thue hién cac du 4n. Nho do, doanh nghiép co thé nang cao
nang luc canh tranh trén thi truong thong qua vi¢c giam chi phi, tang hiéu qua stir dung

nguon lyc va dap tng tot hon yéu cau cia khach hang.

Dbi voi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vire xay dung va thi cong hé théng co
dién (MEP), vat tu chiém ty trong 16n trong tong chi phi ctia cong trinh. Vi vay, hoat
d6ng thu mua khong chi don thuan 13 viéc dit hang ma con bao gdm qua trinh Iya chon
nha cung cap, so sanh bao gia, quan 1y tién do giao hang va dam bao chat luong vat tu.
Nhan thtc duoc tam quan trong cua hoat dong nay, Cong ty Van Khanh Mién Trung
trong thoi gian qua da timg budc xdy dyung va trién khai cac hoat dong nham nang cao
hiéu qua cong tac thu mua vat tu phuc vu thi cong, nhu thiét 1ap quy trinh mua hang,
duy tri méi quan hé véi cac nha cung cép va ting cudng kiém soat cac khau trong qua

trinh mua sam.

Tuy nhién, trong bdi canh thi truong xay dung ngay cang canh tranh va nhu cau cia
khach hang ngay cang cao vé tién do thi cong, chat luong cong trinh ciing nhu kha ning
kiém soat chi phi, hoat dong thu mua vat tu ciia doanh nghiép van con ton tai mot sb
han ché nhét dinh. Bén canh do, su bién dong cua thi truong vat li¢u - vat tu, su thay doi
vé nhu cdu cua cac du 4n va ap luc vé tién do thi cong cling dat ra nhiéu thach thic dbi
v61 cong tac thu mua ctia doanh nghiép. Do do, hoat dong thu mua vat tu tai cong ty can
tiép tuc dugc nghién curu, danh gia va hoan thi¢n nham dap ting tdt hon yéu cau thuc té

ctia hoat dong thi cong va sy phat trién cta doanh nghiép trong thoi gian téi.

Xuét phéat tir nhiing van dé néu trén, tac gia quyét dinh lua chon dé tai “Hoan thién
hoat dong thu mua hang vat tu dién cua Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong mai - K§
thuat va Xay duyng Van Khanh Mién Trung” lam d¢ tai nghién ctru cho khoa luan tot

nghiép. Thong qua viéc phan tich thyc trang va dé xuét cac giai phap phu hop, dé tai ky



vong s& gop phan hoan thién hoat dong thu mua vt tu cia cong ty, tir d6 hd tro doanh

nghiép ning cao ning luc canh tranh va dap ung tot hon nhu ciu cua thi trudng.
2. Muc tiéu nghién ctru

- Hé théng hoa co sé 1y luan lié€n quan dén hoat dong thu mua hang vat tu dién tai doanh

nghiép.

- Phan tich hoat dong kinh doanh va thyc trang lién quan dén hoat dong thu mua hang
vat tu dién tai Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong mai - K thuat va Xay dung Van Khanh

Mién Trung, tir d6 dwa ra nhirng nhan xét va danh gia.

- Bé xuit mot sb giai phap nham hoan thién hoat dong thu mua hang vat tu dién tai Cong

ty C6 phan Pau tu - Thuong mai - Xay dung va K§¥ thuat Van Khanh Mién Trung.
3. Poi twong va pham vi nghién ctru

- Péi tuong nghién ctru: Ly thuyét va thyc tién lién quan dén hoat dong thu mua hang
vat tu dién tai Cong ty Co phan Pau tu — Thuong mai — Ky thuat va Xay dung Van
Khanh Mién Trung.

- Pham vi nghién cuu:

+ Khong gian: Dé tai duoc tién hanh nghién ciru tai Céng ty Van Khanh Mién Trung
(Pa Nang).

+ Thoi gian: Dir liéu nghién ctru duoc thu thap phuc vu cho dé tai ndm trong giai

doan tir nam 2023 dén 2026.
4. Phwong phap nghién ciru

Pé tai sir dung ca phuong phap dinh tinh va dinh luong, tuy nhién thién nhiéu hon

vé dinh tinh. Cu thé trién khai theo c4c budc nhu sau:
Buiéc 1: Xdc dinh vin dé nghién ciru

Trude hét, tién hanh xac dinh van dé nghién ctru lién quan dén hoat dong thu mua
vat tu dién tai Cong ty Van Khanh. Ttr d6 xac dinh muyc tiéu nghién ctru, pham vi nghién

curu va ndi dung can phan tich trong khoa luan.

Buwéce 2: Thu thap tai liéu va dit liéu nghién ciru



Tién hanh thu thap céc dir liéu phuc vu cho qué trinh nghién ciru bao gom: tai liéu ly
thuyét vé hoat dong thu mua trong chudi cung tmg, gido trinh, sach chuyén nganh va
céc nghién ctu trude day. TUr ddy, tac gia thuc hién tong hop 1y thuyét dé lam can cu ly
luan cho cac phan tich lién quan tiép theo. Bén canh do, tic gia thu thap dir liéu thuc té
tai Cong ty Van Khanh nhu quy trinh thu mua vat tu, hd so mua hang, don ddt hang,
phiéu yéu cdu mua hang, bang bao gia tir nha cung cip va céc tai liéu lién quan dé phuc
vu cho viéc tim hiéu vé thuc trang cong ty hién nay.

Buéc 3: Tong hop va xie ly div liéu

Sau khi thu thap dit liéu, tac gia tién hanh phén loai, tong hop va xir 1y cac thong tin
thu thap duogc. Céc dit liéu duogc trinh bay duéi dang mé ta, liét ké, bang thong ké, biéu
dd va so d6 nham phuc vu cho qua trinh phan tich thuc trang hoat dong thu mua vat tu
tai cong ty.

Buwdéc 4: Phan tich va danh gid thuc trang

Dua trén cac dir liéu da duoc téng hop, tién hanh phan tich va danh gia thuc trang
hoat dong thu mua vat tu dién tai Cong ty Van Khanh thong qua cac phuong phap thong
k&, so sanh va phan tich. Qua d6 xac dinh nhitng uu diém, han ché va nguyén nhan cia
cac han ché trong hoat dong thu mua ctia cong ty.

Buwéc 5: DPé xuit cdc gidi phdp

Trén co so két qua phén tich thuc trang, tac gia dé xuat mot sb giai phap nham hoan
thién hoat dong thu mua vat tu di¢n tai Cong ty Van Khanh, gop phén nang cao hiéu qua
quan 1y va st dung ngudn vét tu dién trong thoi gian téi.

5. Két cau khoéa luan

Ngoai phan m& dau va phan két luan khoa luan duogc két cau thanh 3 chuong:
Chuong 1: Co sé Iy luan lién quan dén hoat dong thu mua hang vat tu dién trong doanh
nghiép.

Chuong 2: Phén tich thuc trang thu mua hang vt tu dién tai Cong ty C6 phan Pau tu -
Thuong mai - K thuat va Xay dung Van Khanh Mién Trung.

Chuong 3: Hoan thién hoat dong thu mua hang vét tu dién tai Cong ty C6 phan Pau tu
- Thuong mai - K§ thuat va Xy dung Van Khanh Mién Trung.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN LIEN QUAN PEN HOAT PONG THU MUA
HANG VAT TU PIEN TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Khai niém va vai tro cia hoat dong thu mua vat tw dién trong doanh nghiép
1.1.1. Khéai niém cua hoat dong thu mua

Trong thu mua, ba thuat ngit 1a Sourcing, Purchasing va Procurement thudng dé bi
nham 14n va sir dung thay thé cho nhau nhung trén thyc té chung mang ¥ nghia va pham

vi khac nhau.

Tim kiém ngudn cung (Sourcing) 1a khau dau tién trong qua trinh thu mua, dé cap
dén nhiing hoat dong dau vao bao gom tim kiém va danh gia hiéu qua cua nha cung tng
dé tién t6i thoa thuan.

Mua hang (Purchasing) 1d mot nhom chirc ning (tirc 1a mot thuc thé chinh thire trén
so do to chtrc) cling nhu mot hoat dong chirc nang (cac hoat dong mua hang va dich vu).
Nhom chirc nang mua hang thuc hién nhiéu hoat dong dé dam bao mang lai gia tri tbi
da cho to chie. Vi du bao g@)m xac dinh va lga chon nha cung cép; mua, dam phan va
ky hop dong; nghién ciru thi trudng cung tng; do ludng va cai tién nha cung cap; va
phat trién hé thong mua hang. Mua hang duoc coi 14 thyc hién “nim dang”: mua ding

chat luong, ding s6 luong, dung thoi diém, dung gia, dung ngudn gdc.

Thu mua (Procurement) 13 su phat trién, md rong chic ning mua hang. Pay 1a qua
trinh bao gém viée 1ap ké hoach, xay dung chién luoc va duy tri hoat dong mua hang
ctia céc to chirc, doanh nghiép. D6i tuong cua hoat dong thu mua 13 cac nguyén vat liéu
dau vao, cac trang thiét bi, may moc phuc vu cho san xuét, hodc hang hoéa va dich vu
can thiét cho hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép.

1.1.2. Khai niém quan tri thu mua trong doanh nghiép

Quan tri thu mua la quy trinh chién luge bao gém viéc lap ké hoach, tim kiém, danh
gia, lya chon nha cung cép, dam phan va mua sam hang hoéa, dich vy, nguyén vat liu.
Xét trong tong thé hoat dong thu mua, quy trinh thu mua duoc cdu thanh tir mot chudi
cac hoat dong co6 tinh h¢ théng va lién két chat chg, bao gém:

- Lén ké hoach mua hang (Planning): 1a qué trinh x4c dinh nhu cau mua sam, 1én ké
hoach chién lugc va té chirc quy trinh mua hang nham dam bao ngudn cung 6n dinh, toi

wu héa chi phi va hd tro hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
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- Tim kiém nguén hang (Sourcing) 1 qua trinh tim kiém, danh gi va lya chon nha cung
cap phu hop nham dap Gmg nhu cau nguyén vt liéu, hang hoa hoic dich vu ctia doanh

nghiép.

- Lya chon nha cung cip (Supplier Selection) 1a qua trinh danh gi4, tham dinh va quyét

dinh ddi tac phu hop nhat dé cung cép nguyén vat licu, san phém hoac dich vu.

- Pam phan vé gia va cac diéu khoan (Negotiation) 13 qua trinh thuwong luong giita doanh
nghiép va nha cung cdp nham dat duoc mirc gia toi wu, dong thoi can bang véi chat

lwong, dich vu va cac diéu khoan hop déng.

- Ky két hop dong va chuyén giao (Transaction and Contract management) 13 quy trinh
quan 1y toan dién cac thoa thuan phép 1y tir lac dam phan, ky két dén khi thyc hién nghia
vu, thanh toan va két thuc hop dong nham t6i da hoa hiéu qua kinh doanh, giam thiéu
rui ro phép 1y va tai chinh.

- Do luong hi€u qua cua nha cung ing (Supplier Performance Management) 1a qué trinh
danh gia, theo doi, phan tich va cai thién nang lyc cling nhu hié¢u suét hoat dong cua céac
nha cung cép dya trén céc tidu chi cu thé nhu chéat luong, thoi gian giao hang, chi phi va

tuan tha hop dong.

- Duy tri tinh 6n dinh ctia viéc cung tng (Supplier Sustainability Issues): 13 quy trinh
chién lugc nham danh gid, quan 1y va tich hop cac yéu té méi truong, xa hoi va quan tri
vao qua trinh thu mua, dam bao nha cung cip hoat dong bén viing, tuan thi dao dirc va

khong giy gian doan chudi cung tng lau dai.
1.1.3. Mbi quan hé gitra thu mua va chudi cung ung trong doanh nghiép

Trong doanh nghiép, thu mua va chudi cung tng c¢6 moi quan hé chit ch&, mang tinh
phu thudc va bo trg 1an nhau. Chudi cung g (supply chain) 1a mot tap hop gom tat ca
cac doanh nghiép tham gia mét cach truc tiép hay gian tiép trong mot hodc nhiéu dong
dich chuyén san phém, dich vy, tai chinh va thong tin tur nguén cung cép ban dau dén
khach hang cudi cung. Trong tong thé nay, thu mua 1a khau dau vao, dam bao ngudn

cung cho toan b chuoi.

Mot hé thong thu mua hiéu qua sé gitup doanh nghiép duy tri dong cung tmg 6n dinh,

giam thicu rui ro gian doan va nang cao kha nang dap trng nhu cau thi truong. Ngugc



lai, chudi cung tng ciing dinh huéng cho hoat dong thu mua thong qua cac yéu cau vé

tién d0, tiéu chuan k¥ thuat va chién luge ngudn cung.
1.1.4. Vai tro cua thu mua trong doanh nghiép

Thu mua giit vai tro trung tm trong viéc kiém soat chi phi ctia doanh nghiép théng
qua lua chon va quan 1y hiéu qua nha cung cip, dong thoi han ché cac chi phi phét sinh
nhd tham gia sém vao qua trinh thiét ké va chu dong tng pho véi bién dong gia. Bén
canh d6, thu mua hién dai khong chi dimg ¢ viéc t6i wu gia ma con hudng dén xay dung
mbi quan hé hop tac 1au dai voi nha cung cip, qua d6 khai thac cac y tudng cai tién va

gia tang gia tri cho san pham.

Podng thoi, hoat dong thu mua gop phan ning cao chit luong san phdm va uy tin
doanh nghiép théng qua viéc kiém soét chat lugng dau vao va phdi hop chit ché véi nha
cung cip trong qué trinh phét trién san pham. Ngoai ra, thu mua con dong vai trd quan
trong trong quan 1y rii ro chudi cung tng bang viéc nhan dién, kiém soat va xdy dung
cac phuong an Gmg phoé véi cac rii ro nhu gian doan ngudn cung, giao hang chdm hoic

chat luong khong dam bao, tir d6 duy tri sy 6n dinh ctia doanh nghiép.

Cubi cung, thu mua khong con 13 hoat dong mang tinh tac nghiép don thuan ma da
tr¢ thanh magt chirc nang chién luoc, ¢6 anh huong truc tiép dén chi phi, chat lugng, tién

d6 va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép.
1.1.5. Khai niém vat tu trong doanh nghiép

Khi xem xét vé& mat dinh nghia, “vat tu” thuong khong dugc dinh nghia mét cach
riéng biét ma duoc xem 1a mot bo phan thudc pham trii san pham. Theo gido trinh nguyén
1y Marketing cua tac gia Philip Kotler, san pham 1a bat c(r thir gi c6 thé duoc chao ban
trén thi truong dé thu hat sy cht ¥ mua sam, sit dung hodc tiéu ding nham théa méan
mot nhu cau hay mong mudn niao d6. Dya trén dinh nghia vé mat san pham, tac gia phan
loai trén cac ti€u chi sau:

- Dya trén thoi gian sir dung gdm hang bén va hang khong bén.
- Dya trén hinh théi cia sin pham gém hang héa hitu hinh va dich vu.
- Dya trén muc dich mua hang gém hang tiéu dung va hang céng nghiép.
Trong d6, hang tiéu dung 1a nhirng miat hang phuc vu cho khach hang tiéu dung cudi

cung. Hang cong nghiép 1a danh cho nhitng doanh nghiép dé phuc vu cho nhu ciu mua



sdm, ban lai hoac phuc vu cho hoat dong san xuét va kinh doanh tiép theo. Trong hang
cong nghiép gdm hang tho, tu lidu san xudt, cac phu ting.

e A

Nhu vdy, can ctr dwa vao cac tiéu chi d6 thi “vat tu” duoc hiéu 1a hang cong nghiép.

1.1.6. Phan loai vat tu trong doanh nghiép

Duya vao dinh nghia vé vat tu, c6 thé xac dinh vat tu thuéc nhém hang tu liéu san

Xuat, can clr vao tam quan trong trong san xuat bao géom vat tu chinh va vat tu phu.

- Vat tu chinh: 1a nhitng loai vat tu truc tiép cu thanh nén thuc thé vat chit cua san
pham, nhiing vat tu c6 s6 lwong 16n, nhitng vat liéu dat tién phai nhap khau, quyét dinh

dén dic tinh co ban va gié tri st dung cua san pham.

- Vit tu phu: 13 nhitng vat tu khong truc tiép cdu thanh nén san phadm nhung c6 vai tro
hd trg, hoan thién hodc nang cao chat luong san phém, nhu chat két dinh, son phu, dau

bo1 tron,...
1.2. N§i dung ciia hoat dong thu mua hang héa tai doanh nghiép
1.2.1. Xac dinh nhu cau mua sim

Pay 13 budc khoi ddu va mang tinh quyét dinh trong toan bo qué trinh thu mua. Viéc
xac dinh chinh xac nhu cau vt tu giup doanh nghiép tranh tinh trang thiéu hut hoic du
thira, tir 6 t6i wu chi phi va dam béo tién d6 thi cong. Nhu cau mua sim trong doanh
nghié¢p duoc hiéu 1a lugng vat tu, hang hoa hoac dich vu can thiét nham dap tng yéu

cau san xuat, kinh doanh trong mot khoang thoi gian nhét dinh.

Xét theo nguon gdc hinh thanh, nhu cau mua sam chiu anh hudng bai ca yéu td chi
quan va khach quan. Cac yéu t6 cht quan xuat phat tir ndi tai doanh nghiép nhu ké hoach
san xuat kinh doanh, dinh mtrc tiéu hao vat tu va chinh sach quan 1y ton kho 13 nhiing
can cir tryc tiép quyét dinh khoi luong va chiing loai vat tu can thiét trong timg ky. Bén
canh d6, cac yéu td khach quan tir moi trudng bén ngoai nhu bién dong thi truong, kha
nang cung Gng cia nha cung cap va su thay doi vé gia ca vat tu cling anh hudng dén
quyét dinh mua sim cta doanh nghié¢p, bao gém viéc lua chon hinh thirc mua du trir
hodc mua theo tung dot phu hop voi nhu cau thuc té. Su két hop cua céc yéu td nay doi
hoi doanh nghiép phai xem xét mot cach toan dién khi xac dinh nhu cau mua sim nhim

dam bao tinh chinh xac va kha thi.



Viéc x4c dinh nhu cdu mua sam chinh x4ac mang lai nhiéu y nghia quan trong. Trudc
hét, n6 gitip dam bao cung tng ddy du vat tu, tranh tinh trang gian doan hoat dong san
xuat kinh doanh. Pong thoi, day 1a co s& dé doanh nghiép xay dung ké hoach thu mua
phu hop, tir d6 kiém so4t chi phi va str dung vén hiéu qua. Bén canh do, viéc xac dinh
nhu ciu rd rang con gbp phan giam thiéu rui ro trong chudi cung tmg va ning cao tinh

chu dong cua doanh nghiép trong hoat dong thu mua.
1.2.2. Lap dé nghi va phé duyét mua hang

Sau khi x4c dinh nhu cdu mua sim, doanh nghiép tién hanh lap dé nghi mua hang
dua trén nhu cau di xac dinh nham 1am co s cho cac budc tiép theo trong quy trinh thu
mua. Noi dung dé nghi mua hang can thé hién day du va rd rang cac thong tin lién quan
dén nhu cau, bao gff)m: tén vat tu, chung loai, quy cach k¥ thuat, ) luong can mua, thoi
gian can cung tng, myc dich st dung va don vi str dung. Trong mot sd trudng hop, dé
nghi mua hang c6 thé dugc dinh kém bang béo gia hodc cac tai liéu lién quan nham cung
cip thém co so cho viée xem xét va lya chon phuong 4n mua sam phu hop nhat. Viéc
mo ta chi tiét cac ndi dung gitp dam bao tinh chinh x4c va han ché sai sot trong qua

trinh thu mua.

Trong thuc té, doanh nghiép co thé lua chon phuong thirc mua theo tién do du an
hoic theo timg dot nham pht hop véi kha ning tai chinh, tién d6 va diéu kién luu kho.
Bén canh do, viéc xac dinh lugng dat hang tdi wu cling co thé duge hd tro boi cac mod
hinh nhu EOQ nham cén ddi gitra chi phi dat hang va chi phi luu kho. Ngoai ra, doanh

nghiép can xay dung murc ton kho an toan dé han ché ruii ro gian doan thi cong.

- Cong thire tinh sb luong don hang t6i wu:

2DS
H
+ EOQ: SO luong dat hang to61i uu (don vi/lan)

EOQ =

+ D (Demand): Nhu cau str dung/ ban hang hang nim
+ S (Setup/Ordering Cost): Chi phi cho mdi 1an dit hang(cd dinh)
+ H (Holding/Carrying Cost): Chi phi luu kho trén moi don hang/nim

Vé mit to chtc thuc hién, thong thudng, phiéu dé nghi mua hang dugc 1ap boi bo
phan c6 phat sinh nhu cau sir dung vét tu hodc bd phan quan 1y kho cdn cir vao tinh hinh

t6n kho va ké hoach sir dung thuc té. Trong quy trinh d& nghi mua hang c6 su tham gia
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ctia nhiéu bd phan khac trong doanh nghiép. Cu thé, bo phan sir dung (san xuat, thi
cong), bd phan thu mua, b phan tai chinh - ké toan va cudi cung la ban lanh dao hoac
cap c6 tham quyén thuc hién phé duyét cudi cing trude khi chuyén sang bd phan thu
mua dé trién khai cac budc tiép theo. Su phdi hop chit ché giita cac bd phan giup dam
bao tinh minh bach, hop 1y, hiéu qua va han ché sai sot trong quyét dinh mua sim cia

doanh nghiép.
1.2.3. Tim kiém, danh gia va Iyra chon nha cung cap

Sau khi d& nghi mua hang dugc phé duyét, doanh nghiép tién hanh tim kiém va lua
chon nha cung cap phu hop. Ngudn tim kiém nha cung cap c6 thé dén tir nhiéu kénh
khac nhau nhu danh sach nha cung cép truyén théng, gidi1 thiéu tu ddi tac, kinh nghi¢m
t6 chirc, nguon ndi bo, thong tin gian tiép hodc bén thir ba, tim kiém trén cac nén tang
thuong mai dién tir, hoi cho trién 1am chuyén nganh hodc thong qua Internet va truyén
thong xa hoi.

Trén co s& cac nha cung cap tiém ning, doanh nghiép tién hanh danh gia va lwa chon
dua trén cac tiéu chi cy thé. Céc tiéu chi quan trong bao gom gia ca, chat lugng san
pham, uy tin cta nha cung cap, kha ning giao hang ding tién d6 va nang luc cung tng.
Trong nhitng nim gan day, cac cong ty ciing di bit dau sir dung mot cong cu déu thau
canh tranh dién tor dugc goi la dau gia nguoc hoac dau gia dién ti. Céc co ché nay hoat
dong giéng hét nhu mot cude dau gia, nhung nguoc lai. Nghia 1a, ngudi mua xac dinh
cac nha cung cip du diéu kién tiém niang dé truy cip truc tuyén vao mot trang web cu

thé tai mot thoi diém duogc chi dinh va dat gia thau dé c6 duoc hoat dong kinh doanh.

Trong qué trinh lya chon, doanh nghiép thudng tién hanh thu thap va so sanh céc bao
gia tir nhidu nha cung cap khac nhau. Viéc so sanh khong chi dimg lai & gi ca ma con
xem xét tong thé cac yéu t6 nhu diéu kién giao hang, thoi gian cung tng, chinh sach bao
hanh va dich vu hau mai. Trén co s¢ dd, doanh nghi¢p dua ra quyét dinh lwa chon nha
cung cip tdi rru, ddm bao cin bang giira chi phi va chat luong.

1.2.4. Pam phén va dat hang

Sau khi Iira chon duoc nha cung cip phu hop, doanh nghiép tién hanh dam phéan
nham thong nhat cac diéu kién giao dich. Noi dung dam phan thudng tap trung vio céc
yéu t6 nhu gia ca, phwong thic thanh toan, thoi gian giao hang, diéu kién van chuyén,
chinh sach bao hanh va cac diéu khoan xtr Iy vi pham.
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Két qua ctia qua trinh dam phan dugc thé hién thong qua don dit hang hoic hop dong
mua ban. Trong d6, don hang can thé hién rd cac ndi dung nhu: thong tin bén mua va
bén ban, chi tiét vé sd luong vt liéu (hodc s6 lugng dich vu), dic diém ky thuat vat liéu,
yéu cau chit luong, gia ca, ngay giao hang, phuong thic giao hang, dia chi giao hang,
s6 don dat hang va ngay dén han dat hang.

Ciong hoa xid hdi cha nghia Viét Nam
Poc lip — Tw do — Hanh phac
DON DAT HANG
fo
Kinh gwiz CODNE LY ccrieiss s .
Cong twv - ... co nhu ciu dat hing tzi quy cong tv theo man ywéu can.
Noi dong dat hang nhr sana:

STT Teén mat BPVT So hrorng Pon gia Thanh tien
hang

ré:rrg cong:
Thi gian giao

Phwong thic thanh todamn:
- Thanh toin b'.éng tidn m3t hodc &u}'én khoin
- Thanh toin trirée 30% gid tri hop déng, 30% cén lai thanh todn sau khi giao hing.
Hea Ngi mgday . thamg. . Rdmwr .
Giam déc cong tyv

Hinh 1.1. Pon dat hang (PO)

Viéc xay dung ndi dung don hang rd rang, diy du va chit ché co y nghia quan trong
trong viéc han ché tranh chap va dam bao quyén loi cia doanh nghiép trong qua trinh

thuc hién giao dich.

D61 véi vat tu dién, hop dong can dac biét chu trong dén cac ti€éu chuan k¥ thuat, xuét
xtr hang hoa va cac yéu cau kiém dinh nham dam bao chat luong vat tu trude khi dua

vao st dung.
1.2.5. Theo doi thyc hién don hang

Sau khi dat hang, doanh nghiép can theo ddi qua trinh thuc hién don hang nham dam
bao viéc cung ung dién ra dang tién do va dung yéu cau da thoéa thuan. Noi dung theo
ddi bao gom viéce kiém soat tién do san xuét va giao hang ciia nha cung cip, thoi gian

van chuyén cting nhu thoi diém dy kién nhan hang.



Viéc kiém soat thdi gian nhap hang c6 ¥ nghia dic biét quan trong, nhat 13 d6i véi
cac doanh nghié¢p thi cong, noi tién do du an phu thudc truc tiép vao viéc cung ung vat
tu. Do do, bg phan thu mua can thuong xuyén lién hé véi nha cung cép dé cap nhat tinh
trang don hang va kip thoi xu ly cac phat sinh.

Trong truong hop xay ra cac van dé nhu cham giao hang, thiéu hut s6 lugng hodc sai
1éch vé ching loai, doanh nghiép cAn nhanh chong phdi hop véi nha cung cip dé dua ra
phuong an xir Iy pht hop, han ché anh huéng dén hoat dong san xuat va thi cong.

1.2.6. Nhan hang va kiém tra hang héa

.| Bé& phan - 2 | o oy
tip nhén 4—/ San pham%i Nguéi ban

Phiéu déng goi
co duwoc PO liét ké
trén dé
khong?

PO chinh xac cho
phiéu dong goi
khong phi hop

Mo

h

Guri yéu chu Bién nhén san Giao san pham
mua hang pham duwoc cho nguoi da
cho ding PO cong nhan dat hang

Hinh 1.2. Quy trinh tiép nhdn

Khi vat tu dugc giao dén, doanh nghiép tién hanh tiép nhén va kiém tra nham dam
bao hang héa phu hop véi yéu cau da dit ra. Noi dung kiém tra bao gom kiém tra sb
luong, chat luong va quy cach san pham. Phiéu dong gbi 1a mot tai liéu quan trong khi
nhan vat liéu tai co s& ctia ngudi mua. Pai 1y nhan hang st dung phiéu dong gbi dé so

sanh sO lugng phiéu dong godi ciia nha cung cap voi s6 lugng thuc t€ nhén hang.

Cu thé, viéc kiém tra sb lugng nham ddi chiéu gitra $6 luong thuc nhéan va $b lugng
trong don hang; kiém tra chit lvong nham danh gia tinh trang san pham, phat hién cac
16i hodc hu hong; trong khi dé, kiém tra quy cach bao gom cac yéu t6 nhu kiéu dang,
kich thudc, thong sé ki thuat va tiéu chuan chit luong.

Déi v6i vat tu dién, viée kiém tra can dugc thyc hién nghiém ngat do dic thu ki thuat
cao va yéu cau an toan trong van hanh. Trong trudng hop phat hién sai 1éch, doanh

nghiép can lap bién ban va thong bao cho nha cung cap dé xir 1y kip thoi.



1.2.7. Hoan thi¢n ching tir va thanh toan

Sau khi hoan tat qua trinh giao nhan va kiém tra, doanh nghiép tién hanh hoan thién
cac chimg tir lién quan bao gdm: don dat hang, hop dong, héa don, bién ban giao nhin
va céc tai liéu lién quan khac, cong ty mua s& cap gidy uy quyén thanh toan cho nha
cung cép. Sau do thanh toan dugc thuc hién thong qua bd phan tai khoan phai tra ctia td
chtrc. Biéu ndy ngay cang duoc thuc hién thong qua cac phuong tién dién tir. Cac nha
cung cap thuong dugc thanh toan thong qua chuyén khoan dién tir (EFT), 14 chuyén
khoan thanh todn tu dong tir tai khoan ngan hang ctia ngudi mua sang tai khoan ngan

hang ctia nha cung cap.

Viéc thanh toan duge thuc hién theo cac diéu khoan di thoa thuan trong hop déng,
¢6 thé duéi nhiéu hinh thirc nhu chuyén khoan hodc thanh toan theo tién do. Pong thoi,
bd phan ké toan co trach nhiém dbi chiéu cong nog, kiém tra tinh hop 1¢ cua chung tur

trudc khi thuc hién thanh toan.

Hoan thién chimg tir va thanh todn khong chi 1a budc két thuc ctia qua trinh thu mua
ma con 12 co s& quan trong dé phuc vu cong tac kiém soat chi phi, danh gia hiéu qua va

quan ly tai chinh cta doanh nghiép.
1.2.8. Panh gia sau mua hang

Danh gia sau mua hang 1a budc cudi cung trong quy trinh thu mua, nham xem xét
murc do hi€u qua cua toan bd hoat dong mua sam va lam co s¢ cai thién cho cac 1an mua

tiép theo.

Noi dung danh gia sau mua hang thudng tip trung vao mot sé khia canh chinh. Trudc
hét 12 danh gia mtc 46 dap (mg cua nha cung cap, bao gom chét lwong vat tw, do chinh
xéac vé s6 luong, kha ning giao hang dung tién do va murc do tuan thi cac diéu khoan da
thoa thuan. Bén canh d6, doanh nghiép ciing can xem xét tinh hop ly ctia gid mua so voi

thi truong, cling nhu hi€u qua chi phi dat duoc trong qué trinh thu mua.

Ngoai viéc danh gia nha cung cp, doanh nghiép can ra soat lai ndi bd quy trinh thu
mua, bao gém viéc xéac dinh nhu cu, lap ké hoach, t6 chirc thuc hién va kiém soat. Qua
do, c6 thé phat hi¢n nhitng ton tai nhu sai léch trong du bao nhu cau, cham tré trong phé

duyét, hay thiéu chat ché trong khau kiém tra hang hoa.



Két qua danh gia sau mua hang 13 co s dé doanh nghiép xay dung va cap nhat danh
sach nha cung cip, phan loai nha cung cp theo mirc d6 uy tin va hiéu qua hop tac. Pong
thoi, day ciing 1a can cir dé diéu chinh quy trinh thu mua, nang cao hiéu qua quan 1y va

giam thiéu rui ro trong cac hoat dong mua sdm tiép theo.
1.3. Tiéu chi dinh gia hoat djng mua hang
1.3.1. Tiéu chi vé thoi gian

Thoi gian 1 mot trong nhiing tiéu chi quan trong hang dau trong danh gia hoat dong
thu mua, dic biét ddi véi cac doanh nghi¢p san Xuét va xay dung, noi tién do phu thude

truc tiép vao viéc cung Ung vat tu.

Tiéu chi nay duogc thé hién thong qua cac ndi dung nhu: thoi gian xir Iy don hang,
thoi gian giao hang ctia nha cung cp va mirc do dap tng dung tién do theo ké hoach.
Viéc dam bao cung tng vat tu ding thoi diém giup doanh nghiép duy tri lién tuc hoat

dong san xuat, tranh tinh trang gidn doan hodc dinh tr¢.

Nguoc lai, néu hoat dong thu mua khong dam bao vé thoi gian s¢& dan dén nhiéu hé
qua tiéu cuc nhu cham tién do thi cong, phét sinh chi phi bo sung hoic anh huong dén
uy tin cia doanh nghiép. Do d6, kiém soat tot yéu t thoi gian 1a yéu cau quan trong

trong cong tac thu mua.
1.3.2. Tiéu chi vé chi phi

Chi phi 1a tiéu chi phan anh tryc tiép hiéu qua kinh té cua hoat dong thu mua. Muc
tiéu cuia doanh nghiép khong chi 1a mua duoc vat tu véi gia thadp ma con phai téi wu tong

chi phi lién quan.

Chi phi thu mua bao gdm nhiéu thanh phan nhu gia mua vat tu, chi phi van chuyén,
chi phi luu kho va cac chi phi phat sinh khac. Do d6, viéc danh gia khong nén chi dua
vao don gia ma can xem xét tong thé toan bo chi phi trong qué trinh thu mua.

Mot hoat dong thu mua hi€u qua 1a hoat dong dam bao cung ing vat tu véi chi phi
hop 1y, phtt hop véi ngdn sach va gop phan téi wu hoa hiéu qua st dung von. Nguoc lai,
néu khong kiém soat tot chi phi, doanh nghiép c6 thé d6i mat véi tinh trang doi gia hoic

st dung nguon lyc kém hiéu qua.
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1.3.3. Tiéu chi vé chét luong va mirc 4o dap tng

Bén canh thoi gian va chi phi, chat luong va mirc do dp tng 14 tiéu chi quan trong

phan anh hi¢u qua thyc té cua hoat dong thu mua.

Tiéu chi ndy thé hién & viéc vat tu duoc cung cip co dap ing dung yéu cau k¥ thuit,
quy cach, tiéu chuan chét luong hay khong. Dbi véi vat tu co dién, yéu té chat luong
dac biét quan trong do anh hudng truc tiép dén an toan va kha nang van hanh cua hé

théng.

Ngoai ra, mtrc d6 dap tmg con dugce danh gia thong qua kha ning cung tmg day du,
dung chung loai va phit hop véi nhu cau thuc té ciia doanh nghiép. Viéc cung ing khong
dung yéu cau co thé din dén phat sinh chi phi stra chita, thay thé hodc anh huéng dén

hiéu qua hoat dong.

Do d6, dam bao chit luong va murc do dap tmg khong chi gitip nang cao hiéu qua sir
dung vat tu ma con goép phan xay dung uy tin va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép

trén thi truong.

Nhu vay, viéc danh gia hoat dong thu mua can duoc thuc hién trén nhiéu khia canh khac
nhau, trong d6 thoi gian, chi phi va chéat luong 14 ba tiéu chi ¢t 16i. Su két hop hai hoa
gifra c4c ti€u chi nay s€ giup doanh nghi¢p nang cao hi¢u qua thu mua va ddm bao hoat

dong san xuat kinh doanh dién ra 6n dinh, bén viing.

1.4. Quy dinh vé hé thong chirng tir lién quan dén hoat dong thu mua hang vat tw
dién

Trong hoat dong thu mua, hé thong chimg tir déng vai trd quan trong trong viéc ghi
nhén, kiém soat va dam bao tinh minh bach cua toan bd qua trinh mua sam. Viéc xay
dung va st dung day di bo chimg tir khong chi gitip doanh nghiép quan 1y hiéu qua hoat
dong thu mua ma con 1a co s& phap 1y phuc vu cong tac ké toan, thanh toan va kiém

toan.

Mot bo chimg tir thu mua vt tu trong doanh nghiép thudng bao gém cac loai ching
tir chi yéu sau:

Pau tién, Phiéu dé nghi mua hang (Purchase Requisition): Day 1a chimg tir do bd
phan cong trinh 1ap nham dé xuat nhu cdu mua sam vat tu. Noi dung phiéu thuong bao

gdm tén vt tu, sb lugng, quy cach ky thuét, thoi gian can st dung va muc dich sir dung.
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Phiéu dé nghi 1a co s ban dau dé bo phan thu mua xem xét va trién khai cac budc tiép

theo.

| PHIEU YEU CAU MUA HANG HOA, THIET BL, VAT TU
PURCHASING REQUEST
Ngay lap:.../...[ ... Phiéu sé: Bo phan dé nghi: ..........
Co dy toan (Co/khong): $6 bdo gia can: Ghi chu:
STT/ |Tén va qui cach mit hang/ Name | vat  Part may/Mac | DVT/ lu:(,mg yéu ca; v eias Th‘énh sino Muc dich st
No. and specification tw/Co hinery | Unit | ton/ S tien/ - dung/ Purpose
de No. Code Stock Request U:fifzf Total hang /
ed price Request
1
2
3
Téng cdng/ Total -
Bﬁng chir:
Pé nghi:
Suggestion:
Lap bot/ Trwrong bo phan yéu Giém dbe bo phan/ K& toan trirémg/ Tong Giam

Hinh 1.3. Phiéu dé xudt vdt tur

Thit hai, Phiéu yéu cau béo gia (Request for Quotation — RFQ): Sau khi nhu cau duoc
phé duyét, doanh nghiép giri yéu cau bao gia dén cac nha cung cip nham thu thap thong
tin vé gia ca, diéu kién giao hang va cac diéu khoan lién quan. Pay 1a co so dé doanh

nghiép tién hanh so sanh va lya chon nha cung cip phu hop.

- Chi phi van chuyeén, thong tin vé cach thitc van chuyén ma nha cung cap sir dung de
YEU CAU BAO GIA VAT TU 5 4 a 5
- giao hang dén dia diém nhan hang cua ching t6i

Kinh giri: .. P 4 . -
g - Thoi gian nha cung cap dir kién giao hang cho tirng loai vat tw

- Thoéng tin chi tiet vé cac diéu khoan thanh toan: phurong thitc thanh toan, thai gian
Dai dién cho CONZ tY: . ..ooiviiiiiiiiiiiiiiiieiaieieieiaanen thanh toan va cac khoan thanh toén trude
Hién tai, chiing 16i dang ¢6 nhu céu mua céac vl te dé sir dung trong qua trinh sin xudt. Vi - Diéu khoan vé diéu kién thoa thudn: Néu ¢d, vui long cung cap cho t6i thong tin chi
viy, 16i giri yéu cau bao gia cac vat tu sau day: tiét vé diéu khoan va dicu kién théa thuin lién quan dén viéc mua cic vit .
STT |TEN LOAI VAT TU [s6 LuonG GHI CHU Néu can thém théng tin hodc ¢6 bat ky ciu hoi nao vé yéu cau bao gia nay, vui long lién

hé vadi 161 qua thong tin lién lac dudi day:
Diénthoai: ..ol BINGGL ..oocveeonnean saveasanasanss

Téncongty: .....oovviniinninnn

Bia chi:

Xin cam om !

Din ditm nhiin hdng (81 «oiccsciannsasenrassansnncssnsossannsnssen sossrssasncin (Ky tén)

Vui long cung cip cho 6 bao gia chi tiét cia timg vat i, bao gdm cac chi tiét sau

- Gia chi tict cho timg loai vt tr va don vi tinh. Néu ¢é gia khuyén mai hodc chiét .

khéu, vui long cung cap thém

Hinh 1.4. Yéu cdu bdo gid

Thi ba, Béo gia (Quotation): La chimg tir do nha cung cip gui lai, thé hién cac thong
tin nhu gia ban, thoi gian giao hang, diéu kién thanh toan va cac cam két khac. Bao gia

1a cin cr quan trong dé doanh nghiép dénh gi va ra quyét dinh mua hang.
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CTV TNHA nm T n|nuu)|\ DAN

Fax (02%) 292
Cootlo (1) - b
THU BAO GIA i
(Ngty 04 thing 02 sden 2029
Kb gl CONG TY 0O PRAN TAP DOAN BAU TU - THUGNG MAL VA XAY DYNG VAN KMANN
Nt gir Phaget ks Trin lsm Nhgw
56 DY likn b likn |sdor:
| Email: geys guysen sailcom - ‘I---l: .-
Iheo yidu che bie gii cia Quy Cty, chibag thi sis pél th bdo gid cic bapl shn phim ahv sae
I)L AN : COSMO - DA NANG (GIAO | DIE \I)
5 o= . Y 2 DV DON ... GHI [GIALISTCO| CHIET
STT MO TA HANG HOA TEN HANG HOA MAU S.L. 0 N B! Z .
| A T | $16 GiA | THANHTIEN | VAT CHU VAT KHAU
L ! {
1 |Cép IxICx0,7Smm2 VOo/LF-0.75 (l\’l 0,2)-300/S00V Mé& 100 | % CADIVI
i 2 |[1C-2.5mm2 CwPVC CVALF-2.5 (I0.67)0.6/1kV M| £3.400 | % | CADIVI
| 3 :u 4 CV/LF-4 (70.85)-0.6/1KV Mér| 3510 % |capivi
s |1C6 mm’, CWPVC (E) CV/LF-6 (7/1.04)-0.6/1kV TE |Mé| 200 % |cAapivi
5 [1C-10 mm?, CWPVC (E) | CV/LF-10 (7/1.35)-0.6/1kV TE |Mé&| s31 8% |CADIVI |
6 [1C-16 mm?, CuPVC (E) CV/LF-16 - 06/1kV TE Mét| %00 8% CADIVI Lo
= " Cing tita hang : = X
Thud VAT 8% : =
Thag chag titn hin! T
Thin gi g 06 shn di 2-3 ngy, sin xudt 15 -20 ngy lim viée
Giso ks inh , trén phuong tidn Béa Bin, xolng hing Bén Mua 7 ~
y X
Yy nhod cvl-cv cuda 100m i S U [9 :/‘\ k
* Dom gia trén dp dueg cho vilc thue hidn todn bd dom hang k tich 16 (khdeg 5ao g chi phi mig# phi ihG-e@hidm Quatest 3) . = ,/‘ \
T - 4
LHG: Gis 1rén ob gid trf trong voog 02 sy ké nir ngay héo g P ,"
Chie thisd cam om & hin hanh duoe phws vy Quy Cty ngly céng nhida hon - (rj'" kb Ju
Théng tin chuyén khoin:
CTY TNHH THIET Bj DIEN QUY DAN cas Llf. v

S6 TK 111 0000 41529 Ngin hiog VietinBask chi nhinh 9 Tp. HCM

Hinh 1.5. Thu bao gid

Tha tu, Pon dat hang (Purchase Order — PO) hoic Hop dong mua ban: Sau khi lya
chon nha cung céap, doanh nghiép tién hanh 1ap don dit hang hoic ky két hop dong.
Chtng tir ndy quy dinh rd cac diéu khoan giao dich nhu chiing loai hang hoa, sé luong,
gia ca, thoi gian va dia diém giao hang, phuong thirc thanh toan va cac diéu khoan rang
budc khac. PBay 1a co s& phap 1y quan trong trong qua trinh thyc hién giao dich.

CONG HOA XA HOI CHU NCHIA VIET MNAM
Bric lip — Tir do — Hanh phiic

HOP BPONG MUA BAN HANG HOA
sd: .20 HBMBVEMT-.

Cén or B Inét Ddn sy 56 SL2015/QH1S5 dwoc Quoc hii mroc Céns hoa HE hoi Cha
nghiz Vist MNam thing qus ngiy I4 theng 11 ndm 2015;

C&n o Luit Thwomsz mai =0 FE2005QHL] Juec l:_l'n.uch.ol mrac Cong hoa KE hii Cha
ntha‘F.iEtNamthﬂcngqua ngay 14 thing § niam 2005;
Canclrn]lucaunah:hanangcuaHaJBen_

Frrer i,

Héirm nmy, #gay... ... o e C'ov:"g'.u. C‘o_p}am D nr - Tracoeig meal — T thendr
va ARy dwng Fé Khanh .'I.eﬁs.r' Tmr-.gc}aqu PO Eams

EBEN MUA: CONG TY CO FHAN DAU TU — THUONG MAI - KY THUAT VA XAY
DUNG VAN KHANH MIEN TRUNG

Bria chi 203 Badmg Lé Am, Dhorémg Hoa Muin Thianh phi Ba Ming, Vit Mam
Blién thosi : 023 6364 0797
W 2 thud - 0401 45203
Frai didn Ome BANG TAN THO Chorc v Giadm Béc
(Sau d&v goi t3t Ia “Bén A™)
EBEN BAN: CONG TY
Bria chi
Blién thosi :
Wi =5 thud -
Tai khodm -
Tai
Frai dien Ong Chorc vu
Theo =isy Ay quoven séc ... .. .......O=Ev. cia . ap=

(Sau d&v =oi tat la “Bén B™)

Sau khi tién haxnh ban bac tathnathu,an,hmbenﬂ:mnz nki: dong ¥ kv ket “Hep doag mua
bdn hing hod™ (=Zoi 12t 1 Hop Jone) vwii cic ndi dunz nhlrssu

Hinh 1.6. Hop dong mua bdn
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Thir ndm, Bién ban giao nhan hang hoa: Pugc lap khi doanh nghiép tiép nhan vat tu
tir nha cung cap, nham x4c nhan viéc giao nhan vé s luong va tinh trang hang hoa. Bién

ban nay thuong co6 chit ky cua dai dién hai bén va la can ctr dé xur 1y cac phat sinh néu

r
CO.
CONG TY . oo CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NANM
Poc lap — Thx do — Hanh phac
SE e PREEAY o ERENE P

BIEN BAN BAN GIAO HANG HOA

Cdz cir Bon Gdt AdRe ngdy. . . cda OSng &V .

Beén A xac nhin Beén B d3 glae che Bén A dune chung leai va db 56 hrong hang obar trén.
Hai bén ddne ¥, théneg ohit k¥ tén. Bign ban dwec lap thanh 02 ban, mdi beén gix 01 ban co
PAT DIEN BEN A DAY DIEN BEN B

Hinh 1.7. Bién ban ban giao hang hoa
Thir sau, hoa don gia tri gia ting (VAT): do nha cung cap phat hanh, thé hién gié tri

hang hoa, thué va tong sb tién phai thanh toan. Pay 1a ching tir bit budc phuc vu cho

cong tac hach toan ké toan va ké khai thué.

HOA DON GIA TRI GIA TANG

Ky hi¢u:......
Séiiiiinnnnn.
Ngay......... thang...... nam..........
B B g o Gl = TR Ty e n RN
1Y F R N T LSOO
5 3 T2 e o
PN thoai .. ..o i SE AL KNOAN ..o

Dong tién thanh toan USD

Tén hang [Pon . .| Thanh tign | Tidn | TRA0h | o ois
R . . So Pon | Thué , £ tién co6 .
STT| hoéa, dich | vi Jromg| wif suht chua co thué thué (USD/
1 - £ [Re— [Eeng—
vu tinh thueée GTGT|GTGT GTGT VIND)
1 2 3 4 5 6 7 = 4x5 8 = 6Xx7|9 = 7+8 10

Hinh 1.8. Hoa don gia tri gia tang (VAT)
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Thi bay, chtng tir thanh toan: bao gém iy nhiém chi, phiéu chi hodc cac ching tir lién
quan dén viéc thanh toan cho nha cung cip. Chimg tir ndy phan anh viéc hoan tat nghia
vu tai chinh ctia doanh nghiép ddi véi giao dich mua hang.

UY NHIEM CHV PAYMENT ORDER
Ngay/Date 03/03/2026

S8/ No. 4322

DON V] TRA TIEN/ Appiicant

Tén til khodn/ Account Name CTY CP DAU TU-TM-KT VA XD VAN KHANH MIEN TRUNG

Tal Ngén hang A Chéiu_chi nhénh/ At ACB Branch ACB - CN CAU

S& tal kho@n/ Account No. 210238888 NONG

BDON V] THY HUONG/ Bensficiary
Bon vi thy hudng/ Benneficiary CTY TNHH THIET Bl DIEN QUY DAN.

]85 tal khodn/ Account No. 111000041529

ClcmnpPPs 1D/ PP Ngay Célp/ Date of issue Not C8lp/ Piace of issue

Tel ngn hang/ Beneficiary's Bank VIETINBANK - NH TMCP CONG

Province/City
THUONG TInh/TpY Province/City Thanh pho Ho Chi Minh

S8 tn bing st/ Amount in figures - AouRtimwonis;

NQI dung/ Details 1B VKMT THANH TOAN QUY DAN CONG NO HD SO 00003742 NGAY 27 02 26

Phi chuyén tn do/ Transfer fee 1o be paid by [Z] Don vi tré #8n chju phi/ The applicant [J9on v thy hudng chiu phif The beneficiary
[ DON VI TRA TIEN/ Applicant | NGAN HANG A CHAU/ ACB | NGAN HANG B/ B Bank |
K& toén trudng Chii tal khodn Ghi 88 ngaly/ Post Date Ghl 88 ngaly/ Post Date
Chief Accountant Account Holder Giao djch vién KiSm soé&t vién Giao dich vién Trudng don vi
Teller Supervisor Teller Manager

Signature Not Verified

CTV CP DAL UM Ngan hang TMCP A Chau

KT VA XD VAN KHANH
MIEN TRUNG
03/03/2026

m& 1800 54 54 85-(028) 38 247 247 AGB
Hinh 1.9. Uy nhiém chi

Nhu vay, hé théng ching tir trong cong tac thu mua vat tu dugc hinh thanh xuyén
sudt tir khau dé xuat nhu cau dén khi hoan tat thanh toan. Viéc quan Iy chat ché va day
du cac ching tir khong chi gitip doanh nghiép kiém soat hiéu qua qua trinh thu mua ma
con gbép phan nang cao tinh minh bach, giam thiéu rai ro va dam bao tuan thu cac quy

dinh phap 1y lién quan.
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CHUONG 2: PHAN TiCH THUC TRANG THU MUA HANG VAT TU DPIEN
TAI CONG TY CO PHAN PAU TU - THUONG MAI - KY THUAT VA XAY
DUNG VAN KHANH MIEN TRUNG

2.1. Téng quan vé doanh nghiép

Hinh 2.1. Logo cong ty
(Nguon: Céng ty C6 phan Pau tw - Thwong mai va Xdy dung Vin Khdnh)

Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong mai - Ky thuat va Xay duyng Van Khanh Mién
Trung (sau day goi tat 1a Cong ty Van Khanh Mién Trung) 1a doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc xay dung, dau tu va thuong mai, voi pham vi hoat dong chu yéu & mién
Trung va trai rong trén nhiéu tinh, thanh trong ca nudc. Trai qua qué trinh hinh thanh va
phat trién, céng ty timg budc méd rong quy mo, da dang hoa nganh nghé kinh doanh va
nang cao nang lyc tai chinh cling nhu nang lyc thi cong. Hién nay, Van Khanh Mién
Trung dugc to chirc va van hanh theo mo hinh cong ty ¢6 phan, hudng dén chuyén

nghiép héa quan tri va phat trién bén vimg trong linh vuc xay dung.
2.1.1. Lich st hinh thanh cong ty
Nam 2003: Thanh 13p Cong ty TNHH Thuong mai — Xay dung Van Khéanh.

Nam 2017: D6i tén thanh Cong ty C6 phan Pau tw — Thuong mai va Xay dung Van
Khanh. Tién hanh c¢6 phan hoa cong ty dé da dang hoa ngudn von, tao diéu kién huy
dong von tir nhiéu nha dau tu thay vi phu thudc chu yéu vao von cha sé hiru ban dau,
qua d6 nang cao ning luc tai chinh dé tham gia cac du 4n c¢6 quy md 1on va thoi gian
thue hién dai. Thi cong hon 400 cong trinh trén khip cac tinh, thanh.

Nam 2018: Mo rong thém linh vuc thang may thuong hi¢u Sanka. Thanh 1ap van
phong tai Ha Noi. Pa dang héa nganh nghé kinh doanh , mé rong thi trudng ra cac khu
vuce kinh té trong diém, tung budc nang cao nhan dién thuong hi€u trén pham vi toan

quoc.
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Ngay 02/01/2019: Thanh 1ap Vian phong tai Pa Ning v6i von diéu 1& 1a
20.999.000.000 ddng, v6i ménh gid c¢d phan 10.000 ddng, c6 tong sb cd phan la
2.099.900.

Nam 2020: T4i cdu trac, d6i tén thanh Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu - Thuong
mai va Xay dung Van Khanh. Cong ty tién hanh tai cau triic va chuyén d6i mé hinh hoat
dong theo huéng tap doan dé nang cao hiéu qua quan tri, tdi wu ngudn liwc va tao nén

tang cho chién lugc mé rong quy mé trong giai doan tiép theo.
Niam 2021: Thanh l4p vin phong tai Phu Quéc, van phong tai Nha Trang.
Nam 2022:
- Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam (VNR500).

-Niam 2022, doanh thu Van Khanh Group dat gan 1.200 ty dong. Van Khanh con mo
rong dugc mot h¢ sinh thai gém nhiéu cong ty thanh vién chuyén vé MEP tr Bic vao
Nam, md rdng, phat trién, thanh lap cac cong ty hoat dong & cac linh vuc nhu xay dung,

trang tri ndi thét, nhom kinh va thuong mai.
Niam 2023: Panh ddu cot mdc 20 nam thanh 1ap hinh thanh phat trién.

- bac biét, dugc lua chon thi cong hé théng M&E ctia Dy an Nha hat H6 Guom duoc

dau tu boi Tap doan Sun Group.
Nam 2024:
- Ngay 24/04: Pat Top 10 nha thau co dién Viét Nam.
- Top 500 doanh nghiép tang truéng nhanh nhat Viét Nam.
- Tang von diéu 1 1én 339 ty dong.

2.1.2. TAm nhin, st ménh, gia tri ¢t 151 va triét 1y kinh doanh cua Cong ty ) phén Pau

tu - Thuong mai va Xay dung Van Khanh Mién Trung
- Tam nhin:

Phat trién viing chac, khong ngimg da dang héa dé tré thanh nha thau co dién hang

dau Viét Nam va cac nudc Dong Nam A.

- Sur ménh:

17



Pép tng moi nhu cau va dem lai gia tri, chat lugng cho cong trinh. Mang dén cho

khach hang sy tin trong, an tam va hai long.

- Cdc gia tri cot loi:

An Toan, Chét Luong, Tién Do.

- Triét Iy kinh doanh:

Nang cao Chat Luong, San xuit bang TAm, Vuon xa bang Tam.

2.1.3. Linh vyc/san pham kinh doanh

- Linh vuc hoat dong:

+ Hé théng dién, dién nhe

+ Hé thong diéu hoa khong khi

+ Hé théng cap thoat nude

+ Hé théng phong chay chita chay

+ Cung cap, lap dit va bao hanh, bao tri thang may

+ Dich vu bao hanh, bao tri

2.1.4. So d6 to chirc va chirc ning nhiém vu

GIAM DOC
Director
PHO GIAM DOC PHO GIAM DOC
Vice Director Vice Director
PHONG HCNS PHONG DU TOAN PHONG KE TOAN PHONG MUA HANG
HR/Admin Dept. Tender Dept. Accounting-Financial Dept. Procurement Dept.
AN TOAN LAO DONG QUAN LY DI AN QUAN LY THI CONG PHONG KHO
HSE Dept. Project Management Construction Management Wearhouse Dept.

Hinh 2.2. So db t6 chirc
(Nguon: Phong HCNS — Céng ty Vin Khanh Mién Trung)
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Vé tong thé, so do to chirc cia Cong ty Van Khanh duoc x4y dung theo mo hinh truc
tuyén - chirc ning, phi hop voi dic thu cia doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay
dung va dau tu du an. Co cdu nay giup duy tri quyén chi huy tip trung tai Ban Giam
dbc, dong thoi phan quyén 1 rang cho cac Pho Giam dbc theo ting khéi nghiép vy, qua
d6 nang cao tinh chuyén mén hoa va giam ap luc diéu hanh cho cép lanh dao cao nht.
Viéc td chue ddy du cac phong ban nhu du toan, mua hang, ké toan, quan 1y dy 4n, quan
Iy thi cong va an toan lao dong cho thiy doanh nghiép chi trong kiém soat toan bd chudi

gia tri cia du an xay dung, tur giai doan dau thau, mua sam dén thi cong va quy¢€t toan.

Tuy nhién, khi quy mé hoat dong va sb luong dy 4n ting 1én, mo hinh t6 chtrc hién
tai doi hoi co ché phéi hop ngang hi€u qua hon, dac biét gitta cac bd phan du toan, mua
hang, ké toan - tai chinh va khéi thi cong. Néu quy trinh phdi hop va ludng thong tin
khong duoc chuan héa, doanh nghiép dé phat sinh chong chéo nghiép vu, cham xir 1y
ho so va kho kiém soat chi phi du an. Vi vay, trong giai doan phat trién tiép theo, cong
ty can tip trung chuan hoa quy trinh quan 1y du 4n va ddy manh sé héa hd so, nhim

nang cao hiéu quéa phdi hop ndi bo va nang luc quan tri.
- Chirc nang phong ban:

Ban Giam ddc chiju trach nhiém diéu hanh chung toan bd hoat dong cua cong ty,
quyét dinh chién luoc phat trién, dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh va phan bd
ngudn luc. Pong thoi, Ban Giam ddc t6 chire kiém soat, danh gia hiéu qua hoat dong
cua cac bd phan truc thudc va chiu trach nhiém trudc phap luat vé két qua hoat dong cua
doanh nghiép. Ph6 Giam ddc thuc hién chuc nang tham muu va diéu hanh theo linh vuc
duoc phan cong, truc tiép chi dao cac phong ban chuyén mon, chiu trach nhi€ém trudc

Giam doc vé hi€u qua cong viéc cua khodi phu trach.

Phong Hanh chinh - Nhan su ¢ chirc ning tham muu va té chirc thue hién cong tac
quan ly nhan sy, hanh chinh va lao dong. B phan nay chiu trach nhiém vé tuyén dung,
dao tao, quan 1y hd so nhan sy, thue hién ché d9 tién luong, bao hiém va xay dung moi

truong 1am viéc on dinh, dap tmg nhu cau nhéan Iyc cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Phong Du toan dam nhiém chirc ning 1ap du toan cong trinh, hd so thau va hd so
quyét toan theo quy dinh. Va la phong phdi hop véi quan 1y thi cong va quan 1y dy an

trong vi¢c boc tach khoi lugng, xac dinh nhu cau vat tu va kiém soat chi phi cong trinh
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ngay tir giai doan chuén bi thi cong. Pong thoi, day ciing 1a bo phan cung cép co so dit

li¢u quan trong phuc vu hoat dong thu mua vat tu cua cong ty.

Phong Mua hang c6 chiic ndng td churc va quan 1y toan bd hoat dong thu mua vét tu,
phuc vu thi cong cong trinh. Pay 14 b phan gitt vai trd quan trong trong viéc dam bao
ngudn cung vat tu diy du, ding chat luong, ding tién d6 va phu hop véi yéu cau k¥
thuat cua ting du an. Can clr vao dé xuat vat tu tir bo phin quan 1y thi céng, quan 1y du
an, phong mua hang tién hanh tim kiém nha cung cap, thu thap va so sanh bo gia nham
Iira chon phuong 4n mua hang tdi wu vé gia ca, chat luong va thoi gian giao hang. Bo
phan nay dong thoi thuc hién dam phéan cac diéu khoan thuong mai, theo ddi qua trinh
ky két hop ddng va kiém soat tién do cung Gmg vat tu cho timg cong trinh. Ngoai ra,
phong mua hang con phdi hop chit ché vai phong ké toan, phong kho va phong quan 1y
thi cong trong qua trinh kiém tra ching ttr, nghiém thu, nhap kho va thanh toan cong ng
nha cung cap. Trong truong hop phat sinh sai 1éch vé sd luong, chat lugng hoic tién do
giao hang, bo phan nay chiu trach nhiém lam viéc voi nha cung cép dé xu 1y, doi tra
hodc bd sung vat tu theo yéu cau thuc té. Doi véi doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc
xay lap dién nhu Cong ty Van Khanh Mién Trung, chi phi vat tu thudng chiém ty trong
16n trong tong chi phi cong trinh. Vi vay, hiéu qua hoat dong cta phong Mua hang co
anh huong tryc tiép dén tién do thi cong, kha ning kiém soat chi phi va hiéu qua san
xudt kinh doanh ciia cong ty. Viéc to chtrc tot hoat dong thu mua khong chi giup doanh
nghiép dam bao ngudn cung vat tu 6n dinh ma con gbp phan han ché phat sinh chi phi,

gidm ton kho va nang cao hi¢u qua st dung von.

Phong K¢é toan thuc hién chitc ning quan 1y tai chinh va hach toan ké toan ctia cong
ty. Nhi€ém vu chinh bao gém theo doi chi phi, doanh thu, cong ng, thuc hién thanh toan,
1ap bao cdo tai chinh va cung cip théng tin tai chinh phuc vu cong tac quan 1y va ra
quyét dinh ciia Ban Giam ddc.

B6 phan Quan ly dy an chiu trach nhiém t6 chirc, diéu phéi va kiém soat toan bd qua
trinh thyuc hién du an tir khi trién khai dén khi hoan thanh. Nhiém vu trong tam la quan
Iy tién d6, khoi lwong, chat lwong cong trinh va phdi hop voi cac phong ban lién quan

nham dam bao dy an thuc hién ding ké hoach va muc tiéu dé ra.
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B6 phan Quan 1y thi cong truc tiép diéu hanh hoat dong thi cong tai cong trudng, t6
chtrc nhan lyc, may moc va bién phap thi cong phu hop. Ddng thoi, bo phan nay chiu

trach nhiém dam bao tién dg, chat lugng k¥ thuat va tuan thu cac yéu cau cua dy an.

B6 phan An toan lao dong thuc hién chirc nang gidm sat, kiém tra va huéng dan viée

tuan thu cc quy dinh vé an toan, vé sinh lao dong trong qua trinh thi cong.

Phong Kho c6 chirc ning quan 1y vat tu, thiét bi vé nhap - xuat - ton kho. Bo phan
nay dam bao cung tng vat tu kip thoi cho thi cong, kiém soat s luong, chat lugng va

st dung vat tu dung muc dich, gop phan han ché thit thoat va lang phi.
2.1.5. Nguon lyc cta doanh nghiép anh huong dén hoat dong kinh doanh
2.1.5.1. Co s& vat chat

Nguon lyc vat chat ciia Cong ty CO phan Tap doan Pau tu - Thuong mai va Xay
dung Van Khanh bao gdm hé thdng may moc thiét bi thi cong, phwong tién van chuyén,
kho bii va co s vat chat phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh doanh nghiép. Pay la
nhém ngudn luc hiru hinh truc tiép tham gia vao qué trinh to chtc thi céng cac cong

trinh xay dung va hoat dong thuong mai vat tu.
Vé méay moc, thiét bj va phuong tién thi cong, cong ty dang sé hitu hodc chii dong khai

thac cac thiét bj phuc vu xay dung, gitp giam phu thudc vao thué ngoai. Piéu nay gitp
Van Khanh kiém soat chi phi, chu dong tién do va dam bao chat luong cong trinh, tir d6

nang cao kha nang canh tranh trong dau thau.

Bén canh d6, hé thong vin phong lam viéc, kho va cac trang thiét bi phuc vu cong
tac quan 1y duoc trang bi tuong doi déy du, tao diéu kién thuan loi cho viéc lwu trix hd
s0, quan 1y vat tu va phdi hop giita cac phong ban. Nhin chung, ngudn luc vat chit cia
Van Khanh déng vai tro 1a diéu kién can, ddm bao doanh nghiép c6 kha nang ton tai va

thue hién hoat dong san xuét - kinh doanh trong nganh xay dung.
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2.1.5.2. Ngudn nhén lyc

Bdng 2.1 Bdng s6 liéu nhdn s chi nhanh Mién Trung

Chi tiéu 2023 2024 2025
Tong s6 70 84 63
B6 phan

- Giam déc 1 1 1

- Pho giam déc 2 2 2
- Hanh chinh nhan su 16 26 9
- Du toan 13 11 7
- K& toan 4 3 3
- Mua Hang 1 1 1

- Kho 1 1 1
- Quan ly thi cong 2 1 4
- Quan ly dy én 29 37 34
- An toan lao dong 1 1 1
Gid6i tinh

- Nam 54 73 48
- N 16 11 15
Trinh do

- Sau Pai hoc 1 1 1
- Pai hoc 48 72 58
- Trung cip va cao dang | 15 5 3
- Trung hoc pho thong 7 7 2

(Nguon: Phong HCNS — Céng ty Vin Khanh Mién Trung)

Duya vao bang sb lidu trén, ta thidy dugc quy md nhan sy ting manh tir 70 ngudi
(2023) 1én 84 nguoi (2024) rdi giam xudng 63 ngudi (2025), cho thay chi nhanh c6 xu
huéng mé rong nhanh theo dy 4n nhung chua kiém soat tot chu ky dau tu - thu hep.
Diéu nay t6t & kha nang phan ing nhanh véi thi trudng, nhung chua tét ¢ tinh bén viing,
vi d& phat sinh chi phi tuyén dung - dao tao rdi lai cat giam, lam giam sy gan b6 cta

ngudi lao dong va anh huéng dén hinh anh nha tuyén dung.
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Khéi quan 1y dy 4n ludn chiém ty trong 16n nhat (29 — 37 — 34 ngudi), phan anh
dung dic thu cua doanh nghiép xdy dung, 1y du an lam trung tim. Day 1a diém hop 1y,
gitip dam bao kiém soat tién do, chat luong va chi phi cong trinh. Tuy nhién, khi quy
mo tong lao dong giam ma sb quan Iy du 4n van cao, cho thdy nguy co “phinh to quan
Iy - thiéu hd tro thuc thi”, d& 1am ting chi phi gian tiép va giam hiéu qua van hanh néu

khong c6 hé théng phdi hop va phan quyén rd rang.

Su tang vot roi gidm sau cda nhan sy hanh chinh cho théy cong tac td chure va hoach
dinh ngudn nhan lyc chua mang tinh dai han. Diéu nay chwa hop 1y, vi ddy 13 bo phan
dam bao tinh lién tuc trong quan tri lao dong, ché do, tuyén dung va ky luat. Viéc cat

giam manh c6 thé gy qua tai, anh huong gian tiép dén hiéu qua toan bd hé thong.

Viéc giam manh nhan su du toan qua cac nam cho thdy doanh nghiép c6 thé dang
danh doi kiém soat chi phi dé tinh gian bo may, diéu nay chua tét, dic biét trong bdi
canh gia vat tu xay dung bién dong manh. Rui ro phat sinh 1a sai 1éch chi phi, giam bién

loi nhuén va tang tranh chap trong qu4 trinh thi cong.

Nam gi6i ludn chiém ty 18 ap dao (khoang 76-87% tong lao dong), phit hop véi dic
thu cua nganh xay dung. Tuy nhién, lao dong trinh d6 dai hoc chiém ty trong qua 16n,
trong khi lao dong trung cip va pho thong giam manh, cho thiy doanh nghiép dang thién
vé “thira chuyén mon - thiéu lyc lugng hd tro”. Pidu nay co thé lam ting chi phi nhan
su va giam tinh linh hoat trong thi cong néu khong duogc bu dip bang thué ngoai hiéu
qua.

Co ciu nhan sy cia chi nhanh c6 dinh hudng dang nganh va cha trong chét luong,
nhung chua that su hop 1y vé tinh can d6i va 6n dinh dai han. Doanh nghiép dang manh
& quan 1y va chuyén mon, nhung chwa manh & khau hd trg, du todn va 6n dinh t6 chuc.
Néu khong diéu chinh, loi thé v& quy mé va chuyén mén c6 thé bi triét tiéu boi chi phi
gian tiép cao va rui ro kiém soat dy an.
2.1.5.3. Ngudn lyc tai chinh

Phan phan tich dudi ddy cung cp céi nhin toan dién va chi tiét vé tinh hinh strc khoe
tai chinh cua Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong mai K thuat va Xay dung Van Khanh
Mién Trung trong cac ky bdo cdo vira qua. Thong qua viéc danh gia cac chi s6 vé doanh
thu, bién lgi nhuén va dong tién, nodi dung nay lam rd nhiing két qua da dat duoc, déng
thoi chi ra cac rai ro tiém an dang tic dong dén ciu trac vén cta doanh nghiép.

23



Badng 2.2. Bing cdn doi ké toan Cong ty Cé phan Pdu tw - Thirong mai Ky thudt va
Xay dung Vin Khdanh mién Trung ndm 2023 — 2024 — 2025

(BVT: VND)
Ma N
. TAI SAN Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
i)
A - TAI SAN NGAN
100 | HAN (100=110+ 120 + | 44.019.139.242 | 52.083.600.005 | 47.270.267.145
130 + 140 + 150)
I. Tién va cac khoan
110 . 5.026.902.393 | 5.544.382.278 383.506.007
tuong duong tién
II. Pau tu tai chinh ngin
120 0 0 0
han
III. Cac khoan phai thu
130 , 14.997.701.773 | 11.389.417.478 | 16.092.371.061
ngan han
1. Phai thu ngan han cua
131 10.387.861.383 | 9.742.549.185 | 12.347.995.669
khach hang
2. Tra trudc cho nguoi
132 , 368.777.675 628.954.296 505.833.632
ban ngan han
136 | 3. Phai thu ngan han khac | 4.241.062.715 | 1.017.913.997 | 3.238.541.760
140 |IV. Hang ton kho 23.829.591.894 | 34.570.075.120 | 30.693.295.888
141 | 1. Hang t6n kho 23.829.591.894 | 34.570.075.120 | 30.693.295.888
150 | V. Tai san ngan han khéc 164.943.182 579.725.129 101.094.189
1. Chi phi tra trudc ngan
151 45.941.674 96.995.861 26.143.618
han
2. Thué GTGT duogc
152 , 77.897.292 465.569.797 5.813.997
khau tru
3. Thué va cac khoan
153 41.104.216 17.159.471 69.136.574
khéc phai thu Nha nudc
B - TAI SAN DAI HAN
200 | (200=210+220+230+ 831.989.646 625.858.530 419.727.414

240 + 250 + 260)
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220 | II. Tai san c6 dinh 831.989.646 625.858.530 419.727.414

222 | - Nguyén gia 1.236.786.736 | 1.236.786.736 | 1.236.786.736
- Gi4 tri hao mon liy ké

223 * -404.797.090 | -610.928.206 | -817.059.322
TONG CONG TAI

270 , 44.851.128.888 | 52.709.458.535 | 47.689.994.559
SAN (270 =100 + 200)
NGUON VON
C - NQ PHAI TRA (300

300 23.551.786.283 | 31.431.741.840 | 26.079.959.652
=310 + 330)

310 |I. No ngin han 23.551.786.283 | 31.431.741.840 | 26.079.959.652
1. Phai trda nguoi ban

311 , 4.802.726.204 | 9.180.432.870 | 6.967.986.149
ngan han
2. Nguoi mua tra tién

312 , 1.921.449.184 | 3.323.572.141 27.427.248
trudc ngan han

319 | 9. Phai tra ngan han khéc 0| 6.200.000.000 0
10. Vay va ng thué tai

320 , 16.827.610.895 | 12.727.736.829 | 19.084.546.255
chinh ngan han
D-VON CHU SO HUU

400 21.299.342.605 | 21.277.716.695 | 21.610.034.907
(400 = 410 + 430)

410 | L. Vén chu s¢ hitu 21.299.342.605 | 21.277.716.695 | 21.610.034.907
1. Vén gop cua chu so

411 20.999.000.000 | 20.999.000.000 | 20.999.000.000
hiru
11. Loi nhuin sau thué

421 , 300.342.605 278.716.695 611.034.907
chua phan phoi
- LNST chua phan phbi

421a ., . 262.516.843 254.064.774 278.716.695
Ity ké dén cudi ky trude
- LNST chua phan phbi

421b 37.825.762 24.651.921 332.318.212
ky nay
TONG CONG NGUON

440 44.851.128.888 | 52.709.458.535 | 47.689.994.559

VON (440 = 300 + 400)

(Nguon

: Phong Ké Todn - Cong ty Vin Khanh Mién Trung)
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Nhan xét:

Giai doan 2023 - 2025 cho thiy quy md tai san ctia doanh nghiép c6 su bién dong rd
rét theo hudng ting manh trong nim 2024 va giam vao ndm 2025. Cy thé, téng tai san
tang tir 44,85 ty dong nam 2023 1én 52,71 ty dong nim 2024, twong (mg ting hon 17,5%,
sau d6 giam xudng con 47,69 ty déng vao nam 2025. Dién bién nay phan anh xu hudng
mé rong hoat dong trong nim 2024 nhung chua duoc duy tri 6n dinh, cho thiy doanh
nghiép dang trong qua trinh diéu chinh chién lugc sir dung ngudn lyc dé phu hop hon
v6i diéu kién thyc té.

Xét vé co ciu tai san, tai san ngan han ludn chiém ty trong rat cao, khoang 98% tong
tai san trong giai doan 2023 - 2025, thé hién dic trung ctia doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc thuong mai - xdy dung véi nhu cau vén luu dong 16n. Tuy nhién, co cau tai san
ngén han ¢6 su dich chuyén 0 rét trong ndm 2025 khi Tién va cac khoan tuong duong
tién giam manh tir 5,54 ty dong xubng con 383 triéu dong, trong khi cac khoan phai thu
ngan han ting 1én 16,09 ty dong. Diéu nay cho thiy ngudn tién mat di duoc chuyén sang
cac khoan cong ng phat sinh theo tién d6 thi cong cong trinh. Bén canh d6, hang ton kho
duy tri & mic rat cao, trén 30 ty dong trong hai nam 2024 - 2025, cho thdy mot lugng
vbn 16n bi & dong trong khau du trir vat tu xay dung. Sy gia ting dong thoi ctia phai thu
va hang t6n kho trong béi canh tién mit suy giam lam giam kha ning thanh khoan tirc
thoi va dit doanh nghiép trude ap luc 16n vé& quan tri dong tién trong ngin han, dic biét
khi chu ky thanh toan ciia nganh xay dung thuong kéo dai. Trong khi tai san dai han c6
xu hudng giam lién tuc qua cac nam, tur 831,99 tricu déng nam 2023 xuéng con 419,73
triéu dong nim 2025. Nguyén nhan chil yéu dén tir viéc gia tri hao mon lily ké ting
nhanh trong khi nguyén gia tai san c6 dinh khong thay doi, cho thay doanh nghiép chua
chu trong dAu tr méi vao tai san ¢d dinh, ma chu yéu khai thac tdi da nang luc hién co.
Trong dai han, viéc khong timg budc dau tu nang cp hodc thay thé thiét bi cé thé khién
doanh nghiép phu thudc nhiéu hon vao thué ngoai may moéc va thau phu, tir d6 1am gia

tang chi phi va anh huéng dén hiéu qua thi cong.

Vé co ciu nguén von, no phai tra chiém ty trong 16n va bién dong manh, dac biét
tang cao trong nam 2024 1én 31,43 ty dong trudc khi giam xudng con 26,08 ty dong nam
2025. Sy gia ting ng nam 2024 cho thdy doanh nghiép di sir dung don bay tai chinh
dang ké dé tai trg cho hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, viéc ng phai trd giam tro lai
trong nam 2025 phan anh nd luc kiém soat nghia vu tai chinh va giam 4p lyc thanh toan.
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Du vay, vay va no thué tai chinh ngén han van chiém ty trong rat 16m trong co ciu no,
cho thay muc d6 phu thudc vao ngudn vbn vay ngin han con cao, tiém an rui ro thanh
khoan néu thi trudng bién dong bat loi. Von chi sd hiru cia doanh nghiép twong dbi 6n
dinh, duy tri quanh mirc 21 - 21,6 ty ddng trong ca giai doan. Vén gop cuia chu sé hiru
khong thay d6i, cho thdy doanh nghiép chua huy dong thém vén tir chu sé hiru dé mo
rong hoat dong. Chi s6 loi nhuan sau thué chua phan phéi c6 xu huong cai thién 1o rét
trong nim 2025, ting 1én 611 triéu dong, phan anh két qua kinh doanh da c6 diu hiéu
tich cuc hon so véi cadc nam trude. Pay 1a tin hi€u cho théy hi€éu qua hoat dong bt dau

duoc cai thién, du mac d con khi€m ton so véi quy md von st dung.

Nhin chung, co cdu tai san - ngudn vén ciia doanh nghiép trong giai doan 2023 - 2025
phan anh mot chién lugc tang trudng dwa nhiéu vao von luu dong va no ngan han, trong
khi dau tu dai han con han ché. Viéc gia ting manh cac khoan phai thu va hang ton kho
gitip mo rong hoat dong kinh doanh nhung dong thoi 1am gia ting rai ro vé thanh khoan
va hiéu qua str dung vén. Do do, trong thoi gian t6i, doanh nghiép tap trung kiém soat
cong no, tdi uu hang ton kho va can dbi lai co ciu ngudn von theo hudng bén viing hon
nham nang cao hiéu qua tai chinh va giam thiéu rui ro.

2.2. Phan tich thuc trang hoat dong kinh doanh cua cong ty
2.2.1. Phan tich linh vuc kinh doanh, thi truong va moéi truong canh tranh cua cong ty

2.2.1.1. Linh vyc kinh doanh va thi truong hoat dong

Cong ty C6 phan Pau tu — Thuong mai — K¥ thuat va Xay dung Van Khanh hoat
dong chi yéu trong linh vuc xay dung va thi cong cong trinh dan dung, cong nghiép, ha
tang k¥ thuat va hé thong co dién. Trong d6, hoat dong thi cong hé thong dién va cung
cap vat tu phuc vu cong trinh 1a mét trong nhiing linh vuc trong tim, chiém ty trong

dang ké trong doanh thu cuia cong ty.

Hoat dong kinh doanh ctia cong ty chu yéu tap trung tai khu vuc mién Trung, dac
biét 1a thanh phd Pa Ning va céac tinh 1an can. Pay 1a khu vuc c6 tc d6 do thi héa va
dau tu co so ha tang twong d6i cao, tao diéu kién thudn loi cho cac doanh nghiép xay
dung mé rong hoat dong kinh doanh. Bén canh do, ba Nﬁng con la trung tdm du lich
16n cua khu vyc mién Trung va ca nudc, thu hit lwong 16n khach du lich trong va ngoai
nudc trong nhitng nam gan day. Su phat trién manh ciia nganh du lich kéo theo nhu cau
dau tu xdy dung va nang cip cac cong trinh khach san, khu nghi dudng, cin ho du lich,
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trung tam thuong mai va ha téng ky thuat phuc vu du lich. Diéu nay tao ra nhiéu co hoi
cho cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc xay dung va thi cong cong trinh, trong
d6 c6 Cong ty Van Khanh. Tuy nhién, ddc thu cua cac dy an dich vu — du lich cling dat
ra yéu cau cao hon vé chét luong thi coéng, tinh thim m§y cta cong trinh va kha ning
dam bao tién d6 thuc hién. Vi vay, doanh nghiép khong chi canh tranh vé gia ma con
phai nang cao ning luc quan Iy dy an, chat luong k§ thut va kha nang dap tng yéu cau

cua chu dau tu.

Ngoai ra, thi truong xdy dung hién nay c6 muc do canh tranh ngay cang cao do sd
lugng doanh nghiép tham gia ngay cang nhiéu, trong khi cac chii dau tu ngay cang chu
trong dén nang luc thi cong, tién do, chat lugng va hi€u qua chi phi cia nha thau. Bén
canh ap luc canh tranh, doanh nghiép con chiu anh huong tir bién dong gia nguyén vat
lidu x4y dung nhu thép, xi mang, thiét bi dién va chi phi van chuyén. Nhimng yéu té nay
tac dong truc tiép dén chi phi thi cong, hiéu qua hoat dong va kha ning canh tranh cua

cong ty trén thi truong.
2.2.1.2. Pbi thi trong nganh

Mitc d6 canh tranh giita cdc doanh nghiép hién hitu trong nganh xay dung d6i véi
Cong ty Van Khanh & mirc cao, dic biét trong phan khuc du an vira va nhé. Cac ddi tha
canh tranh tryc tiép ctia cong ty 1a nhitng doanh nghiép xay dung c6 quy md va ning
luc twong duong, thuong xuyén tham gia cing cac goi thau xay lap, cai tao va thi cong
ha tang k¥ thuat. Co thé ké dén mot sé doanh nghiép tiéu biéu nhu Cong ty C6 phan Co
dién va PCCC Sao Viét, Cong ty Co phan Xay dung Central, cing nhiéu doanh nghiép
xay dung dia phuong khac. Sy canh tranh gitta cac doanh nghiép nay chi yéu dién ra
thong qua d4u thau, trong d6 yéu td gid, tién d6 va nang luc thi cong 1a tiéu chi quyét
dinh. Do mutc do chénh 1éch vé cong nghé va ky thuat khong 16n, cac doanh nghi¢p
thuong canh tranh bang cach ha gia dy thau, lam gia ting 4p lyc giam bién lgi nhuan
d6i v6i Cong ty Van Khanh. Dé 1am rd mirc d6 canh tranh dudi ddy 1a bang so sanh uu

va nhuoc diém gitta cdc doanh nghiép:
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Bang 2.3. Bang so sanh cdc doi thii canh tranh

Doanh nghiép

Uu diém

Nhuge diém

Cong ty CP Co dién
va PCCC Sao Viét

- Chuyén mén su vé co dién
va phong chay chira chay.

- Bo1 ngli k¥ thuét c6 ching
chi chuyén nganh.

- C6 loi thé trong cac goi thau

yéu cau cao vé PCCC.

- Pham vi hoat dong hep, chu
yéu 1a nha thau phy.

- Han ché trong vai trd tong
thau xay dung.

- Phu thudc vao cac nha thau

xay dung chinh.

Cong ty CP Xay dung

Central

- Quy md 16n, thuong hi¢u
manh trong nganh xay dung.
- Nang luc tai chinh va ky
thuat vuot troi.

- Kinh nghiém trién khai cac

du an 16n, phuec tap.

- Chi phi quan 1y cao, it linh
hoat vé gia.

- Khong tap trung vao phan
khuc du an vira va nho.

- {t loi thé tai céc du 4n dia

phuong quy mo trung binh.

Cong ty CP Tap doan
Pau tu - Thuong mai
va Xay dung Van
Khanh

- Ning luc thi cong tong hop,
c6 thé dam nhan vai trd nha
thau chinh.

- Co c4u t chirc gon nhe, linh
hoat trong quan 1y chi phi.

- Am hiéu dia ban va thd tuc

dia phuong.

- Quy mo tai chinh chua 16n.
- Han ché khi tham gia céc dy
an rat 16n.

- Phu thudc vao bién dong gia

vat liéu.

Tt bang so sanh trén co thé théy, lgi thé canh tranh c6t 15i cua Cong ty Van Khanh

khong nam & quy md hay céng nghé vuot trdi, ma & sy phi hop véi phan khuc thi truong

ma cong ty dang theo dudi, cac du 4n doi hoi dap tng tién d6 nhanh.

So v6i Sao Viét, Van Khanh c6 nang luc thi cong toan dién hon, khong gidi han &

mang co dién hay PCCC, giup doanh nghiép chu dong trong t6 chirc thi cong va giam

su phu thudc vao nha thau khéc. So vé6i Central, Van Khanh c6 co cau chi phi thép hon

va tinh linh hoat cao hon, cho phép dua ra muc gia dy thdu canh tranh trong cac du an

vira va nho - phan khiic ma cac doanh nghiép 16n thuong khong wu tién.

Bén canh d6, sy am hiéu thi truong dia phuong, moi quan h¢ voi chu dau tu va nha

cung cap, cung kinh nghiém trién khai nhiéu cong trinh trong dong gitip Van Khanh
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kiém soat t6t tién d6 va chi phi. Pay chinh 14 loi thé canh tranh thuc té giup cong ty duy
tri kha ning trung thau trong bdi canh canh tranh gay gét va bién loi nhuin nganh ngay

cang bi thu hep.

Bén canh nhom dbi thu ciing quy mé, cong ty con chiu ap luc canh tranh gian tiép tir
cac doanh nghi¢p xay dung 16n nhu Coteccons, Hoa Binh Group, Vinaconex, Delta,
Newtecons. Mic du cac doanh nghiép nay chu yéu dam nhan cac du 4n quy mé 10n,
song trong mot sd truong hop, ho van tham gia cac dy 4n trung binh hodc giit vai trd
tong thau, khién Céng ty Van Khanh chi c6 thé tham gia v6i tu cach thiu phu hodc bi

loai khoi cudc canh tranh do han ché vé thuong hiéu va nang luc tai chinh.
2.2.1.3. Strc manh ctia nha cung cap

Quyén lyc thuong luong ciia nha cung cip c6 tac dong rd rét dén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu — Thuong mai va Xay dung Van Khanh,
dic biét trong bdi canh dic thu cia nganh xay dung c6 mirc d6 phu thudc cao vao nguyén
vat liéu dau vao. Cac nhom hang héa ma cong ty thuong xuyén mua sim bao gdm vat
liéu xay dung co ban nhu thép xdy dung, xi mang, cat, d4, thiét bi va may moc thi cong
nhu may tron bé tong, may xuc, may Ui, cung vdi dich vu van chuyén va cic nha thau
phu chuyén mén. Trong d6, vat lidu xdy dung co ban nhu thép va xi ming chiém ty
trong cao nhat, khoang 30-40% tong chi phi, do day la cac loai vat tu chil yéu sir dung
trong hau hét cac hang muc thi cong két cAu. Chi phi cho cét, da va cac vat liéu phu trg
khac chiém khoang 10—15%. Phéan chi phi con lai bao gdm chi phi may moc, thiét bj thi

cong, nha thau phu, van chuyén va cac chi phi quan Iy khéc.

Vé nguodn cung, phan 16n nguyén vat liéu ctia cong ty duge mua tir cic nha cung cap
trong nudc thong qua cac nha may san xuat hodc hé théng dai Iy phan phéi khu vuc
nham dam bao tién do giao hang va giam chi phi van chuyén. Tuy nhién, gia thép va xi
ming trong nudc lai chiu tac dong manh tir thi trudng qudc té do phu thudce vao nguyén
lidu ddu vao, chi phi ning lwong va bién dong cung cau, khién gia ca thudng xuyén bién
dong va kho kiém soat.

Vi¢c nhap hang, dac biét 1a cac vat tu hoac thiét bi chuyén dung, khong phai lic nao
cling thuan lgi do phy thudc vao tién do san xuat ctia nha cung cp, kha nang van chuyén
va tinh hinh thi truong. Trong truong hop thay d6i nha cung cap, chi phi chuyén dbi cao,

bao goém chi phi tim kiém va danh gia nha cung cip méi, chi phi dam phan va ky két

30



hop ddng, chi phi thir nghiém chét lugng vat tu, cling nhu nguy co gian doan tién do thi

cong.

Nhitng yéu t6 trén tao ra ap luc 16n cho Cong ty Van Khanh trong viéc kiém soat chi
phi ddu vao va dam bao tién do du an. Khi quyén luc thuong lwong ciia nha cung cip
ting cao, cong ty dé roi vao thé bi dong trong dam phan gia va anh hudng dén hiéu qua
tai chinh ciing nhu kha ning canh tranh trong du thau cac cong trinh méi. Do d6, da
dang hoa ngudn cung va duy tri mdi quan hé 6n dinh v&i cac nha cung cip chu chdt 1a
yéu cau cap thiét ddi véi cong ty. Néu cong ty khong c6 chién luoc lira chon va duy tri

moi quan hé véi nha cung cép on dinh, nguy co ddi chi phi va cham tién d6 1a rat 1on.
2.2.1.4. Stcc manh cua khach hang

Quyén lyc thuong lugng cua khach hang d6i véi Cong ty Van Khanh ¢ muc cao.
Khach hang chu yéu ctia cong ty 13 B2B bao gém céc chu dau tu du an xay dung din
dung va cong nghiép, cac doanh nghiép bat dong san, cac khu cong nghiép, don vi hanh
chinh sy nghiép va cac ban quan 1y du 4n st dung vn ngan sach nha nude. Pay 1a nhoém
khach hang c6 kién thitc chuyén mén, quy trinh lya chon nha thau chat ché va kha ning
so sanh gitta nhiéu nha thau khac nhau. Trong qua trinh d4u thau va ky két hop dong,
khach hang thuong dua ra cac yéu cau khat khe vé gia, tién do, hd so phéap 1y va tiéu

chuan k¥ thuat, tao ap luc 16n Ién bién lgi nhuan cia cong ty.

Céc khach hang nay thuong yéu cAu muc gia chio thau thip va mang tinh canh tranh
cao so voi mit bang chung cia thi trudng. Déi vai cac du an str dung vén ngan sach nha
nude, gia thudng 13 tidu chi mang tinh quyét dinh, trong d6 nha thau phai dua ra muc
gia sat voi gia thip nhat nhung van dap ung day da yéu cau ky thuat va phap 1y. Ngay
ca d6i véi cac du an sir dung von tu nhan, cha du tu van c6 xu hudng so sanh bao gia
giita nhiéu nha thau dé ép gia, khién Cong ty Van Khanh kho ¢ kha niang dinh gia cao
ma chi yéu phai chap nhan muc gia trung binh cia thi truong. Dicu nay dan dén bién

loi nhuén ctia cong ty bi thu hep ngay tir giai doan ky két hop dong.

Vé yéu to tién do, khach hang thuong dit ra yéu cau tién do thi cong nhanh va chat
ché, dac biét 1a cac doanh nghiép bat dong san va khu cong nghiép, noi thoi gian hoan
thanh cong trinh anh huéng tryuc tiép dén ké hoach kinh doanh va kha nang thu hoéi von.
Tién d6 thi cong thudng dugc quy dinh cu thé trong hop ddng kém theo cac diéu khoan
phat nghiém ngit néu cham tién do. Do d6, Cong ty Van Khanh phai t6 chtrc thi cong
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v6i cuong do cao, huy dong ddng thoi nhan luc, may moc va tai chinh, lam gia ting chi

phi va ap lyc dong tién trong sudt qua trinh trién khai dy 4n.

Pbi vai yéu t6 nang luc thi cong, khach hang danh gia nha thau dua trén hd so ning
luc, kinh nghiém thyc hién cac du an tuong tu, quy mé may moc thiét bi, nang luc tai
chinh va doi ngii k¥ thuat. Cac géi thau c6 quy mo 16n hoidc yéu cau ki thuat cao thudng
chi danh cho nhitng nha thau c6 ning luc thi cong manh, kha ning trién khai dong thoi
nhiéu cong trinh va hé théng quan 1y du 4n hiéu qua. Piéu nay tao ra ap luc budc Cong
ty Van Khanh phai duy tri va nang cao ning luc thi céng thong qua dau tu may moc,
dao tao nhan lyc va hoan thién quy trinh quan 1y, tir 6 lam tang chi phi c¢6 dinh va rai

ro tai chinh.
2.2.1.5. Pe doa cua san phém/ dich vu thay thé

Nguy co tir san pham hoic dich vu thay thé trong nganh xay dung thé hién & su xuat
hién cta cac giai phap thi cong méi, vat liéu xay dung thay thé, cong nghé thi cong hién
dai va cac nha thau cung cép dich vu tron go61 theo mod hinh Design & Build. Nhitng giai
phap nay c6 thé gitup rat ngan thoi gian thi cong va giam chi phi, tir d6 1am giam loi thé
canh tranh cta cic doanh nghiép xay dung truyén thong néu khong kip thoi doi moi.
Diéu nay budc Cong ty Van Khanh phai khong ngimg cai tién phuong phap thi cong va

nang cao niang lyc quan 1y du 4n dé thich tng voi sy thay doi cia thi trudng.
2.2.2. Phan tich vé tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty

Phén phén tich hoat dong kinh doanh dudi day s& 1am rd buic tranh vé van hanh cia
Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong mai - K thuat va Xay dung Van Khanh Mién Trung
trong cac ky vira qua. Bing viéc boc tach co cdu doanh thu va kiém soat chi phi, ndi
dung phan tich s& gitp x4c dinh cac dong lyc chinh thiic day ting trudng, dong thoi nhan
dién nhiing han ché con ton tai trong hoat dong san xuét kinh doanh nham tdi vu héa

hi€u qua va loi nhuén cho giai doan toi.
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Bang 2.4. Tinh hinh hoat déng kinh doanh ciia Cong ty Cé phdn Pdu tw —

Thirong mai Ky thudt va Xdy dung Vin Khanh mién Trung nam 2023 — 2024 — 2025

(bVT : VND)
Ma
STT | Chi tiéu < Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
O
Doanh thu ban
1 hang va cung cap | 1 |31.746.770.629 | 23.567.020.629 | 62.189.775.996
dich vu
Céac khoin gidm
2 2 0 0 0
trir doanh thu
Doanh thu thuin
vé ban hang va
3 ] 10 | 31.746.770.629 | 23.567.020.629 | 62.189.775.996
cung cap dich vu
(10=01-02)
4 Gia von hangban | 11 |29.116.917.055 | 20.418.568.231 | 58.496.573.193
Loi nhuén gop vé
ban hang va cung
5 , 20 2.629.853.574 | 3.148.452.398 | 3.693.202.803
cap dich vu (20 =
10-11)
Doanh thu hoat
6 21 2.451.471 3.581.384 5.975.081
dong tai chinh
7 Chi phi tai chinh 22 366.055.718 | 1.573.915.119 | 1.113.740.781
- Trong do: Chi
23 0 0 0
phi lai vay
8 Chi phi ban hang | 25 0 0 1.858.857
Chi phi quan ly
9 26 | 2.218.967.125| 1.501.198.220 | 2.092.422.034
doanh nghiép
Loi nhuin thuin
10 |tr hoat déng| 30 47.282.202 76.920.443 491.156.212

kinh doanh {30 =
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20 + (21 — 22) —

(25 +26)}

11 | Thu nhap khac 31 0 0 0

12 | Chi phi khac 32 0 36.884.433 158.838.000
Logi nhuan khac

13 40 0 -36.884.433 | -158.838.000
(40 =31-32)

Tong loi nhuin

ké toan trworc

14 ) 50 47.282.202 40.036.010 |  332.318.212
thué (50 = 30 +
40)
Chi phi thué

15 51 9.456.440 15.384.089 66.463.643
TNDN hién hanh
Chi phi thué

16 52 0 0 0
TNDN hoan lai

Loi nhuan sau
thué thu nhip
17 60 37.825.762 24.651.921 265.854.569
doanh nghiép (60

=50-51)

(Nguén: Phong Ké Todan - Céng ty Vin Khanh Mién Trung)
Nhin xét:

Trong giai doan 2023 - 2025, doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vy cua
Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong mai Ky thuat va Xay dung Van Khanh mién Trung
ghi nhan su bién dong rat manh, phan anh r6 chu ky moé rong va diéu chinh hoat dong
kinh doanh cta doanh nghiép. Cu thé, doanh thu thuan giam dang ké tir 31,75 ty dong
xudng con 23,57 ty dong vao nam 2024, twong tng murc giam khoang 25,8% so véi nim
2023. Tuy nhién, dén nim 2025, doanh thu thudn ting dot bién 1én 62,19 ty déng, cao
gap hon 2,6 1an so v6i naim 2024. Bidu nay cho thdy nim 2024 14 giai doan doanh nghiép
gip khé khin trong viéc trién khai cong trinh, cht yéu do cac dy 4n méi chi dang ¢ giai
doan déu thi cong va chua du diéu kién ghi nhan doanh thu, boi sau dai dich COVID-
19, cac dy 4n xdy dung tai Pa Nang va mot s dia phuwong 1an can khu vyc mién Trung
méi duoc chu dau tu khoi dong va trién khai thuce té, trong khi doanh nghiép chi bit dau
tham gia thi cong tir giai doan dau. Do d6, trong nam 2024, cac cong trinh chua dat diéu
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kién nghiém thu khéi lugng hodc ghi nhan doanh thu theo tién d6, dan dén doanh thu
thuan cua nim & mirc giam, du doanh nghiép van duy tri hoat dong kinh doanh binh
thuong, trong khi ndm 2025 phan anh su phuc hdi manh mé nhd viée ky két va trién

khai cac hop ddng xay dung c6 gia trj 16n.

Song song véi su ting trudng doanh thu, gia von hang ban ndm 2025 cling ting manh
1én 58,50 ty ddng nham dap tng quy mé hoat dong mé rong. Tuy nhién, téc d6 ting cia
gia von thap hon tdc do ting doanh thu, qua d6 giup loi nhuan gop tiép tuc duoc cai
thién. Loi nhuén gop nim 2025 dat 3,69 ty dong, cao hon dang ké so véi mirc 2,63 ty
d6éng nam 2023 va 3,15 ty déng nam 2024, cho thay doanh nghiép da kiém soat tuong
d6i hiéu qua chi phi dau vao va nang cao hiéu qua thi cong, gop phan cai thién kha ning
sinh 101 & cap d6 gop trong bdi canh doanh thu ting nhanh.

Tuy nhién, khi xét dén chi phi hoat dong, két qua kinh doanh ctia doanh nghiép chiu
anh huong dang ké tir chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi tai chinh. Chi phi tai chinh
niam 2024 ting dot bién 1én 1,57 ty ddng, cao gap nhiéu 1an so v4i nim 2023, trong khi
nam 2025 chi phi ndy giam xudng con 1,11 ty dong nhung van & muc cao. Dicu nay
phan anh doanh nghiép phu thudc kha 16n vao nguén vén vay trong qua trinh mo rong
hoat dong. Bén canh do, chi phi quan 1y doanh nghiép duy tri & muc trén 1,5 - 2,2 ty
d6ng mdi nam, cho thay ganh ning chi phi gian tiép van con twong d6i 16n so vai loi
nhuén tao ra tu hoat dong kinh doanh cdt 16i. Két qua 1a g1 nhuéan thuan tir hoat dong
kinh doanh tuy c6 xu hudéng cai thién manh trong nam 2025, dat 491,16 triéu déng,
nhung van ¢ muc kha khiém t6n so voi quy mé doanh thu. Pang chi y, hoat dong khac
cua doanh nghiép trong hai nam 2024 va 2025 déu ghi nhan 10, lan luot 13 36,88 triéu
dong va 158,84 triéu dong, lam suy giam két qua loi nhuan chung cho thdy duoc cac
khoan chi phi phét sinh ngoai hoat dong kinh doanh chinh chwa dugc kiém soat hiéu qua

va chua tao ra gié tri gia tang tuong xung.

Téng loi nhuén ké toan trude thué nam 2025 dat 332,32 triéu dff)ng, tang manh so véi
hai ndm trudce. Sau khi trich 1dp thué thu nhdp doanh nghiép, 1gi nhuén sau thué dat
265,85 triéu dé)ng, cao hon dang ké so v&i mire 37,83 triéu dff)ng nam 2023 va 24,65
triéu ddng nam 2024. Mic du mirc 1oi nhuan tuyét d6i chua cao so voi doanh thu, nhung
su gia ting 1o rét trong nam 2025 cho thiy doanh nghiép di timg budc cai thién hi¢u

qua hoat dong, vuot qua giai doan khé khin va tién gin hon dén trang thai ting trudng.
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Tém lai, két qua kinh doanh giai doan 2023 - 2025 phan &nh mot qua trinh diéu chinh
chién lugc 13 nét ciia doanh nghiép. Viéc doanh thu ting manh trong ndm 2025 cho thiy
nang lyc khai théc thi truong va trién khai du an da duge cai thién dang ké. Tuy nhién,
dé nang cao hiéu qua tai chinh trong dai han, doanh nghiép can tiép tuc kiém so4t chit
ché chi phi tai chinh, t6i wu chi phi quan 1y va han ché céc khoan 18 phat sinh ngoai hoat

d6ng kinh doanh cbt 16i nhim chuyén hoa ting truéng doanh thu thanh lgi nhuén.
2.3. Thue trang vé hoat dong thu mua hang vt tw di¢n trong nhirng nim vira qua

Trong nhitng nim vira qua, dé dam bao cho hoat dong kinh doanh, thu mua dang
dong vai tro cuc ky quan trong ddi voi cac doanh nghiép. Tuy nhién, hién tai d6i véi
hoat dong thu mua hang vat tu dién cta cong ty thi khong c6 mot quy trinh hay cac van
ban cu thé nao lién quan dén viéc thu mua, nhung bén canh d6 thi cac hoat dong thu
mua dang dién ra mét cach sudn sé dua trén kinh nghi¢m thuc té ciia nhan vién trong bo

phén mua hang.
2.3.1. Khai quat tinh hinh thu mua qua nhitng nim gan day
2.3.1.1. Gia tri thu mua vat tu di€n trong cac nam 2023-2025

Bang 2.5. Gia tri thu mua vdt tw dién trong cdac nam 2023-2025

(BVT:VND, %)
Nim Gia tri thu mua Téc dj ting/giam (%)
2023 16.166.372.249 -
2024 36.672.801.931 +126,85
2025 25.018.460.308 -31,78

(Nguén: Phong Mua Hang — Céng ty Vin Khanh Mién Trung)
Nhan xét:

Hoat dong thu mua hang vat tu dién tai Cong ty C6 phan Dau tu — Thuong mai — K¥
thuat va Xay dung Van Khanh c6 su bién dong dang ké trong giai doan 2023-2025.
Theo bang trén, gia tri thu mua tir nim 2023 dén 2024 c6 xu hudng ting manh va ting

tir 16,166 ty dong dén 36,672 ty dong, trong tng ting 126,85% so véi ndm trude.

Nguyén nhan chii yéu dén tir viéc cong ty thue hién dong thoi nhiéu dy 4n, 1am gia

tang nhu cau vé vat tu dién dé phuc vu dy an. D?)ng thoi, quy mé don hang va khoi
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lurong mua hang ting dang ké ciing phan anh xu hudng mé rong hoat dong kinh doanh

cua doanh nghi¢p trong nam nay.

Tuy nhién, dén nam 2025, gia tri thu mua giam xuéng con 25,018 ty dong, tvong Gmg
giam 31,78% so voi ndam 2024. Sy sut giam nay chi yéu xuat phat tir su thay doi trong
co cau dy an ma cong ty tiép nhan. Cy thé, thay vi trién khai dong thdi nhiéu dy 4n nho
v6i nhu cau vat tu dién phan tdn nhu ndm 2024, cong ty tap trung thuc hién cac du an
¢6 quy md 16n hon va tich hop nhiéu hé k¥ thuat trong cting mét cong trinh. Do d6, nhu
cau thu mua vat tu dién khong con phat sinh riéng 1é theo tirng hé dién hoic timg cong
trinh nho, ma dugc tap trung theo timg g6i thau hodc hang muc tong thé.

Bén canh d6, do dac thu hoat dong thu mua cia cong ty chu yéu phat sinh theo nhu
cau thuc té cua tung du an. Vi vay, gia tri thu mua trong ting nam chiu anh huong truc

tiép boi sb luong du an, quy mé du an va pham vi h¢ k¥ thuat ma cong ty dam nhan.

Nhin chung, hoat dong thu mua ciia cong ty c6 tinh phu thudc 16n vao tién do va sb

lugng dy an thuc hién trong tirng nam.

2.3.1.2. Co cau vat tu dién trong giai doan tir 2023-2025

Co cau vat tu dién

10,97% o
Day cap dién

= Tu dién
7,56%

48,11% N
O cam, cdng tac

bén, chiéu sang

= Vit tu phu

Biéu dé 2.1. Co cdau vt tw dién trong giai doan tir 2023-2025
Nhan xét:
Tir bang trén, ta thay co cau vat tu dién thu mua cta cong ty tap trung chil yéu vao

nhom day céap dién va tu dién. Trong do6, ddy cap dién chiém ty trong 16n nhét v6i 37,455
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ty ddng, twong (g 48,11% tong gia tri thu mua trong giai doan 2023-2025. Pay 1a nhém
vat tu thiét yéu, duoc sir dung xuyén sudt trong hau hét cac hang muyc thi cong du an vé
hé dién.

Pung tht hai 1a nhom ti dién véi tong gia tri 21,213 ty dong, chiém 27,25%. Ty
trong cao ctia nhom nay cho thdy cong ty tap trung dang ké vao cac du an c6 yéu ciu

lap dit hé thdng phan phdi va diéu khién dién.

Tiép theo 12 nhom deén dién véi tong gid tri 8,544 ty ddng, chiém 10,97%, phan anh

nhu cau tuong do1 6n dinh do6i véi cac hang muc chiéu sang trong cong trinh.

Nhoém 6 cam, cong tic dat 5,883 ty dong, twong ung 7,56%, trong khi phu kién va
vat tu phu chiém ty trong thip nhit voi 4,761 ty dong, tuong tng 6,12%. Cac nhoém vt
tu ndy tuy co gia tri don vi thdp hon nhung van déng vai tro hd tro hoan thién hé thong
dién va dam bao tién d6 thi cong.

Nhin chung, co cu thu mua vt tu dién ciia cong ty tap trung chii yéu vao nhom vt
tu ¢6 gid tri 16n va anh huong truc tiép dén tién do cling nhu chat luong thi cong, dic
biét 1a day cap dién va ta dién. Dicu nay phan anh tuong déi rd dic diém hoat dong cia

doanh nghiép trong linh vuc thi cong theo dy an.
2.3.1.3. S6 luong don hang trong giai doan tir 2023-2025

Bdng 2.6. S6 lwong don hang trong giai doan 2023-2025

Nim S6 lwgng don hang
2023 810
2024 1.471
2025 864

(Nguon: Phong Mua Hang — Céng ty Vin Khanh Mién Trung)
Nhén xét:

S6 luong don hang cua cong ty c6 xu hudng bién dong twong dong véi gia tri thu
mua. Cu thé, naim 2024 ghi nhan 1.471 don hang, ting manh so v&i 810 don hang nim
2023.

Diéu nay cho thay trong nam 2024, cong ty khong chi ting vé tong gia tri mua hang
ma con phat sinh nhu cau xur Iy s6 lvong don hang 16n hon dang ké. Khéi luong cong
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viéc tang cao ¢o thé tao ap luc Ién b phan mua hang trong vi¢c xur 1y dé nghi mua, tim

kiém nha cung cap, theo doi tién do va kiém soat ching tr.

Pén nam 2025, s6 lugng don hang giam con 864 don, phan anh su diéu chinh vé quy

mo hoat dong hoac ) luong du an trién khai.
2.3.2. Phan tich nd1 dung cua hoat dong thu mua hang vat tu dién tai doanh nghiép
2.3.2.1. Xé4c dinh nhu cau mua sdm

Tai Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong mai - K§¥ thuat va Xay dung Van Khanh, cong
tac xac dinh nhu cau mua sdm vat tu dién dugc thuc hién chu yéu dua trén nhu cau thuc

té phat sinh tir tng du 4n thi cong, thay vi ap dung hinh thitc mua dinh ky ¢6 dinh.

Cu thé, khi cong ty tiép nhan dy 4n mdi, k¥ su phu trach s€ cdn ctr vao ho so k¥ thuat
clia cong trinh dé 1ap dé xuat vat tu. Trong d6, co s¢ xac dinh nhu ciu mua sam bao gdm
bang khéi luong BOQ (Bill of Quantities) va ban v& thiét ké. Tuy nhién, ban v& thiét ké
duoc uu ti€n lam can ctr chinh do phan anh sat hon diéu kién trién khai thi cong thuc té

cua cong trinh.

KHOI LUQNG
BOQ&VO
, POT 28
STT MO TA MA SO CHUNGLOAI | BVT i
A ];r(?g:v 200 TONG PE 27122023
XUAT Rk
Y s | NGAY
CcAp
o | (E)=(Tye(8 -
@ @) “ -1 G- e M- (€5 )R- E g
1 IV | PHAN CAP DIEN
.1 |CuMica’XLPEFR-PVC (4x70)mm2 Dién dp 0.6/1kV Cadivi m 55 55
.2 |CuMicaXLPEFR-PVC (3x70+1x35)mm?2 Dién dp 0.6/1kV Cadivi m 33 33 33
2
73 |cuMica/XLPEFR-PVC (4x35)mm2 Dién ap 0.6/1kV Cadivi m 275 149 22w
; 4 |CuMica’XLPEFR-PVC (4x16)mm2 Dién 4p 0,6/1kV Cadivi m 86 86 81 81
3 5 |cuMicaXLPEFR-PVC (4x10)mm2 Dién dp 0.6/1kV Cadivi m 171 171 145 145
) 6 |cuMica XILPEFR-PVC (4x4)mm?2 Dién dp 0.6/1kV Cadivi m 29 2 28 28
1 7 |coMicaXIPEFR-PVC (4x2 5)mm3 Dién dp 06/1kV Cadivi m 13 13 -
2 3 |[CuMicaXILPEFR-PVC (3x2.5)mm2 Dién dp 0.6/1kV Cadivi m 65 60 64 64
3 9 |CuMicaXLPEFR-PVC (2x4)mm2 Pién dp 0.6/1kV Cadivi m 91 91 90 46,
1 10 [CuMicaXLPEFR-PVC (1x150)mm2 Dién dp 0.6/1kV Cadivi m 76 30 75 75
5 11 |CuMicaXLPEFR-PVC (1x240)mm? Pién dp 0.6/1kV Cadivi m 537 280 536 | 536
3 12 |cuMicaXLPEFR-PVC (2x6)mm32 Pién dp 0.6/1kV Cadivi m 0 0 -
. Cdp dign 0.6/1kv Ii dong cach dién

DXV | @

Hinh 2.3. Bing khéi heong BOOQ ciia dw én thuc té

Dua trén cac tai liéu nay, ky su tién hanh xac dinh chung loai, ma sb, mo ta, sb luong
VAt tu can sit dung va lap dé xuét vat tu cho du 4n. Sau khi hoan thanh, dé xuat duoc guri
dén Chi huy truéng dé kiém tra, ra soat tinh phu hop gita nhu cau vét tu voi tién do thi

cong va yéu cau k¥ thuat ciia cong trinh. Tiép theo, Chi huy truong thyc hién giri email
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trinh Giam ddc phé duyét, dong thoi giri dén phong mua hang va phong kho dé cac bo

phan lién quan chu déng nam bét thong tin.

RE: THAP-CT6(DN)-1: DXVT BOT 7

QUANG VKG <quang.lengoc@vankhanhgroup.com> 3 Reply | € ReplyAll | — Forward
To muahang.mientrung@vankhanhgroup.com; 'VO XUAN THUY'; 'Pham Xuan Hoai’; khovkmt@vankhanhgroup.com Wed 1/28/2026 9:15 AM
Cc tho.dangtan@vankhanhgroup.com; anh.truong@vankhanhgroup.com; trong.dangvan@vankhanhgroup.com;
chi.haguoc@vankhanhgroup.com

THAP-CT6(DN)-1 - DXVT DOT 7.pdf THAP-CT6(DN)-1 - DXVT DOT 7.xIsx
i V|| gl v
374 KB 8= 1m8
a
Dear BPMH

Cong trinh THAP-CT6(DN)-1 glri lai DXVT dot 7 theo file dinh kem.
Anh Tho xem va duyét dé xuat vat tu giup em. Phuong an dat ndi sleeve da duyét.
Camon!

LE NGOC TUONG QUANG

CHT
®

f " [M] :0773.529.353/ 0901.479.014
f: [E] :quang.lengoc@vankhanhgroup.com
VAN KHANH MIEN TRUNG INVESTMENT - TRADING —
3 ENGINEERING AND CONSTRUCTION CORPORATION.

[A]  :203 Le Am Street, Hoa Xuan Ward, Cam Le District, Da
Nang City

[T] :(84.236) 364 0797 Ext:316
W] : www.vankhanhgroup.com

VANKHANE GROUP

Hinh 2.4. Bé phdn cong trinh giri dé xudt vit tw

Thong thuong, dé xuat vat tu duoc Giam dbc phé duyét trong ngdy nham dam bao tién
d6 xtr Iy nhanh cho du an. Trong trudng hop cong ty trién khai dong thdi nhiéu cong
trinh, thoi gian phé duyét co thé kéo dai tir 1-2 ngay. Noi dung phé duyét ¢ giai doan
nay chu yéu la xac nhan tinh hop 1y ctia nhu cau vat tu va sd lugng phuc vu dy an, chua
phai 13 quyét dinh phé duyét mua toan bo sb luong duoc dé xuit. Ngay sau khi tiép nhan
thong tin tur email dé xuét, bod phan kho tién hanh ra soat ton kho thuc té ddi voi cac vat
tu duoc yéu cau. Két qua kiém tra dugc tong hop dudi dang bang Excel, thé hién rd
chung loai vat tu hién con, $6 lugng ton kho kha dung va cac vat tu thiéu hut can bo
sung. File nay dugc phan héi truc tiép trén ciing ludng email dé xuat dé Giam déc, phong
mua hang va cac bd phén lién quan ddng thoi cap nhat thong tin.

DPdi vai vat tu dién, cong ty chu yéu mua theo tién do du an, chiém khoang 90% téng
nhu cau mua hang. Khoang 10% con lai 1a vat tu phu phuc vu nhu cau thudng xuyén
nhu bang keo dién, dau cos, day rat, 6ng gen... dugc mua theo hinh thic duy trir. Doi vai
nhom vat tu phy, cong ty ap dung cong thirc xac dinh ton kho an toan nhu sau:

Ton kho an toan = (Thoi gian giao hang t6i da x Nhu cau t6i da) - (Thoi gian giao
hang trung binh x Nhu cau trung binh)
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Ngoai ra, d6i v6i nhom day cap dién — nhom vat tu chiém ty trong cao nhat trong
téng gia tri thu mua (48,11%) cong ty ap dung phuong phap dy phong hao hut dua trén
kinh nghiém thuc té. Sau khi tinh toan khdi luong can thiét, b phan thi cong thuong 1y
s6 luong hao hut chiém 5% téng khéi luong da boe nham han ché rui ro thiéu hut trong
qua trinh thi cong. Truong hop phat sinh du thira, day cap dién van c6 thé nhap kho dé

phuc vu cac du 4n tiép theo do tinh phd bién va kha ning sir dung cao.

Bén canh d6, su bién dong trong gié tri thu mua giai doan 2023-2025 cling phan anh
dic diém phu thudc du an cua hoat dong mua sam. Cu thé, gia tri thu mua tdng manh tu
16,166 ty dong nam 2023 1én 36,672 ty dong nam 2024, twong ung tang 126,84%, do
cong ty trién khai dong thoi nhiéu dy 4n 1dm nhu cau vat tu ting cao. Pén nam 2025,
gia tri thu mua giam xudng con 25,018 ty dong, twong tng giam 31,78%, chil yéu do
thay d6i co cau dy an va tap trung vao cac cong trinh quy mé 16n hon, tich hop nhiéu hé

ky thuat.

S6 luong cong trinh trién khai ctia cong ty trong giai doan 20232025 ciing co sy

bién dong twong Gmg véi gia tri thu mua vat tu dién, dugc thé hién qua bang dudi day:

Bang 2.7. S6 lwong céng trinh trién khai giai doan 2023-2025

Nam S6 lwong cong trinh
2023 15
2024 24
2025 18

Tir bang trén c6 thé thdy, s6 luong cong trinh trién khai nim 2024 ting 9 dy 4n so
v6i ndm 2023, ting tir 15 dén 24 dy an, gbp phan 1am gia ting nhu cau vat tu dién va
kéo theo gia tri thu mua ting manh trong cung ky. Dén nim 2025, mic du s luong cong
trinh ¢6 xu hudéng giam, vi cong ty cé dinh hudng tap trung nhiéu hon vao cac dy an
quy mé 16m, tich hop nhiéu hé k¥ thuat trong cting mot cong trinh, 1am thay d6i dic diém
nhu cau vat tu so voi giai doan trude.

Nhin chung, céng tac xac dinh nhu ciu mua sim tai Cong ty Van Khanh duogc xay
dung twong d6i sat v6i nhu cau thyc té va dic thu thi cong du an. Quy trinh phéi hop
giira bo phén thi céng, kho va phong mua hang gitup coéng ty kiém soat twong ddi tot nhu

ciu vt tu trude khi phat sinh hoat dong mua hang. Tuy nhién, hoat dong nay van phu
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thudc 16n vao do chinh xac ciia cong tac boc tach khdi lwong, kinh nghiém cia ky su
trong x4c dinh hao hut va toc do phéi hop thong tin giira cac bd phan. K su thuong dua
vao BOQ dé boc tach khéi lwong, song viée nay van co thé xay ra sai sét. Khi boc tach
sai dan dén thiéu vat tu, bd phan thi cong phai chd dot dé xuit mua sdm tiép theo, gdy
cham tién do du an, anh huong dén tién do thi cong téng thé va uy tin ciia cOng ty. Déng
thoi, tinh trang ndy con 1am ting chi phi mua sim do phai bd sung dot xuit véi gia cao

hon hodc phét sinh thém chi phi van chuyén.
2.3.2.2. Lap dé nghi va phé duyét mua hang

Tai Cong ty Van Khanh, hoat dong 1ap dé nghi mua hang va phé duyét mua hang
khong duoc tach thanh budce doc 1ap nhu trén 1y thuyét.

TL: THAP-CT6{DN)-1: DXVT DOT 7 RE: THAP-CT6(DN)-1: DXVT BOT 7
0

HIAI P
o
o st iy

DANG TAN THO
Director

Dear v Quang,
8PK gl prn hi R DXVT Bot 7 CT THAP-CTE(1).0N, teo fle dinn xém.
Tran brong!
Tranks & Bos! Regards,
KHO VAN KHANH MIEN TRUNG

War
]

AL
2 T <Q>

v

oms QU

" Hinh 2.5.b Phong kho phdn hdi dé xudt

Thuc té, nhu cau mua hang da duoc thé hién ngay tur giai doan dé xuat vat tu cta bo
phan cong trinh. Sau khi Giam déc phé duyét dé xuat va phong kho hoan tit kiém tra
ton kho, phong mua hang can ctr trén dit li¢u téng hop dé xac dinh danh muc vat tu can
mua thuc té ma khong 1ap thém phiéu dé nghi mua hang riéng. Quy trinh nay gitip doanh
nghiép tinh gian chtng tir, rat ngan thoi gian xir 1y hanh chinh va dap Gng nhanh tién d6
du an. Tong thoi gian xu 1y tir lic nhan dé xuat dén khi xac dinh danh muc mua hang
thuc té thuong kéo dai khoang 1-2 ngay. Sau khi hoan tit budc nay, phong mua hang
tién hanh ngay cong tac tim kiém nha cung cp va yéu cau bao gia ma khong can chd

thém phé duyét trung gian.

Tuy nhién, viéc chua tach biét & gilta chtng tir d& xuat vat tu va chimg tir dé nghi
mua hang thyc té o thé gay kho khan trong truy xuét dit liéu, kiém soat ndi bo va phan

dinh trach nhiém khi phat sinh sai 1éch vé chung loai hoac sb lugng vat tu.
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2.3.2.3. Tim kiém va lya chon nha cung cip

Sau khi xac dinh danh muc vat tu can mua, nhan vién mua hang tién hanh tim kiém

va lya chon nha cung cip phu hop.

Ngudn tim kiém nha cung cip chi yéu dén tir danh sach nha cung cép cii, ddi tac gidi
thiéu, internet, mang ludi quan hé trong nganh. Trong thuc té, cong ty uu tién lam viéc
vOi1 cac nha cung cép cli nham tan dung loi thé vé lich st giao dich, dg tin cdy va kha
nang phéi hop trong xir Iy don hang. Chi trong trudng hop nha cung cap hién hitu khong
dap tng dugc yéu cau vé sb luong, tién d6 giao hang hoic gia ca, cong ty mai tién hanh

1am viéc v&i cac nha cung cap trong danh sach du phong.

Bang 2.8. 86 lwong nha cung cdp vt tw dién giai doan 2023-2025

Nam ) lwgng nha cung cz"ip
2023 59
2024 80
2025 80

(Nguon: Phong Mua Hang - Céng ty Vin Khanh Mién Trung)

Trong giai doan 20232025, cong ty duy tri hop tac véi hé thong nha cung cip twong
d6i 6n dinh, dong thdi ¢6 sy mé rong nham dap ing nhu cau dy 4n ngay cang ting. Cu
thé, sd lugng nha cung cép nam 2023 1a 59 don vi, dén nam 2024 tang 1én 80 don vi. S
lugng nha cung cép ting 21 don vi, twong tng ting 35,59% vao nim 2024. Piéu nay
cho thiy cong ty c6 xu huéng mé rong mang ludi cung Gng thay vi phu thudc hoan toan
vao mot s6 nha cung cap c¢d dinh, va cling phit hop véi xu hudng gia ting s6 luong cong
trinh tr 15 dén 24 dy 4n caa cong ty da duogc phan tich tai muc 2.3.2.1. xac dinh nhu ciu
mua sam, qua do ting kha ning chu dong trong xir Iy don hang va giam rui ro gian doan
ngudn cung. Tir nam 2024 dén 2025, doanh nghiép van duy tri 6n dinh s lwong nha
cung cip. Mic du sé luong cong trinh c6 xu huéng giam nhe, cong ty lai tip trung vao
cac du an co6 quy md 16n hon, tich hgp nhiéu hé. Do dic thu hoat dong theo dy an va
yéu cau cao vé tinh linh hoat trong cung tmg, viéc duy tri da dang ngudn cung tré nén
can thiét. Trong thyc té, tién do va nhu cau vat tu tai cac du an thuong bién dong lién
tuc, d& phat sinh riii ro nhu cham giao hang, thiéu hang hodc gian doan ngudn cung tir

nha cung cap chinh. Vi vay, viéc giit lai h¢ thong nha cung cap hién tai, bao gom ca nha
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cung cap chinh va nha cung cip du phong giup cong ty c6 thé thay thé kip thoi khi can,
tir 46 dam bao tién do thi cong khong bi gian doan. Bén canh d6, chi phi duy tri danh
sach nha cung cap 1a khong dang ké so vdi nhitng rii ro va thiét hai tiém an néu thiéu

ngudn cung trong qua trinh thyuc hién du 4n.

Sau khi d4 lya chon danh sach nha cung cip phu hop, nhan vién mua hang gui yéu
cau bao gia dén cac nha cung cip thong qua email. Nha cung cép s& phan hdi thu bao
gia d¢é tién hanh d6i chiéu, so sanh véi gia chio thau.

THU BAO GIA

Kiah g CONG TY CO PRAN TAP BOAN BAU TU - THUONG MAI VA XAY DUNG VAN KHANN

- —_— Y
agw 34e Tria Npwet Nagn |
& libw séor:
svymen eailcom - Eomait: -

Theo yiu chu bis gt cia Qui Oy, chbag thi sis péi the béo gid cic bapl e phim ahw sos

|

DU AN : COSMO - DA NANG (GIAO 1 DIEM)

A . PV s DON 2 GHI |GIA LIST CO CHIET
STT| MO TA HANG HOA | TEN HANG HOA MAL S.LG N THANH TIEN | VAT o | |
| | T GIA 1 CHi VAT KHAL
! | e | | | |
Cép Ix1Cx0,7S5mm2 VOoWLF-0.75 (1x24/0.2)- 300/ SO0V M& 100 % | CADIVT]
1C- CVAF-25(TR6T7)0.61kV Mét | £3.400 | 2% CADIVI
1C4mm2 CwPV( CV/ALF4(T085)06/ 1KV Mé| 3510 ; b ‘l ADIVI ;
4 [1C6 mm’, CWPVC (E) CV/LF-6 (7/1.04)-0.6/1kV TF Mt 2. |capivi |
5 1C-10 men?, CwPV( ) CVALF-10(7/1.35)061kV TE Mét s31 | % ('\()I\ll
6 |1C-16 mm?, CWPVC (F CV/LF-16 - 0,6/1kV € |Mé| 900 | 8% | capivi| }
Cing titn hdng : z : e I N
— ==y akn ==
B " /
/)
seng B Y~ | /
C/
' 1 = e / AN
* e " : Sch 1 (k ghen chi pha o test ] B
, 3¢ c
g4y céng nhida h (s ’
Théng tin chbuyén kboin
CTY TNHH THIET Bj DIEN QUY DAN o las l‘ ! !
S4 TK 111 0000 41529 Ngin hing VietinBank chi nhinh 9 Tp. HOM /

Hinh 2.6. Thi bdo gid tir nha cung cdp
(Nguon: Phong Mua Hang — Céng ty Vian Khanh Mién Trung)
Qua trinh danh gia nha cung cép tai cong ty duoc thuc hién dya trén hé théng tiéu
chi nd1 bd do bd phan mua hang xay dung tir kinh nghiém thuc té. Céc tiéu chi danh gia

bao gdm gié ca, thoi gian giao hang, chat lugng hang hoa va diéu khoan thanh toan.

Bang 2.9. Tiéu chi danh gid nha cung cdp

Ty trong
Tiéu chi Noi dung danh gia
(“o)
So sanh don gia hién tai vdi gia chao thau, gia
Gia ca 40 o
giao dich trude do.
S Kha ning dap tng tién do dy an, téc do giao
Thoit gian giao hang 30
hang, mtrc d§ ding hen.
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, Do phu hop k¥ thuat, chat luong hang hoa, ty
Chat luong 20 N ,
1€ 161 hoac doi tra.

. Cong no, thoi han thanh toan, hd trg chiét khau
Diéu khoan thanh toan 10 )
hodac thanh toan linh hoat.

(Nguon: Phong Mua Hang — Cong ty Vian Khanh Mién Trung)

Trong do, gia ca 1a tiéu chi quan trong nhat, chiém 40% tong trong sb danh gia. Diéu
nay phu hop véi dic thu nganh thi cong co dién khi gia tri vat tu chiém ty trong 16n
trong chi phi dy 4n va anh huéng truc tiép dén hiéu qua tai chinh. Tuy nhién, vi du trong
truong hop gia cao hon nhung nha cung cip hd tro cong no hodc chiét khdu phu hop,

cong ty van c6 thé can nhic lya chon néu xét tong loi ich tai chinh.

Qua trinh tim kiém, nhan bao gia va danh gia nha cung cap thudng kéo dai tir 3-5
ngay 1am viéc, ddy 1a bude chiém nhiéu thoi gian nhit trong toan bd quy trinh thu mua.
Trong trudng hop cong ty tiép nhan dong thoi nhidu dé xuat vat tu tir nhiéu dy an, thoi

gian xir 1y ¢6 thé kéo dai nhung thuong khong vuot qua 7 ngay lam viéc.

Nguyén nhan chu yéu do nhan vién mua hang phai tong hop, doi chiéu va so sanh
nhiéu bao gia khac nhau vo1 mire gia chao thau ban dau cling nhu lich st gid mua trude
d6. Khi phat hién chénh 1éch gia 16m, bd phan mua hang can lam viéc lai véi nha cung

cap dé thuong luong va xac minh nguyén nhéan bién dong.

Trong nhitng nim gan day, viéc phat sinh chénh léch gia dién ra twong d6i thudong
xuyén, hau nhu xuat hién ¢ hau hét cac dy an. Nguyén nhan chi yéu dén tir bién dong
thi truong nguyén véat liéu va anh huong tor xung dot dia chinh tri tai khu vuc Trung
Dong, lam gid vat tu dién, day cap va thiét bi dién co xu huong bién dong manh theo
ting thoi diém.

Sau khi hoan tat danh gia va lya chon nha cung cap phu hop, phuong an lya chon

duogc trinh Giam ddc xem xét, phé duyét trude khi chuyén sang bude dat hang.

Nhin chung, cong tac tim kiém va danh gia nha cung cip tai cong ty duoc thyc hién
tuong dbi chat ché, c6 sy két hop gitra dir liéu lich sir, so sanh bao gia va kinh nghiém
thuc tién ctia nhan vién mua hang. Viéc duy tri danh sach nha cung cip cii ddng thoi mo
rong ngudn cung mai gitp cong ty ting tinh linh hoat trong xtr Iy don hang. Tuy nhién,

hoat dong danh gia hién van phu thudc tuong ddi 16n vao kinh nghiém céd nhan cia nhan
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vién mua hang, chua xay dung hé thong cham diém hodc tiéu chuan hoéa danh gia thanh

biéu mAu thong nhat.
2.3.2.4. Pam phan va dit hang

Sau khi hoan tat budc danh gia va lya chon nha cung cap phu hop, phong mua hang

tién hanh dam phén cac diéu khoan thuong mai trude khi xac nhan dat hang.

Tai Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong mai - Ky thuat va Xy dung Van Khanh, hoat
dong dat hang dugc thuc hién thong qua hai hinh thirc 1a Pon dat hang (Purchase Order
— PO) va Hop ddng mua ban, cu thé ddi véi cac don hang c6 gia tri nho hodc phat sinh
thudng xuyén, cong ty st dung hinh thirc PO dé rat ngan thoi gian xir Iy va don gian
hoéa thu tuc mua hang. Dbi v6i cac don hang c6 gia tri tir 20 triéu ddng tro 18n, cong ty
thuc hién ky két hop dong mua ban véi nha cung cap nham dam bao tinh phéap 1y va

kiém soat rui ro trong qua trinh thuc hién don hang.

CONG HOA XA HOI CHU WNGHIA VIET INAN
Béc lip — T do — Hanh phic

HOP BONG MUA BAN HANG HOA
SH L0 HBMEVEMT -

- Ca.nl:u'BDluat]}ansl:mgl‘DIDQHIJﬂuﬂcQunchmmmECﬂnghnﬁ‘iathChu
nghis Wist Mam théng qua ngiy T4 thing 11 nim 2015;
- Cén or Luit Throng mai =86 J62005/0H11 dwngc anchnlmmc Cang hoa HE hid Cha
nghia Wist Mam théns gqua nziy 14 thing & nim 2005;
-  C#n o nhu ciu va khi nEng cia Hai Bén,
Edirm Py ?\,m ﬂﬂ'ﬂg sndEwE ..., T C‘ov:"g' O pidn Bdu - Thacoets sl — ESF cRowdr
v Ky shomg Fébe Fohoah Adidn Trung chong 161 géme
EEN AITA: CONG TY OO PHAN BAT TO — THUOONG MMAT - K¥ THUDZAT VA XAY
DLUNG VAN KHANH MIEN TRUNG

Bria chi : 205 Dwdng LE Am, Phréng Hba uin Thinh phé D& MEns, WVigts Fam
Bién thoai : 023 6364 07T

hAE =h thus: LR SE-R T ]

Frai dién - Omne BANG TAN THO Churc vo:  (Gidm Bac

(Sau day zoi tat 1A “Bén A™)
EEN BAN: CONG TY

Eria chi

Frifn thoai -

PS5 thud:

Tai khodm

Tai :

Frai dign - One Clure vu:

Thao =ify vy aurdn b e mmEwe S oo CEE L =

{Sau div =oi tat 1a “Bén B™)

San khi tién hinh ban bac va théa thuin, hai bén thing rhis déng + ki ks “Hep déns maa
bEn hang hod™ (Zoi @t 1a Hop Jone) vwil cac ndi dung nhar sau:

Hinh 2.7. Hop dong mua ban
(Nguon: Phong Mua Hang — Céng ty Vin Khanh Mién Trung)
Sau khi chét gia voi nha cung cp, phong mua hang phdi hop véi Giam ddc tién hanh
dam phan cac diéu khoan chinh ciia hgp dong. Cac diéu khoan trong yéu trong hop dong

nhu sau:
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Bang 2.10. Cdc diéu khodn trong yéu trong hop dong

Diéu khoan chinh

Noi dung

Noi dung va gia tri hop dong

Chung loai hang héa, s6 luong, don gia, tong gia

tri

Giao nhan hang héa

Dja diém giao hang, tién do giao hang, ching tir

giao nhan

Phuong thirc thanh toan

Cong no, thoi han thanh toan, hinh thtrc chuyén

khoan

Chét luong va bao hanh

Tiéu chuan k¥ thuat, ho so chat lugng, bao hanh

Quyén va nghia vu cac bén

Trach nhiém cung tng, tiép nhan, thanh toan

Cham giao hang, giao sai chat lwong, cham thanh

Phat vi pham hop dong

toan
Cham dut hop dong Piéu kién don phuwong cham dit
Bit kha khang Xt 1y céac truong hop khach quan

Bao mat thong tin, chong tiéu

cuc

Kiém soat rui ro dao duc kinh doanh

Trong d6, cac diéu khoan duoc cong ty dic biét chi trong va bat budc kiém soat gom:

Gia tri hop déng va don gia, tién do giao hang, chét luong hang hoa va hd so ky thuat,

diéu khoan thanh toan, phat vi pham hop dong. Dbi v6i hanh vi cham giao hang, nha

cung cap bi phat 0,1%/ngay trén gia tri hop dong; néu cham qua 07 ngay, cong ty co

quyén don phuong cham dut hop dong va ap dung murc phat 8% tong gi tri hop dong.

Quy dinh nay giup doanh nghiép kiém soat chit ché tién do cung tmg, dic biét trong bdi

canh hoat dong thi cong phu thudc 16n vao thoi gian ban giao vt tu.

Hién nay, thoi gian dit hang tai cong ty (tinh tir khi tiép nhan dé xuat vat tu dén khi

gri x4c nhan dit hang cho nha cung cép) dao dong khoang 7-14 ngay, tuy thudc vao

tién do du an, gia tri don hang va s6 luong d& xuit phat sinh tai cung thoi diém. Trong

do, cac budce tim kiém, nhan bao gid, so sanh gid va dam phan diéu khoan thuong chiém

nhiéu thoi gian nhit trong toan bd quy trinh mua hang.

Nhin chung, cong ty di xay dung co ché dat hang twong dbi linh hoat khi két hop ca

PO va hop ddng, phu hop voi ting gia tri don hang. Tuy nhién, thoi gian xir Iy van phu
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thudc tuong doi 16n vao tién do phé duyét noi bo va thoi gian thuong luong voi nha

cung cap.
2.3.2.5. Theo do1 thuc hién don hang

Sau khi hoan tat dat hang, nhan vién mua hang chiu trach nhiém theo doi tién do thuc
hién don hang trén phan mém MISA SME. Cac thong tin theo ddi bao gém trang thai
don hang, thoi gian giao hang du kién, s6 lugng dat hang, nha cung cip, tinh trang thanh
toan. Nhan vién mua hang cap nhat di liéu truc tiép 1én hé thong va kiém tra it nhat mot
14n mdi ngay nham kip thoi phat hién va xt Iy cac rai ro anh hudng dén viée giao hang.
Viéc theo doi dugc thuc hién lién tuc tir sau khi xadc nhan don hang cho dén trudc thoi
diém giao hang. Trong qua trinh ndy, nhan vién mua hang chu dong lién hé voi nha cung
cap dé x4c nhan tién d6 chuan bi hang hoa, ké hoach van chuyén ciing nhu kha nang dap

g thoi han theo cam két.

Theo tong hop nodi bd tir bd phan mua hang va bo phan kho cia cong ty trong giai
doan 2023-2025, ty 1¢ giao dung han duy tri & mirc khoang 95%. Khoang 5% don hang
giao tré chil yéu do bién dong logistics qudc té, cham tau, gian doan chudi cung g va
anh hudng tir xung dot dia chinh tri tai khu vuc Trung Pong. Cac 16 hang tré thuong chi
cham tir 2-3 ngay. Khi phat sinh cham tré, nhan vién mua hang chu dong lién hé nha
cung cap dé nam rd nguyén nhén, yéu cau phwong an khic phuc va ap dung diéu khoan
phat hop d6ng néu vi pham vuot muc cho phép. Truong hop nha cung cép giao thiéu sb
lugng hodc sai md hang, cong ty yéu cau bo sung hodc doi tra theo dung thoa thuan da
ky két.

Nhin chung, hoat dong theo ddi don hang tai cong ty dugc thuc hién kha thuong
xuyén va c6 ung dung phan mém quan ly. Tuy nhién, céng tac ndy van phu thudc nhiéu
vao viéc cap nhat thu cong cua nhan vién mua hang va mirc d6 phan hoi cta nha cung

14
A

cap.
2.3.2.6. Nhan hang va kiém tra hang hoa

Khi hang héa dugc giao dén kho hodc cong trinh, bo phan thi cong (k§ su) phdi hop
v61 bo phan kho thyc hién tiép nhan va kiém tra hang hoéa thyc té so vGi phiéu giao hang.

Cu thé:
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- Thu kho va nhan vién kho kiém tra s6 lugng, ma hang, quy cach dong goi va doi chiéu

vOi ching tir giao nhén.

- K§¥ su phu trach kiém tra h so CO/CQ (néu c6), va cac hd so lién quan dén danh gia

chét luong ctiia hang hoa.

Theo tong hop ndi bo tir bd phan kho cta cong ty trong giai doan 2023-2025, ty 1é
sai sOt trong qua trinh nhan hang tuwong ddi thap, khoang 2% tong sé don hang. Cac 15i
phat sinh cha yéu nhu giao sai s6 luong, thiéu ho so chat luong va sb luong va con kiém
tra cac hd so di kém nhu tai liéu k¥ thuat, hd so huéng dan sir dung; Packing List, vn
don (ddi véi hang nhap khau); hop chuan, hop quy (d6i voi hang trong nudc), CO/CQ
néu co, va céc tai liéu k¥ thuat lién quan nham dam bao hang hoa dap ung yéu ciu thi
cong va nghi¢m thu du an. Khi phéat hién sai sot, bd phan kho thuc hién 1ap bién ban ghi
nhan, dong thoi c6 thé tir chdi nhan hang hodc nhan tam c6 ghi chii va giri cho bd phan
mua hang xur 1y, nhan vién mua hang s& yéu cau nha cung cip giao bo sung, diéu chinh
hozc ddi tra nham dam bao tinh chinh x4c cta hd so va hang hoa nhap kho. Néu sai sot

nghiém trong va c¢6 anh hudng dén tién do

Nhin chung, quy trinh nhan va kiém tra hang héa tai cong ty c6 sy phan cong twong
d6i rd giita bo phan kho va thi cong, giup kiém soat t6t ca sb lugng 13n chét luong hang

hoéa dau vao.
2.3.2.7. Hoan thién chung tir va thanh toan

Sau khi hoan tat qué trinh nhan hang va kiém tra hang hoa, cong ty tién hanh hoan
thién bo ching tir thanh toan nham dam bao tinh day du, chinh xac va hop 18 trude khi

thuc hién thanh toan cho nha cung cip.
B ching tir thanh toan tai Cong ty Van Khanh Mién Trung thuong bao gom:
- Hop dong mua ban hoic Pon dit hang (PO);
- Béo gia;
- Phiéu giao hang hodc bién ban giao nhan hang hoa;
- Hoa don gié tri gia tang (VAT).
- Ho so chit luvong hang hoa, CO/CQ hoic cac tai liéu k¥ thuat lién quan (néu co).
- Uy nhiém chi.
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Sau khi hang hoa dugc xac nhan dat yéu cau, bd phan kho thuc hi¢n nhap kho va
chuyén céac chimg tir lién quan dén bd phan mua hang. Phong mua hang tién hanh ra
soat, d6i chiéu chimg tir voi don dit hang hoic hop dong nham kiém tra tinh thong nhat
gitra ) luong dat mua, $6 luong giao nhan thuc té, don gid va diéu kién thanh toan.
Truong hop phat hién sai 1éch vé s6 lugng, thiéu ching tir hodc sai thong tin hoa don,
cong ty s& tam thoi chwa thyc hién thanh toan cho dén khi nha cung cdp hoan tit diéu
chinh. Sau khi hoan thién hé so, chtng tir dwoc chuyén dén bo phan ké toan dé thuc hién

thanh toan theo diéu khoan da ky két trong hop dong.

Phuong thirc thanh toan chil yéu tai cong ty la chuyén khoan ngan hang. Thoi han
thanh toan phy thudc vao tirng nha cung cip va ndi dung thoa thuan, thuong ap dung
hinh thirc thanh todn cong no hoac thanh toan theo tién do giao hang. DPdi voi mot sb
nha cung cdp lau nim, cong ty duoc ap dung chinh sich coéng ng linh hoat, gop phan

giam ap luc dong tién trong qua trinh trién khai dong thoi nhiéu dy an.

Nhin chung, hoat dong hoan thién ching tir va thanh toan tai cong ty dugc thyc hién
tuong dbi chat ché, ¢ budc dbi chiéu giita cac bo phan trude khi thanh toan. Piéu nay
g6p phan han ché rui ro thanh toan sai s6 lugng, sai don gia hodc thanh toan cho hang

hoa chua dap Gmg yéu cau k§ thuat.

Tuy nhién, quy trinh kiém tra ching tir hién van phy thudc nhiéu vao thao tac ra soat
thi1 cong giira cac bd phan, co thé 1am kéo dai thoi gian xir Iy hd so khi phat sinh nhiéu
don hang cung thoi diém.

2.3.2.8. Banh gid sau mua hang

Sau khi hoan tat don hang va thanh todn cho nha cung cép, cong ty thuc hién danh gia
sau mua hang nham ra soat mirc d6 dap Ung cua nha cung cap va lam co sé cho cac

quyét dinh hop tac trong tuong lai.

Hoat dong danh gia sau mua hang tai cong ty chu yéu do bo phan mua hang thyc
hién, dua trén két qua thuc té cta tirng don hang va qua trinh phéi hop v6i nha cung cip.
Céc tiéu chi d4nh gia sau mua bao gdm muc d dap ung tién d6 giao hang, d6 chinh xéac
vé $6 lugng va chung loai hang hoa, chat luong hang hoéa thuc té, muac do déy du cua
chung tir va ho so k¥ thuat, kha nang phéi hop xir 1y phat sinh va mirc d6 on dinh vé gia
c4. Trong qua trinh d4nh gia, cac nha cung cip giao hang ding han, chat luong 6n dinh
va hd tro xtr Iy vAn dé nhanh chéng s& duoc wu tién duy tri trong danh sach nha cung
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cap thuong xuyén. Nguoc lai, d6i véi cac nha cung cip ¢ ty 18 giao hang cham, sai léch
chtng tir hodc chat lvgng khong 6n dinh, céng ty s& xem xét giam murc do wu tién hodc

thay thé bang nha cung cip khac trong cac du an tiép theo.

Trong giai doan 2023-2025, ty I¢ giao hang ding han tai cong ty dat khoang 95%,
trong khi ty 1& don hang giao tré chiém khoang 5%, chul yéu do anh hudng tir bién dong
logistics, cham tau va gian doan chudi cung tng. Ty 1& sai sot trong nhan hang duy tri &
mirc khoang 2%, tap trung & cac 16i nhu thiéu ho so dinh kém, giao thiéu s6 lwong hoic
sai mi hang. Nhirng dit liéu ndy dugc phong mua hang tong hop va sir dung lam cin ctr

danh gia mirc d6 phu hop cia timg nha cung cap trong qua trinh hop téc.

Bén canh d6, viéc duy tri danh gia sau mua gitp cong ty cap nhat bién dong vé gia
c4, nang luc giao hang va chét luong cung mg ctia nha cung cap theo thoi gian, tir 46

nang cao hi¢u qua lya chon nha cung cap cho cac dy an tiép theo.

Nhin chung, cong tac danh gia sau mua tai cong ty di duoc trién khai trong thyc té
va c6 vai trd hd tro tt cho hoat dong quan 1y nha cung cdp. Tuy nhién, hoat dong nay
hién cha yéu dua trén kinh nghiém va danh gia cta nhan vién mua hang, chua xay dung

thanh hé thdng biéu mau hodc co ché chdm diém chuan hoa cho toan bd nha cung cap.
2.3.3. banh gia hi¢u qua hoat dong thu mua hang vat tu dién tai cong ty
- Hiéu qua vé chi phi

Hoat dong thu mua vat tu dién tai Cong ty Van Khanh Mién Trung nhin chung d3 hd
trg twong dbi tot cho viéc kiém soat chi phi dau vao trong qua trinh trién khai cac dy an
co dién. Diéu nay thé hién thong qua viéc cong ty dic biét chi trong dén tiéu chi gia ca
trong qua trinh lya chon nha cung cip. Qua bang tiéu chi danh gia nha cung céap ¢ thé
thy gia c4 la tiéu chi chiém ty trong cao nhét v&i 40% tong muc danh gia. Diéu nay phu
hop véi dic thu nganh co dién khi chi phi vat tu thuong chiém ty trong 16n trong tong
gi tri cong trinh. Do d6, viéc kiém soat gia mua vat tu c6 anh hudng truc tiép dén hi¢u
qua tai chinh va kha nang canh tranh cua doanh nghiép.

Trong thyc té, bo phan mua hang khong chi so sanh don gi4 giita cic nha cung cép
ma con tién hanh ddi chiéu véi muc gia chao thau ban dau va dit liéu lich sit mua hang
trudc d6 nham han ché tinh trang phat sinh chi phi vurot ngan sach. Déi véi cac trudng

hop gia chao c6 bién dong 16n, nhan vién mua hang s€ chu dong lam viéc lai vdi nha
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cung cip dé xac minh nguyén nhan va thuong lugng lai mirc gia ph hop. Ngoai yéu t6
gid, cong ty con xem xét thém cdac lgi ich tai chinh khac nhu chinh sach cong ng, muc
chiét khau thuong mai va kha ning hd tro thanh toan tir phia nha cung cap. Diéu nay
gitip doanh nghiép ting tinh linh hoat trong quan tri dong tién, dic biét trong bdi canh
trién khai ddng thoi nhiéu du 4n c6 gia tri 16n.

Tuy nhién, hiéu qua kiém soat chi phi thu mua trong giai doan 2023—2025 van chiu
anh huong dang ké tir bién dong thi truong nguyén vat liéu va chi phi logistics quéc té.
Tinh trang chénh léch gia vat tu giita cac thoi diém mua din ra twong d6i thudong xuyén,
dic biét d6i v6i cac nhom vat tu dién, day cap va hang nhap khau. Nguyén nhan chu yéu
dén tir bién dong gid nguyén vat liéu toan cau va tac dong cua xung dot dia chinh trj tai

khu vic Trung Pong lam anh hudng dén chudi cung tng quoc té.

Nhin chung, hoat dong thu mua tai cong ty da gop phan hd tro twong dbi tot cho viée
kiém so4t chi phi dau vao giup doanh nghiép duy tri hiéu qua tai chinh va nang cao kha
ning canh tranh trong hoat dong du thau cong trinh. Tuy nhién, céng tac phan tich gia
va du bao bién dong thi truong hién van phu thudc nhiéu vao kinh nghiém thuc té cua
nhan vién mua hang, chua tng dung céc cong cu phan tich dir liéu hodc hé thong quan

tri chi phi chuyén sau.
- Hiéu qua veé tien do cung &rng vat tw

Tién d6 cung tng vat tu 1a mot trong nhitng yéu t6 c6 anh hudng truc tiép dén tién
dd thi cong va kha nang hoan thanh dy 4n ctia doanh nghiép. Trong giai doan 2023—
2025, hoat dong cung trng vat tu tai Cong ty Van Khanh nhin chung dugc thyc hién

tuong d6i 6n dinh va dap tng kha tot yéu cau trién khai cong trinh.

Ty 1é don hang giao dung tién d6 dat khoang 95%, trong khi ty 1¢ giao tré chi chiém
khoang 5% tong sb don hang. Két qua nay cho thiy cong ty di duy tri twong dbi hiéu
qua cong tac theo ddi, kiém soat va phdi hop voi nha cung cap trong qua trinh thyc hién
don hang. Viéc dam bao ngudn vat tu duoc cung tng dung thdi diém gbép phan han ché
nguy co gian doan thi cong, dong thoi hd tro doanh nghiép duy tri tién d6 thuc hién va
ban giao cong trinh theo ké hoach.

Hiéu qua vé tién do cung g con thé hién & viéc cong ty co su phdi hop twong ddi
chat ché gitra by phan mua hang, kho va k¥ thuat trong qua trinh theo déi nhu cau vat tu
theo tirng giai doan thi cong. Piéu nay giup doanh nghiép chi dong hon trong viée 1ap
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ké hoach mua hang, han ché tinh trang thiéu hut vat tu phat sinh d6t xuat trong qua trinh

trién khai du an

Bén canh do, viéc 4p dung céc diéu khoan rang budc trach nhiém trong hop df“mg
mua ban ciing gép phan ning cao ¥ thirc tuan thu tién do cta nha cung cap. Cac quy
dinh vé muc phat khi giao hang cham gitip doanh nghiép giam thiéu phan ndo rii ro phat
sinh tir viéc chim tién d6 cung tng va tao co s& phap 1y dé xir 1y cac truong hop vi pham

hop dong.

Tuy nhién, khoang 5% don hang van phat sinh tinh trang giao tré do anh huodng tir
cac yéu to khach quan nhu cham tau, gian doan logistics qubc té va bién dong chudi
cung tng toan cau. Ngoai ra, thoi gian xtr 1y don hang tai cong ty hién van dao dong
khoang 7-14 ngay do phu thudc vao qua trinh téng hop bao gia, phé duyét ndi bo va
thuong luong voi nha cung cap. Pidu ndy cho thiy kha ning phan Gng nhanh trudc cac

nhu cau phat sinh van con twong d6i han ché.

Nhin chung, hoat dong quan 1y tién d6 cung Gng vt tu tai cong ty da dat hidu qua
tuong dbi tich cuc va hd tro tt cho hoat dong thi cong du an. Tuy nhién, doanh nghiép
van can tiép tuc ning cao tinh chu dong trong quan tri ngudn cung va cai thién toc do

xtr Iy don hang nham giam thiéu rii ro anh hudng dén tién d6 du an trong tuwong lai.
- Hiéu qua vé chat lrgng vat tw

Hoat dong kiém soat chét luong vat tu tai Cong ty Van Khanh trong giai doan 2023—
2025 dugc thuc hién tuong ddi chit ché va goép phan hd trg tot cho qua trinh thi cong
cong trinh. Qua sb liéu tong hop cho thiy ty 18 don hang dap tng yéu cau dat khoang
98%, trong khi ty 1¢ phat sinh sai sét chi chiém khoang 2% tong s6 don hang.

Két qua nay phan anh cong ty da duy tri twong dbi hiéu qua cong tac kiém tra va
kiém soat chat lwong vét tu dau vao. Viéc kiém tra khong chi tip trung vao sd luong
hang héa ma con chu trong dén ma hang, quy cach déng goéi va ho so k¥ thuat di kém
nhu CO/CQ, catalogue k¥ thuat va ching nhan chét luong. Dbi véi nganh co dién, day
la yéu td dic biét quan trong do chét lugng vat tu c6 anh hudng truc tiép dén an toan

van hanh, chat lugng thi cong va kha nang nghiém thu cong trinh.

Ty 18 sai s6t duy tri & mirc twong ddi thap cho thdy hoat dong phéi hop giita bo phan
kho, bg phan k¥ thuat va phong mua hang duoc thyuc hién kha hi¢u qua. Viéc phat hi¢n
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va xtr 1y kip thoi cac truong hop giao thiéu hang, sai ma hang hodc thiéu hd so ky thuat
gitip doanh nghiép han ché rui ro dua vat tu khong dat yéu cau vao thi cong, tir d6 giam

nguy co phat sinh chi phi stra chira hodc anh huong dén tién d6 cong trinh.

Bén canh do, viéc thuc hién lap bién ban ghi nhan va yéu cau d6i tra hodc bd sung
hd so theo diéu khoan hop ddng ciing cho thdy doanh nghiép di co sy chii dong nhat

dinh trong cong tac kiém soat chat lugng va xir Iy phét sinh véi nha cung cép.

Tuy nhién, trong mét sb trudng hop, thoi gian bo sung hd so ky thuat hodc chimg tir

chét luong van co thé anh huong dén tién d6 hoan thién hd so nghi¢m thu cua du an.

Nhin chung, hoat dong kiém so4t chat luong vat tu tai cong ty dugc thyc hién tuong
d6i t6t, gop phan han ché vé chit luong va hd trg dam bao yéu cau ky thuit cta cong

trinh.
- Hiéu qua phdi hop véi nha cung cap

Trong nhitng nim gan ddy, Coéng ty Van Khanh di duy tri twong ddi 6n dinh mdi
quan hé hop tac v&i nhiéu nha cung cp vat tu dién nham dam bao ngudn cung phuc vu

hoat dong thi cong du an.

Hoat dong phdi hop véi nha cung cip duoc thuc hién xuyén sudt tir qua trinh tim
kiém bao gia, thuong luong hop dong, theo ddi giao hang dén danh gia sau mua hang.
Viéc duy tri danh sach nha cung cép truyén théng, cong ty con chi dong mé rong thém
cac ngudn cung méi nham ting tinh canh tranh vé gia va giam muac d6 phu thudc vao
mot nha cung cap duy nhat. Pdi v6i cac nha cung cap 1au nam c6 ning lyc dap tng tt,
cong ty dugc ap dung chinh sach cong no linh hoat va hd trg xtr 1y phat sinh tuong dbi
nhanh chéng. Piéu nay khong chi gitip ndng cao hiéu qua phdi hop trong qua trinh thyc
hién don hang ma con hd trg doanh nghiép giam ap lyc tai chinh trong qua trinh trién
khai dong thoi nhiéu dy an.

Ngoai ra, hoat dong danh gid sau mua hang cling gitp doanh nghié¢p theo doi mtrc do
dap Gmg cua ting nha cung cap vé tién do giao hang, chat lwong hang hoa, muc d6 day
du cia chimg tir va kha nang phdi hop xir 1y su cb. Pay 14 co so gifip cong ty sang loc
va duy tri hop tac voi cac nha cung cép c6 hidu qua lam viéce tét trong dai han.

Tuy nhién, cong tac quan 1y va danh gia nha cung cp hién van mang tinh thii cong

va phy thudc kha nhiéu vao danh gia chu quan ciia nhan vién mua hang. Cong ty chua
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xay dung hé thong chdm diém hoic co so dir liéu danh gia nha cung cip theo tiéu chuan

théng nhat, din dén kho khin trong viéc theo dbi hiéu qua hop tac dai han.

Nhin chung, hoat dong phdi hop véi nha cung cap tai Cong ty Van Khanh duoc thuc
hién tuong ddi linh hoat va hd trg kha tot cho hoat dong thu mua vat tu dién. Tuy nhién,
doanh nghiép vin can tiép tuc hoan thién hé théng quan 1y va danh gia nha cung cip

nhim nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong hoat déng thu mua.

Tt nhitng phan tich trén, c6 thé théy hoat dong thu mua vt tu dién tai Cong ty Van
Khanh trong giai doan 2023-2025 da dat duoc nhiéu két qua tich cyc trong viéc kiém
soat chi phi, dam bao tién do cung tng va kiém soat chat lugng vat tu phuc vu thi cong
cong trinh. Hoat dong thu mua khong chi gop phan hd tro hiéu qua tai chinh ma con
gitip doanh nghiép han ché rii ro gian doan thi cong va nang cao kha nang dap ung yéu
cau cua duy an. Tuy nhién, hoat dong nay van con ton tai mot sd han ché nhu phu thudc
nhiéu vao kinh nghiém c4 nhan, quy trinh danh gia nha cung cap chua duoc tiéu chuan
hoa va cong tac xur Iy hd so con mang tinh thu cong. Day sé& 1 co so dé dé xuét cac giai

phap hoan thién hoat dong thu mua vat tu dién tai cong ty trong chuong tiép theo.
2.4. Két luin vé hoat dong thu mua hang vit tu dién
2.4.1. Thanh cong

Trong giai doan 2023-2025, hoat dong thu mua vat tu dién tai Cong ty Van Khanh
Mién Trung da dat duogc nhiéu két qua tich cuc, gop phén hd tro hiéu qua cho hoat dong

thi cong va trién khai dy an ctia doanh nghiép.

Tht nhét, cong tac xac dinh nhu cAu mua sim duoc thue hién dua trén nhu cau thuc
té cla tung du an thong qua BOQ va ban vé thiét ké, gitp nhu cau vat tu dugc xac dinh
tuong dbi sat voi thuc té thi cong. Viéc phdi hop giita phong thi cong, kho va phong
mua hang gitip cong ty han ché tinh trang mua hang khéng can thiét va nang cao tinh

chu dong trong chuén bi vat tu.

Thir hai, doanh nghiép 4p dung mé hinh mua hang linh hoat, két hop gitra mua theo
tién d6 du 4n va mua du trit d6i véi nhom vat tu phu. Di voi cac vat tu co gia tri 1on
nhu day cép dién, cong ty c6 co ché tinh hao hut theo kinh nghiém thyc té va tan dung
phan du nhap kho cho du 4n khac, gop phan han ché rui ro thiéu hut vat tu trong qua

trinh thi cong.
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Thtr ba, hoat dong kiém soat chi phi thu mua dugc thuc hién tuong ddi hiéu qua.
Trong qua trinh lia chon nha cung cép, cong ty dic biét cha trong dén yéu t6 gia ca véi
ty trong danh gia chiém 40% tong tiéu chi lya chon. Bo phan mua hang khong chi thuc
hién so sanh bao gia giira cac nha cung cip ma con d6i chiéu voi gia chao thau va di
liéu mua hang truéc d6 nham han ché phat sinh chi phi vuot ngan sach. Ngoai ra, viéc
tan dung chinh sach cong ng va hd tro thanh toan tir cic nha cung cp 1au nim ciing giup
doanh nghiép tang tinh linh hoat trong quan tri dong tién khi trién khai dong thoi nhiéu

du an.

Thi tu, cong ty da duy tri twong ddi tot hiéu qua cung Ung vat tu phuc vu thi cong
cong trinh. Ty 1& don hang giao ding tién d6 dat khoang 95%, cho thiy hoat dong theo
ddi don hang va phdi hop véi nha cung cap duoc thyc hién kha hiéu qua. Viéc tmg dung
phan mém MISA SME trong theo ddi don hang giup doanh nghiép kiém soat twong ddi
t6t trang thai giao hang, thdi gian giao nhan va xur 1y cac phat sinh lién quan dén tién do
cung tmg. Bén canh d6, viéc ap dung cac diéu khoan phat vi pham hop ddng ddi voi
hanh vi giao hang cham ciing gép phan nang cao ¥ thirc tuan thi cua nha cung cap va

han ché rui ro gian doan thi cong.

Thir ndm, cong ty di xdy dung dugc mang ludi nha cung cip twong dbi 6n dinh va
linh hoat. Trong giai doan 20232025, s6 lugng nha cung cap tang tir 59 1én 80 don vi,
cho thiy doanh nghiép c6 xu huéng mé rong ngudn cung nham nang cao kha ning dap
ung vat tu va giam muc do phu thuoc vao mot nha cung cép c¢d dinh. Déng tho1i, viée
duy tri song song nha cung cap chinh va nha cung cap dy phong gitip cong ty chu dong
hon trong xtr 1y cac rai ro phét sinh nhu thiéu hang, chdm giao hodc bién dong gia vat

tu trén thi trudng.

Tht sau, hoat dong kiém soét chat luong vat tu dau vao duge thuc hién tuong ddi
chit ch&. Cong ty duy tri ty 1& don hang dat yéu cau khoang 98%, trong khi ty 1¢ sai sot
chi chiém khoang 2% téng s6 don hang. Trong qua trinh nhan hang, bd phan kho va thi
cong phdi hop kiém tra dong thoi sé lwong, ma hang, hd so CO/CQ va cac tai lidu ki
thuat lién quan trude khi dua vat tu vao st dung. Viéc kiém soat chat luong dau vao
tuong d6i t6t dd gop phan han ché rai ro vé ki thuat, dam bao yéu cau nghiém thu va hd

trg nang cao chat lugng cong trinh.
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Thtr bay, hoat dong hoan thi¢n chung tir va thanh todn dugc thuc hién twong dbi chat

ché gifta cac bo phan lién quan. Cac chimg tir nhu hop dong, don dat hang, phiéu giao

nhan, hoa don VAT va ho so k¥ thudt déu duoc kiém tra, d6i chiéu trude khi thuc hién
thanh toan cho nha cung cp. Diéu ndy gop phan han ché rui ro sai 1éch vé s6 lugng, don

gia va nang cao tinh minh bach trong hoat dong thu mua.

Nhin chung, hoat dong thu mua vat tu dién tai cong ty co tinh linh hoat cao, bam sat
nhu ciu thyuc té cta dy an, hd tro tot cho tién do thi cong. Nhirng két qua dat dugc cho
thiy doanh nghiép di kiém soat twong d6i hiéu qua chi phi, chat luong va tién d6 cung
ung.

2.4.2. Han ché va cac nguyén nhan

Bén canh nhiing két qua tich cuc da dat duoc, hoat dong thu mua vat tu dién tai Cong
ty Van Khanh Mién Trung trong giai doan 20232025 van con ton tai mot s6 han ché
can tiép tuc duoc hoan thién nham nang cao hiéu qua quan tri thu mua va kha nang dap

ung yéu cau cua dy an trong thoi gian toi.

Tht nhat, cong tac xac dinh nhu cau vat tu van phu thudc kha 16n vao do chinh xac
clia qua trinh boc tach khéi lugng va kinh nghiém thuc té ctia k§ su phu trach cong trinh.
Trong thyc té, k¥ su chu yéu can cir vao BOQ va ban vé& thiét ké dé xac dinh nhu cu
vét tu, tuy nhién qua trinh boc tach khdi luong van co thé phat sinh sai sot do ddc thu
thi cong thuc té clia tung dy an. Khi xac dinh thiéu vat tu, cong ty phai thyc hién dé xuat
mua b6 sung, 1am kéo dai thoi gian cung Gng va c6 thé anh hudng dén tién do thi cong
cong trinh. Pong thoi, viéec mua bd sung dot xuat con co nguy co 1am ting chi phi mua
hang va phat sinh thém chi phi van chuyén. Nguyén nhan chu yéu xuét phat tir viéc hoat
dong xac dinh nhu cau hién van phu thudc nhiéu vao kinh nghiém ca nhan va chua c6

cong cu hd tro trong viéc boc tach khoi lugng.

Thir hai, cong tac danh gia nha cung cap hién van phu thudc twong ddi nhiéu vao
kinh nghi¢m thyuc té va nhan dinh chuyén mon cua nhan vién mua hang cling nhu bd
phan thi cong. Mic du cong ty da c6 cac tiéu chi danh gia vé gia ca, tién do giao hang
va chat lugng vat tu, viéc danh gia van chil yéu dugc thuc hién thong qua theo ddi thuc
té trong qué trinh hop tac, chua dugc chuan héa thanh hé théng chidm diém hodc co s&
dir liéu danh gia théng nhat theo timg giai doan. Diéu nay c6 thé gay kho khan trong
viéc so sanh hiéu qua giita cac nha cung cip hoic theo dbi lich sir hop tac trong dai han.
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Nguyén nhan chu yéu 14 do s6 lugng nhan su phu trach thu mua con han ché, trong khi
khéi lwong cong viée phat sinh theo timg dir an trong dbi 16n, ddn dén tinh trang nhan
vién mua hang d6i khi bi qua tai. Didu nay lam cho viéc theo ddi, tong hop va cap nhat
thong tin danh gia nha cung cap chua duoc thuc hién diy da va kip thoi, tir 6 co thé
x4y ra sai sot hodc thiéu tinh nhat quan trong qua trinh danh gia. Bén canh do, ap luc vé
tién d6 cung tng vat tu ciing khién nhan vién wu tién xir Iy cac céng viéc mang tinh cap
thiét trudc mat, thay vi tap trung chuan hoa va hé thong héa cong tac danh gia nha cung

cap mdt cach toan di¢n.

Thtt ba, hoat dong quén 1y dir liéu thu mua tai cong ty hién van con mang tinh ban
tht cong & mot sé khau nghiép vu. Mic du doanh nghiép da tmg dung phan mém MISA
SME dé h tro quan 1y don hang va theo ddi vat tu, cac cong viéc nhu téng hop nhu cau
vat tu, d6i chiéu chtrng tur, cap nhat thong tin don hang hoac trao doi gifra cac by phéan
van chu yéu thuc hién thong qua file Excel va email ndi bo. Diéu nay lam ting thoi gian
xtr Iy thong tin va tiém an rai ro sai sot dir liéu khi s6 luong don hang hoic khéi luong
vét tu ting cao trong cung thoi diém. Nguyén nhan chu yéu xuat phat tir viéc hé thong
quan tri hién tai m&i dap ung céac chirc ning quan 1y co ban, chua tich hgp dong bo toan

bd quy trinh thu mua va phéi hop dit liéu gitta cac bo phan lién quan.

Thi tu, thoi gian xtr 1y don hang tir giai doan tiép nhan dé xuat dén khi hoan tat xac
nhan dit hang van con tuong dbi dai, dao dong khoang 7-14 ngay trong mdt sb truong
hop. Piéu nay c6 thé anh huéng dén tinh chii dong trong cong tic cung tng vat tu dbi
v6i cac du an co tién do gip hodc phat sinh nhu cau dot xuat. Nguyén nhan chi yéu do
hoat dong thu mua ciia cong ty can trai qua nhiéu budc nhu tong hop nhu cau, kiém tra
ton kho, léy bao gia, thuong lugng véi nha cung cép va thuc hién phé duyét ndi bd trude
khi tién hanh dat hang chinh thirc. Bén canh do, su bién dong cua gia vat tu dién trén thi
truong ciing khién qué trinh thuong lugng va xac nhan don hang can nhiéu thoi gian

hon dé dam bao phu hop véi ngan sach dy 4n.

Ngoai ra, hoat dong thu mua ctia cong ty con chiu anh huéng tuong déi 16n tir bién
dong thi trudng nguyén vt liéu va chudi cung tmg qudc té, dic biét dbi v6i cac nhoém
vat tu dién nhap khau. Tinh trang bién dong gia, cham tau hodc thay ddi thoi gian giao
hang tir phia nha cung cép c6 thé anh huong dén ké hoach cung Ung vat tu va lam gia

tang ap luc trong cong tac kiém soat tién do thi cong. DAy 1a nguyén nhan mang tinh
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khéach quan do tac dong tir mdi trudong kinh doanh bén ngoai ma doanh nghiép khé cod

thé kiém soat hoan toan.

Nhin chung, nhitng han ché trén chu yéu Xuat phat tur dac diém van hanh thyuc té cua
doanh nghiép xay dung theo du an, quy mo6 quan tri chua chuyén moén héa sau va muc
d6 tmg dung cong nghé trong hoat dong thu mua con chwa déng bo. Tuy nhién, day ciing
13 co s& quan trong dé doanh nghiép tiép tuc hoan thién hoat déng thu mua hang vat tu
dién trong thoi gian t6i nham ning cao hiéu qua hoat dong, ting kha nang kiém soat chi

phi va dap trng tot hon yéu cau trién khai cac dy an.

59



CHUONG 3: HOAN THIEN HOAT PONG THU MUA HANG VAT TU PIEN
TAI CONG TY CO PHAN PAU TU - THUONG MAI - KY THUAT VA XAY
DUNG VAN KHANH MIEN TRUNG

3.1. Pinh huéng va muc tiéu
3.1.1 Nghién ctru va du bao moi truong kinh doanh
3.1.1.1. Yéu t6 chinh tri - phap luat (Political — Legal)

Trudc hét, yéu té chinh tri - phap luat giit vai tro nén tang va c6 anh hudng truc tiép
dén linh vuc dau tu, thuong mai va xay dung ma Van Khanh dang hoat dong. Su on
dinh chinh trj ctia Viét Nam duogc thé hién & viéc khong xay ra xung dot vii trang trong
nuoc, khong co bién dong chinh tri dot ngdt nhu ddo chinh, bao loan hay thay ddi ché
do, déng thot duy tri mot hé théng chinh tr1 théng nhét va xuyén sudt trong qué trinh
quan 1y va diéu hanh nén kinh té. Trong nhiéu nim qua, Viét Nam khong ghi nhan céc
su kién bat on nghiém trong gy gian doan hoat dong san xuét — kinh doanh ciia doanh
nghiép, dic biét 1a cac nganh can dau tu dai han nhu xay dung va ha tang. Diéu nay gitp
doanh nghiép han ché rui ro bi dinh tré du 4n do yéu t6 chinh tri, khac v&i mot sb quéc
gia thuong xuyén ddi mat voi bt 6n xa hoi hodc thay ddi chinh sach dot ngdt va tao
diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép yén tam md rong dau tu dai han tai khu vuc
mién Trung. Bén canh d6, khi Nha nudc déy manh dau tu cong, mo rong xay dung ha
tang giao thong, khu d6 thi, céng trinh cong cong, doanh nghiép xay dung nhu Van
Khénh c¢6 nhiéu co hoi tham gia ddu thau, ky két hop dong thi cong va cung tng vt tu.
Tuy nhién, cac quy dinh phap luat ngay cang chit ché lién quan dén dau thau, quan 1y
dau tu xay dung, dat dai, moi trudng va thué. Cu thé, Luat Dau thau nam 2013 va Nghj
dinh s6 63/2014/ND-CP di chinh thirc hét hiéu luc va duoc thay thé boi Luat Dau thau
nam 2023 va Nghi dinh s6 24/2024/ND-CP. Sy thay d6i nay dan dén cach thirc tham gia

dau thau va trién khai du an duoc diéu chinh kha nhiéu.

Dau tién, yéu cau doanh nghiép phai chirg minh rd rang va day di hon vé nang luc
tai chinh, kinh nghi¢m thyc hi¢n hop déng tuong ty, nang luc nhan sy chu chdt va kha
ning dap tng yéu cau k¥ thuat. Dbi véi cac doanh nghiép xdy dung va co dién nhu Van
Khanh, diéu ndy dong nghia vé6i viée khong chi can ¢ kinh nghiém thi cong ma con

phai c6 hé théng ho so nang luc dugc chuin hoa, cap nhat va phu hop voi tung loai goi
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thau. Nhitng doanh nghiép c6 ning luc yéu, hd so khong dong bd hodc thiéu minh bach
s& kho tiép can cac gbi thau 16n.

Thir hai, Luat P4u thau 2023 thu hep cac truong hop duoc ap dung chi dinh thau,
dong thoi ting cudng ap dung d4u thau rong rdi va ddu thau qua mang. Trong d6 c6 du
thau qua mang theo Piéu 4 khoan 9 va cu thé & Diéu 50. Viéc nay da dugc ap dung bat
budc tir 01/01/2025 dbi véi hau hét cac goi thau theo Piéu 50 cua Luat. Quy dinh nay
anh huong truc tiép dén nganh xiy dung va co dién khi cac doanh nghiép khong con loi
thé tir quan hé hay kinh nghiém truyén thong, ma phai canh tranh binh dang vé gia, k¥
thuat va tién d6. Diéu nay lam gia tdng mac do canh tranh trén thi trudng, dac bi¢t dbi

vGi1 cac gbi thau thi cong va cung cap thiét bi co dién.

Thit ba, yéu cau vé minh bach gia va kiém soat chi phi, trong d6 hd so du thau phai
thé hién 1o co ciu gia, nguén géc vat tu, thiét bi va chi phi nhan cong. DPdi vai cac cong
ty xay dung va co dién, diéu nay tdc dong manh dén hoat dong lap du toan, mua sam
vat tu, lua chon nha cung cap thiét bi va quan 1y hop dong, béi vi moi chi phi déu phai

¢ can cr rd rang, tranh tinh trang doi gia hodc thiéu minh bach trong thanh toan.
3.1.1.2. Kinh té (Economic)

Pa Nang gii vai tro 1a trung tdm kinh té - d6 thi - dich vu 1én nhat khu vuc va 1a mot
trong nhitng dau tau tang trudng cua ca nudc, cd tbe do d6 thi hoa nhanh va kha ning
thu hat dan cu, lao dong k¥ thuat cao cling nhu dong vén dau tu trong va ngoai nudc.
Pa Nang dong thoi 1a trung tam logistics, cang bién va cong nghiép, két ndi thuan loi
v6i Quang Nam, Thira Thién Hué, Quang Ngi va khu vic Tay Nguyén, tir d6 thu hut
ngudi dén sinh sdng, cac nha dau tw nhay vao dan dén nha ctra phat trién, thiic diy manh
mé nhu cau phat trién khu dan cu, khu d6 thi méi, khu cong nghi¢p, nha xuong, ha tr:ing
giao thong va cac cong trinh thuong mai - dich vu. Tao ra co hoi 16n cho céc doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung, co dién va thuong mai nhu Van Khanh, khi

ma nhu cau vé thi cong, cung tng thiét bi, vat tu va dich vu k¥ thut ngay cang gia ting.

Tuy nhién, bén canh nhiing co hoi tir ting truong kinh té va dau tu ha ting, cac bién
dong kinh té nhu lam phat, 1ai suét va ty gia lai tao ra ap luc ddi véi hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép vi n6 anh hudng truc tiép dén chi phi vén, chi phi nguyén vat
lidu xay dyng ciling nhu kha niang huy dong tai chinh cho cac dy 4n dai han. Cy thé nhu

khi 131 suét ngan hang ting, chi phi vay vén dé trién khai cac dy an xay dung, dic biét
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la cac du an c6 thoi gian thuc hién dai, s€ tang 1€n, lam gidm hi¢u qua tai chinh va han
ché kha ning mo rong dau tu cua doanh nghiép va bién dong ty gia c6 thé 1am ting chi
phi nhap khau may moc, thiét bi co dién, vat tu xay dung c6 ngudn gdc tir nudc ngoai,
anh huong truc tiép dén téng mirc dau tu cua dy 4n. Va trong bdi canh gia nguyén vt
liéu nhu thép, xi mang, nhién liéu thudng xuyén bién dong khién chi phi ddu vao thuong
xuyén thay ddi, ma trong khi nhiéu hop ddng xay dung da duogc ky két véi don gia cb
dinh hodc diéu chinh han ché. Piéu nay 1am bién loi nhuan ctia doanh nghiép xay dung
dé bi thu hep, tham chi phat sinh ri ro thua 16 néu doanh nghi¢p khong du béao tdt thi
truong va kiém soat chi phi hiéu qua.

3.1.1.3. Xa hdi (Social)

Xét trén phuong dién vin hoa - xa hoi, Pa Nang hién 1a d6 thi loai I truc thudc Trung
wong, giit vai trd 13 trung tdm kinh té - x3 hoi 10n nhat khu vic mién Trung, dong thoi
12 du mdi giao thuwong, dich vu va logistics ctia ving. Qu4 trinh d6 thi hoa nhanh, gia
tang dan sb co hoc do thu hut lao dong, chuyén gia va nguoi dan tir cac dja phuong 1an
can di 1am nhu cau vé nha &, khu do thi méi, trung tim thuong mai, van phong, truong
hoc va cac cong trinh ha tang xa hoi ngdy cang tang. Pay 1 co s¢ xa hdi quan trong tao
ra thi truong 6n dinh va dai han cho cic doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay

dung, co dién va dau tu ha téng nhu Van Khanh.

Bén canh d6, Pa Ning ciing 13 trung tdm du lich 16n cia mién Trung va ca nudc, véi
lugng 16n khach du lich trong va ngoai nudc qua nhitng nim gan day. Su phat trién
manh ctia nganh du lich kéo theo nhu cau x4y dung va ning cap cac cong trinh khach
san, khu nghi dudng, can hd du lich, trung tam dich vu va ha téng k¥ thuat phuc vu du
lich, qua d6 mo ra nhiéu co hoi dy 4n cho doanh nghiép xay dung va thuong mai dich
vu lién quan. Pdi v6i Van Khanh, yéu té nay khong chi mé rong thi truong ma con doi
hoi doanh nghiép phai dap ung céc tiéu chuin cao hon vé thim my cong trinh, chat

lugng thi cong va tién do6 thuc hién, phu hop vo1 dac thu cia cac dy éan dich vu - du lich.

Ngoai ra, mirc séng va nhan thirc x4 hoi ctia nguoi dan ngdy cang dugc nang cao
cling 1am thay ddi yéu cau ddi véi san pham va dich vu xay dung. Nguoi dan, chi dau
tu va d6i tac khong chi quan tdm dén chi phi ma con chu trong dén chat luong cong
trinh, d0 an toan, yéu t6 bén virng va trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép. Diéu nay tao

ap luc budc doanh nghiép phai tuan thu nghiém cac tiéu chuin k§ thuit, an toan lao dong
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va quy dinh phap luat, ddng thoi dau tu nhidu hon cho quan tri chét luong, dao tao nhan

luc va xay dung uy tin thuong hi¢u.
3.1.1.4. Cong ngh¢ (Technological)

Xét vé yéu td cong nghé, su phat trién va tng dung cong nghé trong nganh xay dung
dang tac dong truc tiép dén ning luc canh tranh ctia doanh nghiép. Viéc ap dung céac
cong nghé hién dai nhu BIM (Building Information Modeling) - phuong phéap moé hinh
hoa thong tin cong trinh cho phép tich hop dit lidu vé thiét ké, khéi luong, vat lidu, tién
d6 va chi phi trén mot mo hinh sé thong nhit cing voi cac phan mém quan 1y dy an, du
toan - boc tach khoi lugng nhu AutoCAD va hé thong ké toan - tai chinh sé hoa gitp
doanh nghiép kiém soat t6t hon tién d0, chi phi va chét luong thi cong, dong thdi nang
cao hiéu qua phdi hop giita cac bo phan k¥ thuat, mua hang va quan 1y dy 4n. Doi véi
Cong ty Van Khanh mién Trung, viéc tiép can va Gmg dung cong nghé hién dai khong
chi gop phan giam sai st trong qua trinh trién khai dy 4n ma con tao loi thé canh tranh

trong boi canh yéu cau cua chu dau tu ngay cang cao.

Xu huéng day manh s6 hoa trong hoat dong déu thau ciing 1a mot biéu hién rd nét
clia tic dong cong nghé ddi voi doanh nghiép xay dung. Viéc yéu cau dang tai, nop va
quan 1y hd so dau thau trén Hé thong mang dau thau quéc gia di 1am thay doi phuong
thirc tham gia dau thau truyén thong. Piéu nay dit ra yéu cau cac doanh nghiép phai
nang cao ning luc tng dung cong nghé thong tin, chuan hoa quy trinh quan 1y hd so
dién tr va dao tao nhan sy chuyén phu trach vé dau thau qua mang dé dam bao chinh
xéac va kip thoi trong qué trinh 14p va ndp hd so du thau, néu khong tiép can sém s& gip

kho khin trong viéc tham gia cac goi thau moi.
3.1.1.5. Moi truong (Environmental)

Yéu t6 moi truong tu nhién c6 anh hudng truc tiép va mang tinh dic thu dbi voi hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty Van Khanh mién Trung. Khu vyc mién Trung thudng
xuyén chiu tac dong cua nhiéu hién tuong thién tai nhu bao, mua 16n, 1i lut va nhitng
bién d6i bat thuong ctia khi hau, lam gia tang rii ro trong qua trinh thi cong cong trinh
xay dung. Nhitng yéu t6 niy c6 thé gdy cham tién do, phat sinh chi phi stra chita va bao
tri, d6ng thoi anh hudng dén an toan lao dong ciing nhu chat lwong va tudi tho ciia cong
trinh. Trudc diéu kién tu nhién khac nghiét, doanh nghiép budc phai chu dong xay dung

ké hoach thi cong phu hop theo mua, lwa chon giai phap k¥ thuat va vat lidu c6 kha ning
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chiu tac dong cua thoi tiét, ciing nhu du phong chi phi cho cac rai ro méi trudng phat
sinh. Bén canh d6, cic yéu cau vé bao vé méi trudng trong hoat dong xay dung ngay
cang duogc ting cudng, dic biét 1a cac quy dinh lién quan dén danh gia tac dong méi
treong, quan 1y chét thai, kiém soét tiéng On va st dung tai nguyén hiéu qua theo Luét
Bao vé mdi trudong 2020, da lam gia ting chi phi tuan thu va yéu cau cao hon vé ning
Iwe quan 1y dy 4n. Tuy nhién, ddy ciing 1a yéu t thuc day doanh nghiép timg budc tiép
can cac giai phap xay dung theo hudng xanh va phat trién bén virng, qua dé nang cao

uy tin va nang lyc canh tranh trong dai han.
3.1.2. Binh huéng va muc tiéu phat trién chung cta cong ty trong thoi gian t4i

Trong bdi canh moi truong kinh doanh nganh xay dung va co dién tai khu vuc mién
Trung c6 nhiéu bién dong dudi tic dong ctia cac yéu td chinh tri — phap luat, kinh té, xa
hoi va cong nghé, Cong ty Van Khanh Mién Trung dinh huéng phat trién theo hudng
mo rong quy mo hoat dong, nang cao nang lyc thi cong va tung budc chuyén nghiép

hoa cong tac quan tri doanh nghiép nham ning cao ning lic canh tranh trong dai han.

Trudc hét, vé dinh huéng phat trién chung, doanh nghiép dit muc tiéu tiép tuc mo
rong quy md du an, khong chi gia ting vé s6 lugng ma con huéng dén cac dy an co gia
tri 1én hon, yéu cau k¥ thudt cao hon, dac biét trong linh vuc xay dung va co dién (M&E).
Song song d6, cong ty dinh hudng tham gia sau hon vao cac cong trinh c6 tinh tich hop
nhiéu hé théng ky thuat nhu dién, nude, didu hoa khong khi, hé théng phong chay chita
chay va ha ting k¥ thuat, qua d6 nang cao vi thé va kha niang canh tranh trén thi trudng.
Bén canh muc tiéu mo rong thi truong, doanh nghiép ciing huéng dén ting truong doanh
thu va lgi nhuan mot cach 6n dinh, gén véi viée kiém soét chi phi hiéu qua va nang cao
nang suat hoat dong. Trong bdi canh chi phi nguyén vat liéu va 13i suat c6 nhiéu bién
dong, viéc t6i wu hoa chi phi, dac bié¢t 1a chi phi thu mua vat tu, dugc xac dinh 1a mot
trong nhitng yéu t6 then chdt gitip doanh nghiép duy tri hiu qua tai chinh va dam bao
bién loi nhuan. Pong thoi, cong ty dinh huéng ddy manh nang cap hé thong quan trj noi
bo theo huéng chuyén nghiép va hién dai hon. Trong tim 1 hoan thién quy trinh phdi
hop gitra cac bd phan nhu thi cong, kho va mua hang, chuan hoa cac bude trong hoat
dong thu mua, déng thoi tang cuong kiém soat ndi bd nham han ché sai sot, nang cao

tinh minh bach va hi¢u qua trong hoat dong van hanh.
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https://www.google.com/search?q=Lu%E1%BA%ADt+B%E1%BA%A3o+v%E1%BB%87+m%C3%B4i+tr%C6%B0%E1%BB%9Dng+2020&sca_esv=0c8de68105748b3b&rlz=1C1ONGR_enVN1016VN1016&ei=TXBTafnoGfe00-kPlffK0Ag&ved=2ahUKEwiqyrbv1uSRAxVBh1YBHTunNpcQgK4QegQIAxAB&uact=5&oq=c%C3%A1c+y%C3%AAu+c%E1%BA%A7u+v%E1%BB%81+b%E1%BA%A3o+v%E1%BB%87+m%C3%B4i+tr%C6%B0%E1%BB%9Dng+trong+ho%E1%BA%A1t+%C4%91%E1%BB%99ng+x%C3%A2y+d%E1%BB%B1ng+ng%C3%A0y+c%C3%A0ng+%C4%91%C6%B0%E1%BB%A3c+t%C4%83ng+c%C6%B0%E1%BB%9Dng%2C+%C4%91%E1%BA%B7c+bi%E1%BB%87t+l%C3%A0+c%C3%A1c+quy+%C4%91%E1%BB%8Bnh+li%C3%AAn+quan+%C4%91%E1%BA%BFn+%C4%91%C3%A1nh+gi%C3%A1+t%C3%A1c+%C4%91%E1%BB%99ng+m%C3%B4i+tr%C6%B0%E1%BB%9Dng%2C+qu%E1%BA%A3n+l%C3%BD+ch%E1%BA%A5t+th%E1%BA%A3i%2C+ki%E1%BB%83m+so%C3%A1t+ti%E1%BA%BFng+%E1%BB%93n+v%C3%A0+s%E1%BB%AD+d%E1%BB%A5ng+t%C3%A0i+nguy%C3%AAn+l%C3%A0+quy+%C4%91%E1%BB%8Bnh+n%C3%A0o+%3F+c%C3%B4ng+v%C4%83n+g%C3%AC+%3F&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiywJjw6FjIHnDqnUgY-G6p3UgduG7gSBi4bqjbyB24buHIG3DtGkgdHLGsOG7nW5nIHRyb25nIGhv4bqhdCDEkeG7mW5nIHjDonkgZOG7sW5nIG5nw6B5IGPDoG5nIMSRxrDhu6NjIHTEg25nIGPGsOG7nW5nLCDEkeG6t2MgYmnhu4d0IGzDoCBjw6FjIHF1eSDEkeG7i25oIGxpw6puIHF1YW4gxJHhur9uIMSRw6FuaCBnacOhIHTDoWMgxJHhu5luZyBtw7RpIHRyxrDhu51uZywgcXXhuqNuIGzDvSBjaOG6pXQgdGjhuqNpLCBraeG7g20gc2_DoXQgdGnhur9uZyDhu5NuIHbDoCBz4butIGThu6VuZyB0w6BpIG5ndXnDqm4gbMOgIHF1eSDEkeG7i25oIG7DoG8gPyBjw7RuZyB2xINuIGfDrCA_SABQAFgAcAB4AZABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAPgBAZgCAKACAJgDAJIHAKAHALIHALgHAMIHAMgHAIAIAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfC_IZEeTBN7cVgXGsGB7q6fSRPJsmI_6DjPquAN-lLi63I-BHc6S9AwECLeQzXFrBiQeGtCggJIGc4vtIG9p_Lu7MY6SBqDmrL9JPwSmOpepAfo9zLaMQ6LPyhmj0_UssKjDB0jUJuC0ysKA5UXceT1bEKmFujLn25wSKHUZGxHJ209d6FpUB4gXuTTEbZq1Qaf&csui=3
https://www.google.com/search?q=Lu%E1%BA%ADt+B%E1%BA%A3o+v%E1%BB%87+m%C3%B4i+tr%C6%B0%E1%BB%9Dng+2020&sca_esv=0c8de68105748b3b&rlz=1C1ONGR_enVN1016VN1016&ei=TXBTafnoGfe00-kPlffK0Ag&ved=2ahUKEwiqyrbv1uSRAxVBh1YBHTunNpcQgK4QegQIAxAB&uact=5&oq=c%C3%A1c+y%C3%AAu+c%E1%BA%A7u+v%E1%BB%81+b%E1%BA%A3o+v%E1%BB%87+m%C3%B4i+tr%C6%B0%E1%BB%9Dng+trong+ho%E1%BA%A1t+%C4%91%E1%BB%99ng+x%C3%A2y+d%E1%BB%B1ng+ng%C3%A0y+c%C3%A0ng+%C4%91%C6%B0%E1%BB%A3c+t%C4%83ng+c%C6%B0%E1%BB%9Dng%2C+%C4%91%E1%BA%B7c+bi%E1%BB%87t+l%C3%A0+c%C3%A1c+quy+%C4%91%E1%BB%8Bnh+li%C3%AAn+quan+%C4%91%E1%BA%BFn+%C4%91%C3%A1nh+gi%C3%A1+t%C3%A1c+%C4%91%E1%BB%99ng+m%C3%B4i+tr%C6%B0%E1%BB%9Dng%2C+qu%E1%BA%A3n+l%C3%BD+ch%E1%BA%A5t+th%E1%BA%A3i%2C+ki%E1%BB%83m+so%C3%A1t+ti%E1%BA%BFng+%E1%BB%93n+v%C3%A0+s%E1%BB%AD+d%E1%BB%A5ng+t%C3%A0i+nguy%C3%AAn+l%C3%A0+quy+%C4%91%E1%BB%8Bnh+n%C3%A0o+%3F+c%C3%B4ng+v%C4%83n+g%C3%AC+%3F&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiywJjw6FjIHnDqnUgY-G6p3UgduG7gSBi4bqjbyB24buHIG3DtGkgdHLGsOG7nW5nIHRyb25nIGhv4bqhdCDEkeG7mW5nIHjDonkgZOG7sW5nIG5nw6B5IGPDoG5nIMSRxrDhu6NjIHTEg25nIGPGsOG7nW5nLCDEkeG6t2MgYmnhu4d0IGzDoCBjw6FjIHF1eSDEkeG7i25oIGxpw6puIHF1YW4gxJHhur9uIMSRw6FuaCBnacOhIHTDoWMgxJHhu5luZyBtw7RpIHRyxrDhu51uZywgcXXhuqNuIGzDvSBjaOG6pXQgdGjhuqNpLCBraeG7g20gc2_DoXQgdGnhur9uZyDhu5NuIHbDoCBz4butIGThu6VuZyB0w6BpIG5ndXnDqm4gbMOgIHF1eSDEkeG7i25oIG7DoG8gPyBjw7RuZyB2xINuIGfDrCA_SABQAFgAcAB4AZABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAPgBAZgCAKACAJgDAJIHAKAHALIHALgHAMIHAMgHAIAIAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfC_IZEeTBN7cVgXGsGB7q6fSRPJsmI_6DjPquAN-lLi63I-BHc6S9AwECLeQzXFrBiQeGtCggJIGc4vtIG9p_Lu7MY6SBqDmrL9JPwSmOpepAfo9zLaMQ6LPyhmj0_UssKjDB0jUJuC0ysKA5UXceT1bEKmFujLn25wSKHUZGxHJ209d6FpUB4gXuTTEbZq1Qaf&csui=3

Déi vé6i hoat dong thu mua vat tu di€n, doanh nghiép xac dinh day 1a mdt trong nhiing
hoat dong trong yéu, c6 anh huong truc tiép dén chi phi, tién do va chit luong cong
trinh. Trong thoi gian té1, cong ty dinh hudng hoan thién hoat dong thu mua theo cac

muc tiéu cu thé sau:

Thir nhat, kiém soat va t6i wu chi phi thu mua, thong qua viéc nang cao hiéu qua so
sanh gi4, da dang hoa ngudn cung va ting cudng ning luc thuong lwong v6i nha cung

cAp, nham giam thiéu rui ro bién dong gia vat tu trén thi trudng.

Thi hai, rat ngén thoi gian xt Iy don hang, nang cao tinh linh hoat trong cong tac
cung ung vat tu, dac biét ddi véi cac du an co tién do gép hoac phat sinh nhu cau dot

xuat.

Thit ba, chuan héa va nang cao hiéu qua quan 1y nha cung cap, xay dung hé thong
danh gia nha cung cip theo tiéu chi cu thé va c6 tinh dinh lugng, qua d6 lya chon duoc

cac dbi tac phi hop va giam mirc d6 phu thudc vao mot s6 nha cung cap nhét dinh.

Tha tu, ddy manh tng dung céng nghé trong hoat dong thu mua, huéng dén sé hoa
dir liéu va tich hop thong tin giita cac bo phan nham nang cao do chinh xac, giam thiéu
sai sOt va rat ngan thoi gian xur Iy cong viéc.

Thir ndm, ning cao d6 chinh xac trong cong tic xac dinh nhu ciu vt tu, ting budc
giam su phu thudc vao kinh nghiém ca nhan thong qua viéc cai thién phuong phép boc

tach khéi luong va ting cudng phdi hop giita cac bd phan lién quan.

Nhin chung, dinh hudng va muyc tiéu phat trién cia Cong ty Van Khanh Mién Trung
trong thoi gian téi khong chi tap trung vao mé rong quy mo va tdng trudng doanh thu,
ma con chu trong nang cao hiéu qua quan tri, dac biét 1a trong hoat dong thu mua vt tu.
Day sé 14 co so quan trong dé doanh nghiép xdy dung va trién khai cac giai phap hoan
thién quy trinh thu mua trong cac phan tiép theo, nhim nang cao hiéu qua hoat déng va

kha nang canh tranh trén thi truong.
3.2. Hoan thién hoat dgng thu mua hang vat tu dién tai cong ty

Trong boi canh hoat dong x4y dung co dién ngiy cang canh tranh, hoat dong thu mua
vat tu dién khong chi dong vai trd dam bao ngudn cung phuc vu thi cong ma con anh
hudng tryc tiép dén hidu qua tai chinh, tién do trién khai va chat lugng cong trinh cua

doanh nghiép. Pi v6i cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh thi céng dy an nhu
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Cong ty C6 phan Pau tu — Thuong mai — K§ thuat va Xay dung Van Khanh Mién Trung,
cong tac thu mua vat tu dién cang giir vai trd quan trong do gia tri vat tu thudng chiém

ty trong 16n trong tong chi phi cong trinh.

Thong qua qua trinh phan tich thyc trang hoat dong thu mua vat tu dién tai cong ty
giai doan 2023-2025 c¢6 thé thiy doanh nghiép di dat dugc nhiéu két qua tich cuc trong
cong tac quan tri thu mua. Cong ty da xay dung duoc quy trinh thu mua tuwong dbi phu
hop véi dic diém hoat dong thuc té, ¢ su phdi hop gitta bd phan ki thuat, kho va phong
mua hang trong qu4 trinh x4c dinh nhu cau vat tu, tim kiém nha cung cép, theo dsi don
hang va kiém soat chat lugng hang hoa dau vao. Pong thoi, hoat dong quan 1y chi phi
mua hang cling dugc doanh nghiép chu trong thong qua viéc so sanh bao gia, ddi chiéu

véi gia chao thau va tan dung céc chinh sach cong ng tir phia nha cung cap.

Tuy nhién, bén canh nhirng két qua dat duoc, hoat dong thu mua vat tu dién tai cong
ty van con ton tai mot s6 han ché nhat dinh. Cong tac xac dinh nhu cau vat tu hién van
phu thudc nhiéu vao kinh nghiém thuc té ctia k§ su va do chinh xac trong qua trinh boc
tach khéi luong. Quy trinh xtr Iy chimg tir chua dugc tach biét hoan toan giita cac budc
dé xuat, dé nghi va phé duyét mua hang. Hoat dong quan 1y dit liéu giita cac bd phan
van con mang tinh ban thi cong thong qua Excel va email ndi bo, trong khi cong tac
danh gia nha cung cip chua duoc chuan hoa thanh hé thong chdm diém hoic co so dir
lidu thdng nhit. Ngoai ra, thoi gian xtr Iy don hang vin con trong dbi dai do phai thuc

hién nhiéu budc ddi chiéu bao gia, thuong luong va phé duyét ndi bo.

Trong bdi canh gia nguyén vat li¢u va chi phi logistics con nhiéu bién dong, viéc
hoan thién hoat dong thu mua vat tu dién 1a yéu cau can thiét nham giap doanh nghiép
nang cao kha nang kiém soat chi phi, tang tinh chii dong trong cung Umg vt tu va giam
thiéu cac rai ro anh huong dén tién do thi cong cong trinh. Pong thoi, cong ty co xu
hudng tiép tuc tham gia cac du an quy mo 1on, nhiéu hé ky thuat hon, hoat dong thu
mua vit tu dién can dugc hoan thién theo huéng chuan héa ching tir, nang cao hiéu qua

phdi hop noi bo, giam thoi gian xir 1y va ting kha nang kiém soat nha cung cap.

Trén co s nhitng han ché da dugc phan tich trong chuong trude, dé tai dé xuat mot
sO giai phap nham gép phan hoan thién hoat dong thu mua hang vat tu dién tai cong ty

trong thoi gian toi.
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3.2.1. Hoan thién cong tac xac dinh nhu cau vat tu

Cong tac xac dinh nhu cau vat tu 1a bude dau tién va c6 anh hudng truc tiép dén toan
bd hi¢u qua cua hoat dong thu mua. Néu xac dinh nhu cau khong chinh xac sé dan dén
tinh trang thiéu hut vét tu, phat sinh mua bd sung hodc ton kho du thira, tir 46 anh huéng

dén tién @0 thi cong va lam gia ting chi phi ciia doanh nghiép.

Hién nay, hoat dong xac dinh nhu cAu vat tu tai cong ty chu yéu dua trén BOQ, ban
v& thiét ké va kinh nghiém thuc té cta ky su phu trach cong trinh. Tuy nhién, qué trinh
boc tach khoi luong van co thé xay ra sai 1éch do dac diém thi cong thuc té cla tung du
an, dic biét ddi véi cac nhom vat tu c6 gid tri 1o6n nhu day cap dién hodc cac vat tu dién
chuyén dung. Do d0, trong giai doan tiép theo cong ty nén ting budc tng dung phan
mém Autodesk Revit nham hd trg cong tac boc tach khoi luong vat tu dugc chinh xac
va dong bo hon. Revit 1a phin mém mo hinh hoa thong tin cong trinh (BIM), cho phép
lién két tryuc tiép giita ban v& thiét ké, mo hinh k¥ thuat va dit liéu khéi luong vat tu. Khi
k¥ su cap nhat kich thudc, chung loai hodc hang muc trén mo hinh, phén mém c6 thé tu
dong cap nhat lai khoi luong vat tu lién quan, tir d6 gitp han ché tinh trang sai I¢ch do
boc tach thu cong trén ban vé 2D nhu hién nay. i voi cac hang muc co dién va vat tu
dién nhu day cap, 6ng ludn day, tu dién hoac vat tu di¢n chuyén dung, phﬁn mém c¢6 thé
hd tro thong ké khéi lugng theo timg khu vuc thi cong, ting ting hodc ting giai doan
trién khai du an, gép phan nang cao do chinh xéc trong viéc 14p nhu cau vat tu. Chi phi
cho viéc ung dung phan mém nay dao dong khoang tir 13.400.000 VNB/nim dén
khoang 65.000.000 VND /nam.

Bén canh do6, doanh nghiép nén xay dung co s¢ dit liéu luu trix ty 1€ hao hut thuc té
clia cac dy 4n trude day dé 1am co s¢ tham khao cho cac cong trinh tiép theo. Poi voi
nhom day cap dién — nhom vt tu chiém ty trong 16n trong tong gi tri thu mua, cong ty
c6 thé téng hop ty 1€ hao hut thuc té theo tung loai cong trinh nham hd tro ky su xéc

dinh muc du phong phu hgp hon thay vi phu thudc hoan toan vao kinh nghiém cé4 nhan.

Ngoai ra, cong ty nén ting cudng trao doi thong tin giita bo phan thi cong va phong
mua hang mot 1an mdi tuan trong qué trinh trién khai cong trinh nham cap nhat kip thoi
cac thay do6i vé tién d6 hodc phat sinh nhu cau vat tu. Viéc chit dong cap nhat thong tin
s& gitip doanh nghiép han ché tinh trang mua hang gap hodc phat sinh dé xuét bo sung

d6t xuit gy anh hudng dén chi phi va tién d6 thi cong. Viéc hoan thién cong tac xac
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dinh nhu cau vat tu khong chi gitip doanh nghiép kiém soat tot hon chi phi mua hang
ma con gop phan ning cao tinh chu dong trong hoat dong cung tmg vt tu phuc vu thi

cong du an.
3.2.2. Hoan thién hoat déng quan 1y va danh gia nha cung cip

Nha cung cdp 1a mot trong nhimg yéu t6 c6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat
dong thu mua cua doanh nghiép. Vi vdy, viéc xy dung hé thdng quan 1y va danh gia
nha cung cap phi hop sé gitip cong ty nang cao chat lwong ngudn cung va han ché rui
ro trong qua trinh trién khai dyu 4n. Hién nay, cong tac danh gia nha cung cip tai cong ty
chu yéu dua trén kinh nghiém thuc té va nhan dinh cta nhan vién mua hang. Mac du
doanh nghiép di ap dung cac tiéu chi nhu gia ca, tién do giao hang, chét lugng hang hoa
va diéu khoan thanh toan. Tuy nhién, cac tiéu chi nay méi dirng & muc dinh tinh va duoc
tong hop roi rac theo ting don hang, chua dugc luong hoa thanh thang diém cu thé hoic
hé thong xép hang nha cung cap theo mirc d6 vu tién. Viéc thiéu mau danh gia chuan
hoa din dén két qua danh gia thiéu tinh nhét quan, phu thudc nhiéu vao kinh nghiém ca
nhan, gy kho khin trong viéc so sanh giita cac nha cung cp va theo ddi hiéu qua hop
tac theo chudi thoi gian, dic biét khi cong ty 1am viéc véi sd lugng 16n nha cung cip
thay dbi theo timg dir 4n. Nguyén nhan chinh xuat phat tir viéc nhan sy con mong, dan
dén cong viéc bi qua tai, nén chua thé chuan héa quy trinh danh gia nha cung cap sau
mua hang theo biéu miu thong nhat. V& ngin han, biéu miu tiéu chi danh gid nha cung
Cép nay duogc xay dung dua trén hé théng ti€u chi hién co6 cua cong ty, nham giam tai
cong viéc va hd trg nhan vién mua hang thuc hién danh gia mdgt cach tron tru, déy duva

chuyén nghiép hon.
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Bdng 3.1. Tiéu chi cham diém nha cung cdp

Tiéu chi danh gia

Trong

7
A

SO

Thang
diém

1-5)

M0 ta thang diém

Piem

thuc

Pieém

trong

1. Gia ca canh tranh

40%

5: Rat t6t (thdp nhat thi
truong)

3: Trung binh

1: Cao

2. Tién d6 giao hang

25%

5: Luon ding hodc sém
han

3: Thinh thoang cham
1: Thuong xuyén cham

tré

3. Chat lwong san pham

15%

5: Xuét sic, it 10i, dat
tiéu chuan
3: Pat yéu ciu

1: Thuong xuyén 16i

4. Piéu khoén thanh toan

10%

5: Rét linh hoat, hd trg
t6t
3: Binh thuong

1: Kho khan, bt loi

5. Kha ning h trg ho so

va phan hoi

5%

5: Ho trg nhanh chong,
nhiét tinh

3: Trung binh

1: Cham chap, thiéu
hop tac

6. Kha ning cung mg 6n

dinh

5%

5: Cung g t6t ngay ca
khi thi trudong bién dong
3: Binh thuong

1: Hay gian doan

TONG DIEM

100%

/5.0

/5.0
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Céch tinh diém:

-  Diém trong s6 = Piém thuc t& x Trong so

- Tong diém = Tong cac diém trong so (ti da 5.0)
Xép hang nha cung cép theo tong diém:

- >4.5: Nha cung cip xuét sic (Uu tién cao)
- 4.0 — 4.49: Nha cung cap tét (Uu tién st dung)
- 3.5—3.99: Nha cung cap trung binh (C6 thé tiép tuc hop tac nhung can cai thién)

- <3.5:Nha cung cip yéu (Can xem xét giam khdi luong hoic thay thé)

Bén canh d6, doanh nghiép nén luu trir két qua danh gia nha cung cap sau mdi don
hang nham xay dung co so dir li¢u hd tro cho viée lua chon nha cung cép trong tuong
lai. Viéc theo dai lich sir hop tac s& gitp cong ty dé dang phan loai nha cung cap theo
mirc d6 vu tién, dong thoi giam thiéu rui ro khi trién khai cac dy an ¢ yéu cau tién do
cao.

Vé dai han, néu tiép tuc duy tri tinh trang hién tai, khi khoi lugng dy an tang 1én, bd
phan mua hang s€ kho tranh khoi ap lyc cong viéc va nguy co sai s6t. Nhitng sai sot nay
c6 thé dan dén ton that chi phi nghiém trong, anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong
thu mua. Do d0, cong ty can xem xét tuyén dung thém nhan sy cho b phin mua hang
nham phan bo cong viéc hop 1y, giam tai cho nhan vién hién tai va nang cao chét luong

hoat dong thu mua vat tu dién.

Ngoai ra, cong ty nén duy tri song song nha cung cap chinh va nha cung cap du phong
dé tang tinh chu dong trong chudi cung tmg. Trong bdi canh thi trudng vat tu dién thudong
xuyén bién dong, viéc da dang hoa ngudn cung sé giup doanh nghiép giam thiéu rui ro
gian doan ngudn hang va han ché sy phy thudc vao mot nha cung cap duy nhat. Viéc
hoan thién hé théng quan 1y va danh gid nha cung cip s& gép phan nang cao hiéu qua
phéi hop, dam bao tién do cung tng kip thoi va hd tro doanh nghiép kiém soat tét hon

chi phi mua hang.
3.2.3. Rat ngan thoi gian xir Iy don hang va nang cao phdi hop nodi bo

Trong giai doan 2023-2025, thoi gian xtr ly don hang tai cong ty hién dao dong
khoang 7—14 ngay, chii yéu do mat nhiéu thoi gian trong cong doan tong hop béo gid,

so sanh gia va thuong lugng véi nha cung cap. Diéu nay c6 thé anh hudng dén kha nang
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dap tng vat tu d6i véi cac cong trinh c6 tién d6 gip hodc phat sinh nhu cau dot xuat. Dé
nang cao tinh chu déng trong hoat dong thu mua, cong ty can xiy dung danh sach nha
cung cap uvu tién ddi v6i cac nhom vat tu thudng xuyén st dung. Danh sach ndy nén bao
gdm cac nha cung cap di co lich sit hop tac tot vé tién do giao hang, chit lugng vat tu
va kha ning hd trg cong no. Viée vu tién 1am viée véi cac nha cung cap on dinh sé& giup
doanh nghiép giam thoi gian tim kiém va x4c minh ning luc cung tmg cho tirng don

hang.

Bén canh d6, phong mua hang can chu dong cip nhat bién dong gia vat tu trén thi
truong theo timg thoi diém nham hd trg qua trinh thuong lugng va han ché kéo dai thoi
gian xir Iy bao gia. D6i véi cac nhom vt tu ¢ bién dong gia thudng xuyén nhu day cap
dién hodc vat tu nhap khau, cong ty co6 thé luu trit dit liéu gid mua theo timg thoi ky dé
1am co s& d6i chiéu va du bao chi phi. Ngoai ra, doanh nghiép can ting cudng trao d6i
thong tin gilta bo phan k¥ thuat, kho va phong mua hang nham dy bao sém nhu cau vat
tu theo tién d6 cong trinh. Viéc chu dong 1ap ké hoach mua hang theo ting giai doan s&
gitip cong ty han ché tinh trang xtr Iy don hang gip hodc phat sinh mua b6 sung ngoai

ké hoach. D¢ cai thién, cong ty can quy dinh rd thoi gian xir 1y toi da cho ting budc nhu

sau:
Bang 3.2. Quy dinh thoi gian xu ly cho tieng budc
Cong doan Thoi gian dé xuat
Phé duyét dé xuat vat tu 0,5 ngay
Kiém tra ton kho 0,5-1 ngay
Tim kiém bao gi4 va so sanh gia 2-3 ngay
Dam phan va xac nhan dat hang 1-2 ngay

Tong thoi gian muc tiéu: 5—7 ngay. Dé rat ngan thoi gian xir 1y, cong ty can quy dinh
cu thé thoi gian phan hoi cho timg bo phan va tang cudng phdi hop lién phong ban trong
qua trinh thyc hién. Cy thé, ddi véi bude phé duy¢t dé xuét vat tu, cong ty co thé ap
dung hinh thtic phé duyét online thong qua phan mém quéan Iy MISA AMIS Mua hang
dé han ché tinh trang cho ky truc tiép, tir 6 rat ngan thoi gian xir Iy xudng con khoang
0,5 ngay. O khau kiém tra ton kho, phong kho can cap nhat s6 liéu ton kho dinh ky theo
ngay va st dung file quan 1y tip trung nham hd tro tra ctru nhanh sd lwong vt tu hién
c6, tranh mat thoi gian kiém ké lai nhiéu 1an. D6i véi cong doan tim kiém béo gia va so
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sanh gia, phong mua hang nén xdy dung san danh sach nha cung cap uu tién ddi voi
tirng nhom vat tu thuong sir dung, dong thoi luu trit lich str bao gia cic 1an mua trude
dé rat ngan thoi gian lién hé va danh gia. Trong budc dam phan va xac nhan dat hang,
cong ty co thé ap dung hop ddng nguyén tic voi cic nha cung cip chién lwgc nhim
thong nhat trudc cac diéu khoan co ban nhu don gié, thoi gian giao hang va phuong thirc
thanh toan. Nho d6, khi phat sinh nhu cdu mua hang, bd phan mua hang chi cin xéac

nhan s lwong va thoi gian giao ma khong phai dam phan lai tir dau.

Bén canh d0, can t6 chuc trao doi dinh ky gitta phong mua hang, phong kho, bd phan
thi cong. Piéu nay gitp cap nhat nhu cau vat tu, xir Iy nhanh phat sinh, han ché cham
tién do do thiéu thong tin. Viéc rit ngan thoi gian xtr Iy don hang khong chi giup doanh
nghiép nang cao kha ning dap tng tién do thi cong ma con gop phan giam ap luc cong

viéc cho bd phin mua hang trong giai doan trién khai dong thoi nhiéu du an.
3.2.4. Tang cuong tng dung cong nghé trong quan 1y thu mua

Hién nay, mic du cong ty di s dung phin mém MISA SME trong quan 1y ké toan
va mot phan hoat dong mua hang, nhiéu cong doan van con xir 1y thu cong thong qua
Excel va email ndi bo. Piéu nay din dén tinh trang dir liéu phan tan, mét nhiéu thoi gian
tong hop thong tin va tiém 4n rui ro sai sot khi sé lwong don hang phat sinh 16n hoic
trién khai dong thoi nhiéu cong trinh. V& ngin han, cong ty can xay dung hé thong luu
trit online trén Google Drive dé tong hop thong tin, chi phi thuc hién viéc nay it tén kém.
Viéc quan ly dir liéu online s& giup doanh nghiép dé dang tra ctru thong tin, hd trg cong
tac phan tich va nang cao chit lugng ra quyét dinh trong hoat dong thu mua. Bén canh
d6, cong ty can ting cuong lién két dit liéu giita bd phan thi cong, kho, mua hang va ké
toan nham han ché tinh trang nhap li¢u nhiéu 1an hodc sai léch thong tin gitra cac bd

phén.

Vé dai han, trong giai doan tiép theo, cong ty nén xem xét trién khai thém phan mém
MISA AMIS Mua hang nham hd trg chuyén sau cho hoat dong quan tri thu mua vat tu.
Viéc ing dung phan mém nay s& gitip doanh nghiép ting budc chuyén d6i tir hinh thirc
quan 1y thu cong sang quan 1y dit liéu tap trung va dong bd hon giita cac bd phan lién
quan. Phan mém MISA AMIS Mua hang c6 kha niang hd trg lién két dir liéu xuyén sudt
ttr khau dé xuét nhu cau vat tu, phé duyét mua hang, lya chon nha cung cép, 1ap don dat

hang cho dén nhép kho va thanh toan. Khi b phan k§y thuat hodc cong trinh phat sinh
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nhu ciu vt tu, thong tin co thé duoc cap nhat tryc tiép 1én hé théng va ty dong chuyén
dén phong mua hang dé xt 1y. Sau khi tiép nhan dé xuit, phong mua hang tién hanh
tong hop nhu ciu, lira chon nha cung cip phu hop va lap don mua hang trén phan mém.
Dong thoi, cac cap quan 1y c¢6 thé thuc hién phé duyét dién tir tryc tiép trén hé thong
thay vi xur 1y tha cong bang ching tir gidy nhu hién nay. Diéu nay gitp rat ngin thoi
gian xir Iy hd so, han ché tinh trang chdm luan chuyén chimg tir va ning cao tinh minh
bach trong qua trinh phé duyét. Bén canh d6, phdn mém con hd tro luu trit tap trung dir
liéu lién quan dén nha cung cip nhu lich st gia mua, thoi gian giao hang, ty 1é giao tré,
miurc d§ dap ing don hang hodc céc sai sot da phat sinh trong qua trinh cung ting. Pay
s€ la co s& quan trong giup doanh nghiép thuan lgi hon trong viéc danh gia va lya chon
nha cung cip cho cac 1an mua tiép theo. Pdi véi hoat dong thu mua vat tu dién c6 gia
tri 10n va tan suit phat sinh thudng xuyén, viéc quan 1y dit liéu trén hé thong s& gop phan
nang cao kha nang kiém soat chi phi, han ché mua trung hodc mua vuot nhu cau thuc té

cua cong trinh.

Pé trién khai hiéu qua, cong ty nén thuc hién theo ting giai doan nham han ché anh
huong dén hoat dong hién tai. Trong giai doan dau, doanh nghiép c6 thé uu tién ap dung
ddi v&i cac nhom vt tu co gia tri 16n hoac cac cong trinh trong diém dé danh gia hiéu
qua thuce té trude khi mé rong ap dung trén toan bo hé théng. Phong mua hang sé 12 bd
phan truc tiép quan 1y va van hanh phan mém, chiu trach nhiém cp nhat don mua hang,
theo ddi tién do cung tng va quan 1y dit liéu nha cung cap. Bo phan k¥ thuat va kho phdi
hop cép nhat nhu cau vat tu, sb lugng tdn kho va tinh trang st dung thuc té tai cong
trinh, trong khi phong ké toan thuc hién kiém tra ching tir va d6i chiéu thanh toan trén
cung hé thong dit lidu. Ngoai ra, cong ty ciing nén phan cong mot nhan su phu trach
quan tri hé théng hodc phdi hop véi bd phan cong nghé théng tin nham hd trg quan 1y
dir liéu, phan quyén truy cép va xir Iy cac van dé phat sinh trong qué trinh van hanh phan
mém. Song song v&i qué trinh trién khai, doanh nghiép cin t6 chirc dio tao ndi bo nhim
huéng dan nhan vién st dung phan mém ding quy trinh va dam bao dir liéu dugc cap
nhat day du, thong nhét gitta cdc bd phan. Viée ting cuong Gmg dung cong nghé théng
qua phan mém quan 1y thu mua khong chi gitip doanh nghiép nang cao hiéu qua quéan ly
ma con gdp phan giam sy phu thudc vao thao tac thi cong, han ché rui ro sai sot dir liéu

va nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong thu mua véat tu di¢n.
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Viéc tang cudong tng dung cong nghé khong chi gitip doanh nghi¢p nang cao hi¢u
qua quan 1y ma con gbép phan giam su phu thudc vao thao tac tha cong va han ché rui ro

sai soOt trong hoat dong thu mua vat tu dién.
3.3. Mot s6 kién nghi véi cong ty

bpé nang cao hi¢u qua hoat dong thu mua vat tu di¢n trong thoi gian téi, Cong ty Van
Khanh Mién Trung can tiép tuc quan tdm dau tu cho cong tic quan tri thu mua theo

huéng chuyén nghiép va déng bo hon.

Trude hét, doanh nghiép can ting cudng phdi hop giira cac bo phan ki thuat, kho,
mua hang va ké toan nham dam béao thong tin duoc cap nhat nhanh chong va chinh xéac

trong toan bo quy trinh xtr Iy don hang.

Bén canh d6, cong ty can chu trong nang cao nang luc chuyén mon cho doi ngii nhan
vién mua hang thong qua viéc tang cuong k¥ ndng dam phan, phan tich gia va xu 1y phat
sinh v&i nha cung cap.

Ngoai ra, doanh nghi¢p can tiép tuc hoan thién hé théng dir li¢u phuc vy hoat dong
quan tri thu mua, d6ng thoi nang cao mirc do tng dung cong nghé trong quan 1y hé so,
don hang va theo ddi tién do cung tmg vat tu.

Cong ty ciing can duy tri va mé rong hé thdng nha cung cip nham nang cao kha ning
chu dong trong hoat dong cung irng vat tu, dac biét dbi v6i cac nhom vat tu ¢6 bién dong

gi4 16n hodc phu thudc vao ngudn cung nhap khau.
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KET LUAN

Trong bdi canh nganh xay dung va co dién ngay cang canh tranh, hoat dong thu mua
vat tu dién khong chi gitr vai tro dam bao ngudn cung phuc vy thi cong ma con anh
huong tric tiép dén chi phi, tién d6 va chat luong cong trinh ctia doanh nghiép. Pic biét
d6i voi cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh thi céng du 4n nhuw Cong ty C6 phan
Pau tu — Thuong mai — K§ thuat va Xay dung Van Khanh Mién Trung, viéc hoan thién
hoat dong thu mua vat tu dién 1a yéu cAu can thiét nham nang cao hiéu qua quan tri va
nang lyc canh tranh trong thoi gian téi.

Dé tai “Hoan thién hoat dong thu mua hang vat tu dién tai Cong ty Co phﬁn Pau tu
— Thuong mai — K¥ thuat va Xay dung Van Khanh Mién Trung” di lam 1 nhiing két
qua dat duoc ciing nhu nhitng han ché con ton tai trong hoat dong thu mua cta cong ty.
Cu thé, doanh nghiép di xay dung dugc quy trinh thu mua tuwong ddi phu hop véi dic
diém hoat dong thuc té va co su phéi hop gifra cac bd phan lién quan. Tuy nhién, cong
tac xac dinh nhu cau vat tu van con phu thudc nhiéu vao kinh nghi¢m ca nhan, hoat dong
quan 1y dit liéu chua dong b, thoi gian xtr Iy don hang con twong d6i dai va cong tac
danh gia nha cung cip chua dugc chudn hoa thanh hé thong thong nhat.

Trong qua trinh thyc hién khoa luin, mic du di c6 nhiéu cb ging trong viéc nghién
cuu, thu thap va phan tich s6 liéu, tuy nhién do kién thtrc chuyén moén va kinh nghiém
thuc tién con han ché nén dé tai khé tranh khoi nhitng thiéu sot nhat dinh. Em rat mong
nhan dugc su dong gop va gop ¥ ciia Hoi dong dé gitip bai khoa luan ctia em c6 thé hoan
thién hon.

Cubi cung, em xin chan thanh cam on ¢ Lé Thi Quynh Anh trong thoi gian qua da
tan tam gitp d& em hoan thanh bai khoa luan t6t nghiép nay.

Em xin chan thanh cam on.
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PHU LUC

- Cac mau ho so can c6 khi giao hang:

CONG TY TNHH THIET B] PIEN QUY DAN
290A Nguyln Vin Lugng, Phodmg GO Viip, Thinh phé HA Chi Minh, Viée

Tel: (02%) 38 944 984 . 034 677 1899
Ermail; quydan. electrio@gmail com - Website: waw.quydan.com.va

PHIEU GIAO HANG
Ngiy: 26/02/2026

MaKH: KHO017

S6 DH1903/02/2026

Nguii mus: CONG TY CO PHAN TAP DOAN BAU TU - THUONG MAI VA XAY DUNG VAN

KHANH
Dia chi: 04 Quang Trung, Phuimg Thong Ty Hoi, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam,
L R S S
Dién gidi: GIAO 203 L& Am - phudng Hoa Xuin ~TP DA Ning - NGUOT NHAN : Ha C6 - SDT:
0768467610
STT Tén hing DVT [S6 lwgug| Gid bin |Thanh tién Ghi cha
' | | |a78pEN278TE,
| |CV/LF2.5-0.6/1kV Cadivi Mét | 83.400( 1200, 79
S I VANG, 79 XANH |
117 DEN, 117 TE,
2 |CVILF 4-0.6/1kV Cadivi Mét | 35.100 45 DO, 36 VANG,
36 XANH
3 |[CVILF 6-08/1KV Cadivi Mé [ 200) BY
4 |CVILF 10-0.6/1kV Cadivi Mét | s3] BV,
5 |CVILF 16- 0.6/1kV Cadivi Mét | 900 TE V
Tong tién thanh todn:
SO tién vibt bing chi:.
TINH TRANG HANG HOA : MOI 100 %, CHUA QUA SU DUNG, NGUYEN DAL NGUYEN KIEN
Ngudi nhin hing Nguir giao hing Nguwdi Iip phiéu
(Ky, ho tén) (KY, ho tén) (KY, ho tén)
-’({/Aﬁ/ -
RS
JM/ Vi
Pham Vurong Bio Trin

Hinh 2.8. Phiéu giao hang



Cong ty 6 Phin Dby Cip didn Vigt Kam L3 =
Yielnam Electsic Cable Corparation ;

CADIVI

86; 01-240226/CN-CMT

A

.

i
‘,IA-\

.-

gy @C€

Tp. D Ning, wz-umozmma

GIAY CHUNG NHAN CHAT LUQNG VA SO LUQONG _
KINH GUY: CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU - THUONG MAI VA xn,n;lﬁc

VAN KHANH
Die dn: COSMO ROYAL- DA NANG P

\
o

Hang muc; CUNG CAP, LAP DAT VA NGHIEM THU, CHAY THU HE THONG CO DIEN, pece
Dia chi: KHU DAT A9, DPUONG VO VAN KIET, P. AN HAL TP. DA NANG

Cén ¢t cde don hang cung cdp ddy cdp dién cho Cong ty C4 Phin Tép Dodn Diu Tu - Thuong Mai VA

Xéy Dymg Van Khanh,

Cdng ty cd phin Dy cdp dién Viét Nam (CADIVI) chimg nhdn chét hrong va sb lwong céc loai hing

cung cfip:
STT TEN SAN PHAM DON V] | SO LUQNG

I | CVILF25-06/1kV m $3.400

2 | CVAF4-06/1kV m 35100
3 | CVILF6-06/1kV " 20%.

4 | CVILF 10-06/1kV m 531

5 | CVILF 16 - 0,6/1kV " %00

Kiém theo tiéu chufin: AS/NZS 5000,1:2005. b

Déinh gid chit lwgng: Phi hop véi cic yéu cdu cia tidu chuin vi ligp ddng.
Két qui thir nghigm: Tir s 01-240226/PTN-CMT/1 dén 56 5 mﬂmﬁ
L hing trén méi IOO%,chuaquasudmg.khchLhwhmdo vit liéu ché tao hay gia

cong.

Noi nhja: O
- Khdchhang
- L K KTCL

sy 0200
Trong: VI

Try 38, 70-72 Namn Ky Kho tghle, P S8 Gley, TRICM, W01 Nom | Hotfine. 1500252523 | Emall. cadrigicadul v | Weobsite, waw cadirivn
Heodguorters. 7072 Nam Ky Khod fghie, Ward Sof Gan, ROM (ity, Vietnom [ HotSog. 1800732828 [ Emal. codvifiicodviwm | Wobiife. www.codvim

Hinh 2.9. Gidy chitng nhdn chdt lwong va sé lrong



CGaog ty €5 Phis Dy Chp dhn VIt Nam R ﬁﬂ\ﬂﬂ‘;ﬂ

Vietnam Ehectric Cable Corporation

CADIVI G LT PCe
S6: 01-240226PTN-CMTV] D Ning, ngdy 24 thing 02 ndm 2026

KET QUA THU NGHIEM

Dink kém gidy chimg nhdn chds lugng v 56 hegmg 56 01240226/ CN-CMT'

TEN SAN PHAM CV/LF 2,5- 0,6/1kV
PHUONG PHAP THU NGHIEM AS/NZS 5000.1:2005 v
2 (o KET QUA

STT| CHI TIEU THU NGHIEM D'?I:J 1 M';;mg;w Y Ng —
| |A.RUOT DAN

1 _|Bién tré DC rudt din & 20°C fkm <741 7,17
~|B. CAC cHi TIEU VE BIEN

2 |Hing sb dién trg cich dign ¢ 20°C GOm >40 268

3 |Thir dién dp 3,5kV/ 5 phit - Chiu duge DAT

C. CACH DIEN PYC-LF

4 [Chibu diy trung binh mm >08 0.8 {

5 [Chidu day nho nhit mm 20,62 075

6 |Suit kéo dut N/mm® >125 156

7 |Db gian dii % >150 241

KET LUAN: CAC CHI TIEU KIEM TRA PHU HOP VOT QUY DINH,

DAIDIEN
KHOIKTCL

(=

LUONG MINH TRUNG

Nod nhin: o
- Khdch hing ”;
=L K. KTCL
GONT - 4
MO 02300
Trang: W1
Try 58, 7072 Nom Ky Khdk Nghia, P SM Gle, TRHOM, Viet | Website.
Heodquarters, 70-72 Nort Ky Kt Mghia, WO S0 6o, HOM G

fluern
$0 L3 VIET NAM
Vietnam (ectric Cable Corporation

CADIVI ECLUaBCe

Cemg ty G5 Phiin Ddy Clp B Vigt Nam ﬁ

86: 01-240226/BH-CMT Tp. D4 Ndng, ngay 24 théng 02 nim 2026
GIAY CHUNG NHAN BAO HANH
KINH GUL; CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU - THUONG MAI VA XAY mc

VAN KHANH
Diedn; COSMO ROYAL- DA NANG
Hang mue: CUNG CAP, LAP DAT VA NGHIEM THU, CHAY THU HE THONG com PCCC
Dia chi: KHU DAT A9, PUONG VO VAN KIET, P. AN HAI, TP. DA NANG

Can cir cdc don hing cung cdp diy cip dién cho Cdng ty C5 Phin Tip Dodn Diu Tu - Thuang Mai Va

Xy Dyng Vin Khinh
Cong ty o phin Diy cip dién Viét Nam (CADIVI) chimg nhin béo hanh

1. Logi hing cung cdp:

STT TEN SAN PHAM DONV] | SO LUONG
| |CVILF2,5-061kV m 83,400
2 |CVALF4-06/1kV m 35100
3 |CVILF6-061kV m |
[ 4 [cviLF10-061kV m 531
|5 [cviFis-osmkv m %00

Kiém theo tidu chufin: AS/INZS 5000,1:2005.

Dinh gid chiit lugng: Phil hop véi cic yéu clu cia tiéu chuln vi ligp dng.

L hiing cung cdip cho: Cang ty C6 Philn Tép Poan Diu Tu - 'lhmnglemeg Vin Khanh
18 méi 100%, chua qua sir dung, khong co khuyét tht do thiét ké, v&l@xd\émhuum

Théi gian bio hiah |2lhdngk:mngﬂydunvwsnmhlq%gquﬁlsﬂngk‘ﬁ!nﬂyplo
hing, tby theo diéu ki¢n nio dén trwde. Didu kién bio hinh tham khio Website: www.cadivivn.
cangtyaspmmyempa.env:e:NmkhongnhhuounModeu-.mmkwum
k9 thujt hodc khong theo huéng din cia nha sinxuft.

»

w

Hinh 2.10. Két qua thir nghiém va chitng nhdn bdo hanh

CONG TY TNHH THIET BJ DIEN QUY DAN

M sb thad (Tux codes: 0307550740

D ehi (dddress: 290A Ny Viin Lug, Phning Gib Vi, Tk pbd 1) O Mind, Vit Narn
Difo thop (Tl (028) 3 8944984 Website : www.quydan.com.va

54t kbodn (Bank acconni); 111 0000 41529 - Ngha hhag Vietinbank - Chi akiah 9 (TP, HCM)

HOA DON GIA TR GIA TANG K§ Wi (Seial 1C26TTD
(VAT INVOICE) 84 (Vo 00003742
Ny (Date) 27 thing (ronih) 02 i (year) 2026
M& CQT (Code): WAIBAIFENARDAIDEBSIASCSOSI8FICS
Ho tda ngud mes bag (Buer):
“Tén dom v] (Compony's nasee): CONG TY CO PHAN DAUTU -THUONG MAL- KY TRUAT VA XAY DUNG
VAN KHANH MIEN TRUNG

Ml 86 thud (Tax codes; 0401946203

Dja chi (Address): 203 Guwmg L& Am, Phorbmg Hoa Xakn, Thiah pbé Di Ning, Vigt Nam.
Hisk thix thanh todn (Paywent merhod: Chuydn S8 thi Khokn (Bak account):
Khodn

SIT Tén hing bén, dich “" Shivyag | Don gli s Tika thot GTGT
¥o) cv..qu iny || O pric it | AT o0
Dy din VCay
Dy G4a CY/
Diy dign CV
Diy ditn CVILE 6
Diy & CVALF 10~
Diy o CVLF 16- 081KV )
Thog hop

ol
(I sowsmary) (ol s 14D (VAT amount) (Totl amount)

P o e

o~

sull 5% (VAT rate SN,
fmhuhm:mmw.
[Thol subt 10% (V4T e 10
[Tlag cg (T

S8 tién vict Rl chi Tolal amous fn words):
ding chin,

A MIEN TRUNG
Sl i
Nof nhja: v
Khdeh hang
Lwu K. KTCL
Try 50. 70 nmnmm'wmlmummmm 1800252073 | Bmall. CHOvWPCadive. v | Website. www cadivi vy
s 7027 N Ky Khwoi Mgy Weve S
i
CONG TY TNHH THIET B BIEN QUY DAN
f N MUoh el (i coder 0307550740
S 0 D hi (s 290A Nyl Vi Lo, Phog 5 Vo, hichphd O i Mink, Vit Nem
Difn hoyl Tl (028)3 8944584 Website v quydan oo ¥
slmuum«m:numlm +Ngks by Vielaban - Cl ik (1. HCM)
HOADON LA TRI G TANG Kf W (Sl 1CTTD
(VATINVOICE) SN o
Ny (Dute) 27 thing (monih 02w fesr) 2026
Mé COT (Code): MASRAMFEILABDAIDEBYAGCSISIAFICH
iyt ngubi mea g (B
T o v} (Compary's ) CONG TY CO PHAN DAU TU'-THUONG MAL- KY THUAT YA XAY DYNG
VANKHANH MIEN TRUNG

Mo thel (e code 040194620
Dj hi (s M3 g L4 Am, Phng Hda oo, Thkh phd DA Ndog, Vife Nu,
Hink thi thanh toin (Prywen: stk Chuybn S8 141 Ko (Bank accoun:
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UY NHIEM CHI PAYMENT ORDER

88/ No. 4322
Ngay/Date 03/03/2026

DON V] TRA TIBN/ Appiicant

Tén tal khodn/ Account Name CTY CP DAU TU-TM-KT VA XD VAN KHANH MIEN TRUNG

At Al h -
i S Tl Ngin hang A Chlu_chi nhénh/ At ACB Branch ACB - CN CAU

VONG
DON V] THY HUONGY/ Bensficiary
Bon vi thy hudng/ Benneficiary CTY TNHH THIET B DIEN QUY DAN.
[]'s5 i khoan/ Account No. 111000041529
ClcmNDpePPy 1D/ PP Ngatly Clp/ Date of issue Nl Céip/ Piace of issue
I:me Beneficiary's Bank VIETINBANK - NH TMCP CONG Province/City Thanh pho Ho Chi Minh

Am
S& tn bling s Amount in figures Bang chlif Amount in words

NQI dung/ Details 1B VKMT THANH TOAN QUY DAN CONG NO HD SO 00003742 NGAY 27 02 26

Phi chuyén tln do/ Transfer fee to be paid by  [Z]Don vj trd #8n chju phi/ The applicant [Jon v thy hudng chju phi/ The beneficiary
[ DON V] TRA TIEN Appiicant | NGAN HANG A CHAU/ ACE [ NGAN HANG B/ & Bank
K& toén trudng Chi tal khodn Ghi 88 ngaly/ Post Date Ghl 88 ngay/ Post Date
Chief Accountant Account Holder Giao djch vién Ki8m soét vién Giao dich vién Trudng don vi
Telter Supervisor Teller Manager
Signature Not Verified
CTY CP DAU TU-TM- Ngan hang TMCP A Chau

KT VA XD VAN KHANH
MIEN TRUNG
03/03/2026

B
QF -34/TG-D1.15 Contact Center 24/7 1800 54 54 88-(028) 38 247 247 ach.comwvn | AC
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